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تمھید
حصرًا لعملیات كُرّسَ میدان دلیل الجیش أصدر أن منذ عامًا مرّ عشرون فلقد العسكریة. العقیدة في ثغرة لملىء الدلیل تصمیم ھذا تم
في الأمریكیة) البحریة البحریة (مشاة جنودنا ومشاة وجود ومع البحریة. مشاة بالنسبة لقوات وعشرون عامًا وخمسة التمرد، مقاومة
بعملیات الخاصة المباديء والإرشادات یوفر دلیلاً لھم أن نقدم المھم من وجدنا بأنھ فقد والمتمردین، التمرد یحاربون والعراق أفغانستان
أن أیضًا یجب كما ناحیة، من التاریخیة الدراسات على تستند (الدلیل) أرضیة لھذا الإرشاد یكون أن بأنھ ینبغي ووجدنا التمرد. مقاومة

أخرى. ناحیة من المعاصرة الخبرات طریق الى ویصل یبلغ

ویمثل الخاصة ظروفھ یكون لھ تمرد كل أن الأمریكیة البحریة ومشاة الجیش ویدرك التمرد، مقاومة لعملیات عامًا مدخلاً الدلیل یتخذ ھذا
ستحارب كنت التي الطریقة الإسلامیین بنفس والمتطرفین السابقین صدام مؤیدي تقاتل أن یمكنك فلا بھ. الخاصة التحدیات من مجموعة
إلى حد منھا یختلف كل مع والأسس للتعامل المباديء فإن تطبیق الوطنیة توباماروس، التحریر حركة أو المورو قبائل أو الفیتكونج بھا
مجموعة تخوضھا تظل حروب كبیر، حد إلى القابلة للتكیف الوقت الحالي وحتى اضطرابات التمرد، حركات فأن جمیع ، ذلك رغم كبیر.
الدلیل ھذا یتناول ولذلك لھا. مفھومة ثوریة حملة خطة من بعناصر وتلتزم الأفكارالنموذجیة من وتستخدم أشكال مختلفة الناس، من
والأدراك الواضح التمرد الجاریة ألأساس حملات مقاومة أعطاء أجل من جدیة بكل یلتزم والدلیل التمرد. لحركات العامة الخصائص

معینة ومجابھتھا. حركات تمرد لفھم

خطوط عبر إدارتھا یتم ثابتة حملة ودفاعیة وھي عملیات ھجومیة من خلیط الدلیل، ھي ھذا وصفھا في یتم كما التمرد، مقاومة حملة إن
في أحوال المألوفة القتال ومھارات مھام من باستخدام خلیط الأمریكیة البحریة ومشاة الجنود قیام وتتطلب من العملیات. ومختلفة متعددة
السھل، بالأمر لیس التوازن ھذا تحقیق أن كما المحلیة. الحالة على بینھما التوازن یعتمد العسكریة. شبھ الأجھزة مع بالاشتراك كثیرة
أن لفھم البحریة ومشاة استعداد الجنود من یتأكدوا أن ویجب باستمرار. أسالیبھم تعدیل جمیع المستویات على القادة من یتطلب فذلك
مراكز في التدریب علیھا تم ما أمورنادرًا الاضطلاع بمھام العمل ،وھي أثناء یدویة أو بقنابل حارة تحیات ومصافحات تكون المعركة قد

قریب. وقت حتى بنا الخاصة القتال تدریب
أن بد .لا الأساسیة مھمتھم القتال كون إلى بالإضافة دولة بناة یكونوا أن منھم والمتوقع الأمریكیة البحریة ومشاة الجنود من أن المنتظر
الأساسیة. توفیرالخدمات و التحتیة البنیة في إعادة بناء والمساعدة المحلیة الأمن وقوات المؤسسات إقامة في إعادة للمساعدة إعدادھم یتم
تنسیق تنفیذھا طویلة؛ ویتضمن التوجیھیة المھام ھذه قائمة إن القانون. حكم وتطبیق المحلي الحكم إنشاء على تیسیر بالقدرة والألتزام

الدولیة. والوكالات المضیفة والدولة الحكومات وبین المختلفة الوكالات من كثیر مع وتعاون مكثف
المتوقعة التحدیات إلى القادة تنبھ الدلیل ھذا في المناقشات ولكن، مُخیفة، تكون قد التمرد مقاومة حملة في القادة مسؤولیات الحقیقة، في

التحدیات والتغلب علیھا. ھذه لمصارعة عامة أسالیب الحملات وتقترح ھذه في
ثقافیةً. ویمتلكون بصیرةً الاطلاع وحسنو أذكیاء قادة یقودھا متكیفة مرنة قوة الناجحة مقاومة التمرد حملة إدارة تتطلب

جنودنا ولا یستحق . وتعقیداتھا صعوبتھا تتزاید التي العملیات للنجاح في المطلوبة والتوجیھات الإرشادات ھذا الدلیل یقدم ونأمل أن
ذلك. من أقل شيء الأمریكیة البحریة ومشاة
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                                                               مقاومة التمرد

المحتویات
    الصفحة

9 تمھید       
11 مقدمة        

 
1-13 الفصل الأول    
1-13 التمرد وطرق مقاومتھ  
1-13 عامة      نظرة
مظاھر التمرد   1-14
1-24 التمرد  مقاومة مجالات وأوجھ
1-47 الملخص        

1-2 الفصل الثاني  
والعسكریة 1-2 المدنیة الفعالیات تكامل وحدة الجھد:
2-4 التكامل       

الثالث الفصل
2-9 المحتملة وأدوارھم التمرد مقاومة في الرئیسیون المشاركون  

2-10 التمرد عملیات مقاومة الرئیسیة في المسؤولیات  
2-14 العسكري  المدني آلیات التكامل  
2-15 المستوى التكتیكي التمرد على إعتبارات  

3-1 الملخص     
3-1 التمرد مقاومة عملیة في الاستخبارات
3-2 التمرد  مقاومة الاستخباراتیة في الأعمال مظاھر - 1 القسم

الاستخبارات لمیدان وتجھیز القوات نشر یسبق الذي التخطیط - 2 القسم
  المعركة 3-3
3-3 تحدید مناخ العملیات القتالیة  
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3-3 القتالیة  العملیات آثار مناخ وصف
تقییم التھدید  3-14
التھدید 3-23 أعمال تحدید مسارات
3-27 والاستطلاع   الاستخبارات والمراقبة عملیات – القسم 3
3-28 والاستخبارات  دینامیكیة العملیات
3-28 وإبلاغ تقاریر العملیات البشریة الاستخبارات
3-31 والاستطلاع  المراقبة اعتبارات عملیات
3-31 الأخرى  الاستخبارات اعتبارات لنظم
الاستطلاع  3-33 ومقاومة الاستخبارات مقاومة القسم 4-
المصادر   3-34 جمیع القسم 5 – استخبارات
3-35 العلیات الجاریة 
3-36 للتمرد  التحلیل الشامل
3-37 الاستعواض من الخلف  
تواصل التحلیل 3-37
الاستخباراتي   3-37 القسم 6 – التعاون
3-38 العمل  ومجموعات الخلایا الاستخباراتیة
حمایة المصادر 3-38
احتضان الدولة المضیفة  3-39
القسم –الخلاصة 3-39

وعملیات مقاومة التمرد 4-1 حملات تصمیم الفصل الرابع 
أھمیة تصمیم الحملات  4-1
4-4 التصمیم والتخطیط  العلاقة بین
4-3 طبیعة التصمیم 
4-3 اعتبارات التصمیم 
4-4 التمرد   مقاومة التصمیم من أجل
4-9 الخلاصة       
5-1 مقاومة التمرد  عملیات الفصل الخامس تنفیذ
التمرد 5-1 مقاومة طبیعة عملیات
5-3 التمرد  مقاومة في للعملیات الخطوط المنطقیة

أسالیب مقاومة التمرد  5-20
5-30 عملیات مقاومة التمرد  تقییم
5-33 تحدید الأھداف 
5-35 التعلم والتكیف 
5-36 الخلاصة        

قوات ألأمن للدولة المضیفة 6-1 تطویر الفصل السادس 
نظرة عامة     6-1
6-2 النھائیة  والحالة التحدیات والموارد
إطار التطویر  6-7

23-6 الشرطة  في مقاومة التمرد                                        دور
6-23 الملخص                    

مقاومة التمرد 7-1 وأخلاقیات القیادة الفصل السابع 
7-1 التمرد   القیادة في مقاومة
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7-1 المعتقدات  وتطبیق والصغیرة الكبیرة قیادة الوحدات
7-5 العوامل الأخلاقیة 

7-5 والنظام الأمن حفظ دور الشرطة في مقابل العسكریة العملیات
7-6 وتمییز الأھداف  الخسائر نسب
7-7 الاعتقال و الاستجواب  
حتمیة التعلم   7-9
7-9 الخلاصة       
8-1 المساندة والأدامة  الفصل الثامن 
8-1 التمرد  مقاومة في الاعتبارات اللوجستیة
8-4 للعملیات  المنطقیة للخطوط الدعم اللوجستي

عن طریق العقود 8-17 الدعم اللوجستي
الملخص         8-20
1 – للعمل    أ أ    دلیل ملحق
1 الخطة        أ –
2 – أ الاستعداد       
4 – التنفیذ         أ
9 أ – إنھاء المناوبة (الجولة) 

10 – أ “ماذا لو؟”  ثلاثة
10 – الخلاصة        أ
1 – ب التحلیلیة الأخرى  والأدوات الاجتماعي العمل شبكة تحلیل ب الملحق
1 – ب العملیاتیة  وصف آثار البیئة

10 – ب التھدید     تقییم
1– اللغوي  ج اللغویة والدعم الملحق ج الكفاءة
1 – ج فرق الدعم اللغوي   فئات
2 – ج الفوریین المترجمین انتقاء
3 ج – توظیف اللغویین 
4 ج – علاقة ودیة  إقامة
4 ج – أقلمة المترجمین
4 ج – اعداد العروض التقدیمیة 
5 – ج إجراء العروض التقدیمیة 
6 – ج التحدث   أسالیب
1 – د القانونیة  الملحق د الأعتبارات
1 – د أجنبیة حكومة لمساعدة المُخولة السلطة
2 – العسكریة د القوة التفویض باستخدام
2 – د قواعد الاشتباك                                                                    
3 د – قانون الحرب                                                                          
3 – د الداخلي المسلح                                                         الصراع
4 – د الاعتقال والتحقیق                                                                
6 – الضوابط  الثابتة للأعتقال والسجن                                   د
6 د – التعمیر وإعادة الإنسانیة أعمال الأغاثة
7 د – بالعتاد  وتزویدھا الأجنبیة القوات تدریب
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8 – د المطالبات والتعویضات 
8 د – ترسیخ حكم القانون 
1 - ھـ التمرد    مقاومة في الجویة ھـ   القوة الملحق
1 ھـ - عامة         نظرة
1 - ھـ الضربة  في دور القوة الجویة
2 - ھـ الاستخبارات  جمع الجویة في القوة
2 - ھـ الجویة والفضائیة المعلومات عملیات
3 - ھـ التقنیة  الإمكانیات عالیة
3 - ھـ التقنیة  الإمكانیات منخفضة
4 - ھـ النقل الجوي      
4 ھـ - الجویة  قیادة القوة ھیكل
5 ھـ - المضیفة  للدولة الجویة قدرات القوة بناء

         1 ملاحظات المصدر       ملاحظات المصدر      –
                   

1 – المعجم    المعجم
1 الببلیوغرافیا – المذیلة        - المؤلفات بیان

1 – المراجع العسكریة       المراجع
1 – الفھرس    الفھرس

الأشكال

23 – 1 التمرد  مقاومة عملیات 1 أوجھ – 1 شكل
24 – 1 التمرد   2 دعم حركة – 1 شكل
12 – 2 دولة   1 عینة لفریق – 2 شكل

3 – بین التصمیم والتخطیط  4 – 1 العلاقة 4 شكل
5 – التمرد  4 مقاومة لحملة متكرر شكل 4 – 2 تصمیم

14 – 4  2 للعراق الحریة لعملیة مارینز الأولى للفرقة التعبوي التصمیم 3 – 4 شكل
3 – تمرد  5 لمقاومة المنطقیة العملیات خطوط عن شكل 5 – 1 مثال
6 – المنطقیة للعملیات 5 والغایات الخاصة بالخطوط الأھداف عن مثال 2 – 5 شكل
7 – البعض  5 ببعضھا المرتبطة للعملیات المنطقیة الخطوط تقویة شكل 5 – 3 أثر

15 – 5 الخدمات الأسأسیة والأھداف  لفئات – 4 مثال 5 شكل
11 – 6 تطویر قوات الأمن  على شكل 6 – 1 العوامل التي تؤثر
فعالیة التمرد  8 – 15 في الرئیسیة الخدمات توفر شكل 8 – 1 مقارنة مدى
20 – 8 التكتیكیة  المالیة الإدارة شكل 8 – 2 تنظیمات
3 – الفوتوغرافیة  ب للصورة شكل ب – 1 مثال
6 – الأھالي  ب دعم لشفافة – 2 مثال ب شكل
 7 – ب عرقیة    لشفافة ب – 3 مثال شكل   
9 – التصورات  ب تقییم لمصفوفة شكل ب – 4 مثال

ب – 10 للخلایا الثنائیة  شكل ب – 5 أمثلة
ب – 11 بین كثافات الشبكة  6 مقارنة – ب شكل
ب – 12 الكثافة  تغیر على التكتیكات المبنیة في للتغیرات 7 مثال – ب شكل
ب – 13 عالیة  العمل بروابط شبكة 8 تنظیم – ب شكل
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المحتویات                                                                                                                                 

ب – 13 المجزأة   9 شبكة العمل – ب شكل
ب – 15 البسیطة  العمل 10 شبكة – ب شكل
ب – 16 الأنشطة  لمصفوفة شكل ب – 11 مثال
17 – ب الاتحاد   لمصفوفة 12 مثال شكل ب-
ب – 18 التاریخي  الزمني للخط 13 مثال – ب شكل
ب – 19 نموذجیة  تحلیل تخطیط لقائمة 14 مثال – ب شكل
ب – 20 الإحداثیات  لسجل شكل ب – 15 مثال
ب – 21 الرابطة  لرسم 16 مثال – ب شكل
22 – ب الحدث  لمخطط الوقت – 17 مثال – ب شكل

الجداول

34 – التمرد 1 مقاومة العملیاتیة الناجحة وغیر الناجحة لعملیات الممارسات جدول 1 – 1
15 – 2 الحكومیة   الأجھزة تنسیق مراجعة لقائمة مثال جدول 2 – 1
14 – المظالم  3 معالجة عند الاعتبار في تؤخذ – 1 العوامل التي 3 جدول
15 – التقلیدي  3 القتال أمر وعوامل التمرد جدول 3 – 2 خصائص
18 – بالدعم الشعبي  3 الخاصة جدول 3 – 3 المعومات الحیویة
19 – للمتمرد  3 الدعم وقدرات جدول 3 – 4 أنشطة
19 – المتمردین  3 الإعلام التي یستخدمھا وسائل أشكال جدول 3 – 5
25 – المتمردین  3 لأسالیب المحتملة – 6 المؤشرات 3 جدول
26 – المتمردین  3 تكتیكات من جدول 3 – 7 أمثلة
30 – البشریة  3 للاستخبارات المحتملة – 8 المصادر 3 جدول
36 – 3 للتمرد  الشامل التحلیل 9 مھام – جدول3

      37 – الفرقة 3 عملیات مناطق في للمجتمع الاستخباراتي جدول 3 – 10 المكونات المحتملة
                                                   

10 – المعلومات  5 لعملیات المنطقي الخط تطویر جدول 5 – 1 اعتبارات
المدني 5 – 13 الأمن المنطقي للعملیات القتالیة/وعملیات الخط تطویر اعتبارات 2 – 5 جدول

14 المضیفة 5– الدولة أمن لقوات للعملیات المنطقي الخط تطویر اعتبارات 3 – 5 جدول
16 – الأساسیة  5 الخدمات لعملیات المنطقي الخط تطویر اعتبارات 4 – 5 جدول
18 – الحكم  5 إدارة لعملیات المنطقي الخط تطویر جدول 5 – 5 اعتبارات
19 – الاقتصادیة  5 التنمیة لعملیات المنطقي الخط تطویر اعتبارات 6 – 5 جدول
32 – التقدم  5 لمؤشرات جدول 5 – 7 مثال
34 – الفتاكة  5 وغیر الفتاكة للأھداف – 8 أمثلة 5 جدول

5 – 6 الدولة المضیفة  أمن قوات تدریب عند المطلوبة الأركان وظائف 1 جدول 6 –
7 – 6 للدولة المضیفة  التابعة الفعالة لقوات الأمن الممیزة السمات جدول 6 – 2

12 - 6 الأمن   قوات بمرتبات خاصة جدول 6 – 3 اعتبارات
15 - 6 المضیفة   الدولة أمن قوات تدریب – 4 طرق 6 جدول
19 - 6 عامة للمستشارین   – 5 إرشادات 6 جدول
2 – 8   ( ) التمرد ومقاومة التقلیدیة – 1 العملیات 8 جدول

12 – 8 اللوجستیین  بواسطة المستخدمة المدنیة الشئون إمكانیات 2 – 8 جدول
14 – الإمداد والتموین وإمكانیاتھا  8 – 3 وحدات 8 جدول
4 ب – الھامة   المدنیة المناطق – 1 أمثلة ب جدول
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المحتویات                                                                                                                                  

5 ب – الھامة   للھیاكل – 2 أمثلة ب جدول
5 ج – المترجمین   – 1 تكیف ج جدول
7 ج – للمتحدثین   والسیئة الحسنة – 2 الممارسات ج جدول
5 – د لسنة   قانون معاملة المعتقلین من – 1 مستخرج د جدول

التاریخیة اللمحات

3 – 2 في عملیة توفیر الراحة المصافحة” “سیطرة
12 – 2 أفغانستان  في الریف إعادة تعمیر فرق
12 – 2 فیتنام المعجلة في والتھدئة “كوردز”
20 – 3 أیرلندا   في التكتیكات غیر المتناسقة

1 – 4 تقییمھا  الحملة وإعادة تقییم
13 – 4 العراقیة- الحریة عملیة أثناء المتكرر التصمیم

7 – 5 التمرد  مقاومة المتعددة في أھمیة خطوط العملیات
22 – 5 عفار  تل في بناء حیازة – – تصفیة
25 – 5 برنامج العمل المشترك 
18 – 6 -العراق  الجنسیات متعدد قیادة التحول الأمني
21 – 6 الملایو   في تطویر قوة شرطة

3 – 7 المواجھة) (عرقلة
4 – 7 الصبر والتواجد والشجاعة 
9 – 7 الحرب  تخسر الأخلاقیة، الشرعیة افقد
3 – 8 العسكري نحوالإمداد مشاعر المتمرد الفرق: ما ھو
6 – 8 العدو وأمن القافلة  – مقابلة فیتنام
9 – التمرد 8 مقاومة احتمال یعظم العراق: في التوزیع الجوي

10 – 8 الإعاشة   جیش: إخفاق بناء
18 – 8 حدین  ذو محتمل الدولة المضیفة: سلاح عقود
8 – ب الدیمقراطیة على المحافظة عملیة في أھمیة المدارك

14 – صدام حسین                                                                           ب أسر

على موقع معرفة الجیش النشرة متاحة على ھذه
العامة الرقمیة ریمر جیھ. ومكتبة دینیس www.us.army.mil.الإنترنت

mil.www.train.army على الموقع  والعقیدة للتدریب
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تمھید

وھذه التمرد. مقاومة في محیط للعملیات والعقیدة العسكریة الأمریكیة البحریة مشاة قتال في نشرة أساسیة) (مباديء الدلیل ھذا یتناول
المؤقتة العقیدة على أیضًا تبنى وھي المعاصرة. والعملیات التمرد السابقة مقاومة عملیات في تعلمھا تم التي الدروس على مبنیة المبادئ

مؤخرًا. المطورة والعقیدة
الحرب الفیتنامیة نھایة منذ الأوسع الأمن القومي وسیاسات الأمریكیة العسكریة العقیدة في عام مھملة بشكل التمرد مقاومة عملیات كانت

الاتجاه. ھذا لعكس ھذا الدلیل تم تصمیم مضت.وقد عامًا 30 قبل
التقدم بواسطة تشكیلھ تم كما الجدید العالمي الصراع میدان حقائق  التمرد مع مقاومة في التقلیدیة الأسالیب لدمج  أیضًا تصیمھ وتم

الدیني. الولاء بعضھا بسلطة یطالب التي المتطرفة الأیدلوجیات وانتشار والعولمة التكنولوجي
الضروریة والالتزامات المباديء من مجموعة الأول الفصل یتضمن التمرد. مكافحة وعملیات التمرد حركات وشرح بوصف الدلیل یبدأ
في عملیات مقاومة التمرد بشكل مشترك تشترك التي العسكریة المنظمات غیر الثاني الفصل لعملیات مقاومة التمرد الناجحة. ویناقش
بینما التمرد، عملیات مقاومة في الاستخبارات الخاصة أوجھ الفصل الثالث یتناول والمدنیة. العسكریة الأنشطة تكامل تُحدّد وأساسیات
في الأساسیة الأوجھ أحد یعتبر الذي المضیفة الدولة قوات أمن تطویر لتلك العملیات.إن والتنفیذ التصمیم من كلا التالیین الفصلین یناقش
أما الفصل السابع. الفصل في الأخلاقیة تناول القیادة والمسائل یتم حین الفصل السادس، في موضوع ھو الناجحة، التمرد مقاومة عملیات
الأساسي. تحتوي الملاحق الدلیل ویختتم وحركتھا في عملیاتھا التمرد لقوات مقاومة والأدامة بالمساندة الأھتمام على فیركز الثامن،
مقاومة عملیة وتقییم وتنفیذ تخطیط وإعداد أثناء الاعتبار وضعھا في التي یجب العوامل یناقش (أ) تكمیلیة مفیدة، فالملحق معلومات على
دور یشرح (ھـ) الملحق (د) المسائل القانونیة. الملحق یتناول بینما تكمیلیة، یحویان معلومات استخبارات و(ج) (ب) الملحقان التمرد.

الجویة. القوة
فإن ثمّ، ومن العالم. نطاق على للتطبیق قابلة وإجراءات وأسالیب وتكتیكات مباديء وتتضمن المجال واسعة تكون تعریفھا من العقیدة
المعلومات والبحث عن المستخدمین تقییم على الوحید. یجب المرجع یكون أن منھ ولیس الغایة دولة أو أي إقلیم على تركّز لا النشرة ھذه

تواجھھم. التي الظروف الخاصة حسب النشرة في ھذه تطبیق العقیدة كیفیة تقریر لمساعدتھم على أخرى مصادر
البحریة مشاة قوات على الدلیل ھذا یطبَقُ فأعلى. الكتیبة مستوى على العسكري والمخطط القائد ھو الدلیل لھذا الأساسي القاريء 

ذلك. غیر على ما ینص الأمریكي عدا واحتیاط الجیش الجیش في الأمریكي والحرس الوطني العامل والجیش الأمریكیة
بحاشیة. تحدیدھا یتم حق النشر التي لھا المواد والنشر. حق الطبع مادة لھا على النشرة ھذه تحتوي

المصدر. ملاحظات في الأخرى المصادر یتم تحدید و
والنص. المعجم من، كل في تحدیدھا أو مارینز یتم أو جیش مشتركة تعاریف لھا التي المصطلحات

فإن الدلیل، في متن للتعاریف بالنسبة الجیش. في مصطلح لكل (المرجع) المؤید المصدر لیست 24-3 دلیل المیدان نصوص أن كما
لھ. المؤید دلیل المیدان رقم التعریف ویتبع مائلة كتابتھ بحروف یتم المصطلح

الأسلحة عقیدة إدارة ھي المُعدة الوكالة النشرة. لھذه المُقترِح ھو  الأمریكي للجیش والعقیدة والتدریب للقیادة الرئیسي المركز إن
2028 (أج) الجیش نموذج إدارة على مكتوبة والتوصیات الملاحظات أرسل الأمریكي. الجیش في المشتركة الأسلحة مركز المشتركة،
لیفن فورت في الأمریكي بالجیش المشتركة الاسلحة مركز قائد مباشرة إلى الفارغة) والنماذج المنشورات بھا في الموصى (التغیرات
Reynolds Avenue (Building 285), Fort Leavenworth, 201(24-3 المیدان (دلیل دي أتزل-سي لعنایة: ورث،
web-cadd@leavenwor إلى البرید الإلكتروني بواسطة والتوصیات الملاحظات ارسال وتستطیع . Kansas 66027-135

إلكتروني. 2028 ا ج نموذج بتقدیم قم أو 2028 ج) (ا نموذج اتبع صیغة .th.army.mil
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إقرارات

بموافقة إنتاجھ أ. بریجار، أعید فریدریك بواسطة شركة 1964 © النشر حق جالولا. والتطبیق، دیفید النظریة التمرد: مقاومة حرب ح
بورت، كونكتیكو. ویست جروب، ببلیشنج جرین وود شركة

بوم. دان بموافقة إنتاجھ أعید ،2005 الثاني /كانون ینایر 17 نیویوركر، ذي دان بوم. الجنرالات،” یعرفھ لا ما المعركة، “دروس

إنتاجھ روبرت تومبسون. أعید 1966 بواسطة © حق النشر تومبسون. سیر روبرت دروس الملایو وفیتنام، الشیوعي: التمرد ھزیمة
ببلیشنج. ھیلر بموافقة
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مقدمة

الحیاة. على قید نبقى باستمرار لكي معھا ونتكیف نتعلمھا أن وإرادة. لابد مباراة ذكاء أنھا
2004 المتحدة، الولایات شكومیكر، بیتر الجنرال

الولایات قوات إلى محاربة المتفوقة أعدائھا القدرة ھذه دفعت الساحق.وقد التقلیدي التفوق في الولایات المتحدة القوات المسلحة تمتلك
للولایات المعادیة القوى أن معظم للتمرد والإرھاب.والواضح القدیمة بالأسالیب الحدیثة التقنیة فیھا تُخلط تقلیدیة، بأسالیب غیر المتحدة
في لیس أنھ  تعلم القوى ھذه أن . العسكریة بالوسائل لدحرھا تحدیداً  نفسھا كما لاتُقید  التقلیدیة، بالعملیات لاتحاول ھزیمتھا المتحدة
إنھاك تحاول بدلاً من ذلك، المنوال. ھذا وفق والنحو المتحدة للولایات المسلحة القوات مع العسكري المیدان في التنافس استطاعتھا
ضخم تحد ھو المعادیة القوى ھذه ھزیمة مثل أن المتحدة. للولایات الوطني الدعم طریق تقویض عن للفوز ساعیة للأمة، القومیة الإرادة

. كل جندي تُبذلُ من خلاقة جھودُُ في مواجھتھا یتطلب و الأمریكیة البحریة وقوات مشاة الجیش لوحدات
معادیة قوى ضد العملیات تدیر بینما (COIN) أن تستذكر معرفة مبادئ مقاومة التمرد علیھا كان الأمریكیة المسلحة تاریخ القوات طوال
من النوع لھذا التنظیمي الشكل ومشاة البحریة الجیش الأمریكي تعالیم لكي تأخذ الوقت حان لقد التكیف. على القادرین من المتمردین
أي التمرد في مقاومة لإدارة عملیات ومشاة البحریة قادة الجیش في إعداد ھو المساعدة النشرة ھذه من الغرض المستدیم.أن الصراع
أن النشرة أھمیة، الأكثر یكون وربما . العملیات مسرح على القوات انتشار قبل للدراسة تحتاج أساسیة مبادئ یقدم إنھ العالم. في بقعة
مطلب وھو بالعملیات- وقیامھا في المیدان قواتنا تواجد أثناء المستخلصة المستفادة الیھا الدروس مضاف مستحدثة تقنیة أسالیب تقدم
خفة أكثر الأمریكیة القوات تبقي یمكن أن والطرق التقنیات ھذه وباستخدام . التكیف على الیوم القادرین أعداء مقابل في للنجاح جوھري
القادة یستطیع صلبة قاعدة فعالیتھا توفر ومقاومة التمرد حركات ومبادئ تاریخ معرفة أن الغیر نظامیین.كما أعدائھا من وتكیفًا وحركة
القوة أدوات جمیع وتوظیف قرارات صائبة  على اتخاذ تساعدھم أن المعرفة لھذه یمكن أیضًا لتقییم أعمال التمرد. استخدامھا المطلعین

التھدیدات. ھذه ضد وتسخیرھا الوطنیة
تتبع التمرد حركات فمعظم للمتمردین. المحرضة العوامل أساس تشكل العامة التاریخیة التوجھات أن مع مختلفة، التمرد حركات أن
التاریخ مماثل، یظھر وعلى نحو معظم الحالات. في متماثلة ھي أیضًا لھزیمتھا التكتیكات المستخدمة أن تطورھا.كما في مشابھ مسار

أخرى. متمردة ضد قوى التقلیدیین قد لاتنجح الأعداء ضد ناجحة الغالب في تكون التي التكتیكات بعض أن
الوقت من فترة بشكل عام تأخذ التمرد من قوى مستھدفة الأساس في ھي التي الحكومة أن وھي التمرد عملیات في سمة مشتركة ھناك
عملیات یتعین على ما غالبًا وھكذا، الدعم. وجمع لبناء القوة الوقت من ھذا المتمردین یستفید ضدھا. واقع تمرد أن ھناك تدرك لكي
التمرد مقاومة عملیات تجري التي القوات أن الأخرى ھي العامة والسمة ما. تمرد وقمع مكافحة  عند من الخلف” “تأتي مقاومة التمرد أن
الزائف بالأعتقاد  دراسة التمرد. ویتمسكون تھمل الأحوال من في كثیر الغربیة العالم جیوش أن بشكل ضعیف.كما أعمالھا تبدأ عادةً ما

الصغرى. تقلیدیة الحروب الغیر في تلقائیًا للفوز جاھزة تكون الضخمة الحروب التقلیدیة في على الفوز المدربة الجیوش أن
نیران  قوة واستخدام التعبویة المناورة تنفیذ على القدرة المثال، سبیل على التقلیدي- النجاح أجل من المطلوبة القدرات بعض الواقع،  في
مقاومة عملیات تبدأ التي القوات التقلیدیة فإن رغم ذلك، التمرد. عملیات مقاومة في حتى معوقة أو محدود نفع ذات تكون قد ضخمة-

. ما تفشل دائماً بأنھ القول ویمكن المتمردین، لھزیمة الإمكانیات ھذه استخدام تحاول ما وكثیرًا التمرد
حرب  لشن المؤسسیة النزعة التغلب على تستطیع القوات التي تلك الغالب في بنجاح ھي التمرد تھزم حركات التي المسلحة القوات  إن
بھذا الضغط في ھذه النشرة تساعد ویمكن أن المعرفة. ویطبقون تلك مقاومة التمرد یمارسون یتعلمون كیف المتمردین. أنھم ضد تقلیدیة

المیدانیین. والمدربین والقادة للمخططین إنھ أداة للتعلم. الأتجاه
للمعرفة. على قاعدة أوسع وبنائھا أسرع بشكل التعلم عملیة بدء على استخدامھا یساعد القادة  إن

سابقة  دروس تعلیم إعادة في الثروة القومیة إنھاك من فقد أرواح أقل ویقلل أیضاً إلى یؤدي الوحدة العسكریة انتشار قبل یتم الذي  التعلیم
القتال. في

تسمیة أطلقت یفوز. لقد ما تعلمًا-عادة الأفضل أكثر-التنظیم بسرعة ویتأقلم أسرع یتعلم الذي الجانب بأن التمرد، نرى مقاومة عملیات في
الحدیثة التمرد مقاومة لعملیات ضروري كأمر التكیف” “التعلم و النشرة تحدد ھذه وھكذا، التمرد. مقاومة عملیات على التعلم مسابقات
تمرد. مقاومة لمھمة إنذارھم بالانتشار للاستعداد یتم حتى الانتظار البحریة ومشاة یستطیع الجنود لا ولكن، الأمریكیة. القوات تواجھ التي

للبدء. جید میدان النشرة مقدمًا. وھذه بالدراسة المعقدة مقاومة التمرد عملیات إدارة تعلم یبدأ
الأخرى. المصادر من أخر عدد والمصادر المذیلة المراجع قائمة تبینُ كما
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مقدمة                                                                                                                     

ومشاة تطبیق الجنود عند الأ لاتحدثان والمرونة التكیف و الموضوع. ھذا حول المتاحة المعلومات من الضخم للمقدار فقط وھذه عینة
العملیات. أثناء التعلم وأستمراھم في معاركھم، نتائج وتقییم والخبرة، خلال الدراسة من تعلموه لما البحریة

بعض التمرد.وفي مقاومة تمیز عملیات والتي سریع بشكل المتغیرة المواقف إلى للانتباه البحریة ومشاة الجیش تحث التعلیمیة، والھیئات
موجھ الناجحون في بحث القادة ینھمك ذلك، حدوث المباشرة. عند النتائج والإجراءات الحالیة والأسالیب التكتیكات تحقق ، لا الأحیان
ونشرھا، ، سرعة بكل عقیدة جدیدة على على الجیش ومشاة البحریة تشكیل إجماع رسمي یجب العدو. للفوز، لھزیمة أفضل طرق عن

المھمة. إنجاز على لتأثیرھا الیقظة المراقبة وتنظیم
یتعلم  فالجانب الذي المتمرد. من العدو أسرع التعلم إلى یسعى المتمردین الأمریكي أن مقاوم بما ھذه التعلیم دورة تكرار مواصلة یجب

یفوز. الذي ھو أكبر بسرعة ویتأقلم أسرع
الناجحة. التعلیمیة الھیئات أغلب فیھا تتشارك سمات تنظیمیة یوجد مقاومة التمرد، في للنجاح الأساس تشكل تاریخیة أسس یوجد ومثلما

بـ-- عام بشكل قامت تتعلم مقاومة التمرد بفعالیة التي العسكریة الوحدات
. التمرد مقاومة على للتدریب محلیة وممارسة عقیدة تطویر •

التمرد. مقاومة عملیات أثناء أخرى محلیة تدریب مراكز تأسیس •
رسمیًا. وغیر رسمیًا بانتظام افتراضاتھا تحدي •

تفھم في مساعدة خارجیة وطلبت المسلحة القوات نطاق خارج الأوسع بالعالم یتعلق ما تعلم •
خبراتھم. نطاق وراء فیما الأخرى والأوضاع الأجنبیة والاجتماعیة والثقافیة السیاسیة  الأحوال

میدان القتال. من مباشرة الیھا تصل وتوصیات مقترحات تعزیز •
ومرؤوسیھم. الأعلى الضباط بین منفتح بشكل المعلومات و الآراء تبادل تشجیع •

المستفادة. الدروس لنشر سبل سریعة إقامة •
القیادة. مستویات جمیع على حكومیین والغیر الحكومیین الشركاء مع التنسیق الوثیق •

الصراع. منطقة في المحلیین التقییمیة المثبتھ للسكان الأخذ بالنصائح • ·
 

في قتال ما. المنھمكة للقوات خاص بشكل تحدیًا یكون الممارسات تلك تَبني أن إقامتھا. ما منظمة على یسھل ممارسات وتلك لیست دائمًا
شن حرب على نفسھ یكیف والتكتیك التقلیدي والذي بطرق القتال یقاتل لا عدو تجابھ مسلحة قوات لأي جوھریة تكون الخواص ھذه ولكن
بالعمل. یفي التقلیدي لا البیروقراطي الھرمي وأن والتسلسل تھزم حركات التمرد  أن المتعلمة المنظمات أستطاعة نظامیة.أن في غیر
ممتازة مستفادة نظم دروس الأمریكیة المسلحة القوات جمیع المستویات. أنشأت على للقادة أساسیة ھو مسؤولیة وتطویره التعلم تعزیز
قیادي مناخ وخلق استخدامھا القادة یعزز عندما النظم تعمل فقط المیدان. ولكن ھذه داخل من نشرها وسرعة المعلومات بجمع تسمح
ولكن، دمج رسمي. غیر بشكل على خبراتھم المبنیة بنشر الدروس المیدان صغارالقادة في یقوم غالبًا ما أسفل لأعلى. من التعلم یشجع
الدروس عملیات استخدام على المرؤوسین تشجیع القادة من عقیدة، یتطلب في ثم المؤسسیة، المستفادة الدروس داخل المعلومات ھذه

المؤسسیة. المكتسبة
تعیر لا عسكریة الغیر التمرد مقاومة أوجھ من فكثیر التقلیدیة، المكتسبة الدروس لنظم تحدیات التمرد مقاومة طبیعة تقدم بشكل ساخر،
معرفة تتطلب التمرد  مقاومة العسكریة في غیر الكثیرة الواجبات أداء  إن النشرة، ھذه توضح السریع. وكما التكتیكي للتعلم  نفسھا
وتطبیق القانون. یستطیع العامة والتنمیة الاقتصادیة والإدارة الحكومة عن نوع مواضیع لتشمل التعقیدة، كثیرة متنوعة و موضوعات
السرعة من بمزید مألوفة والتكیف الغیر التحدي بیئات تفھم على المرؤوسین مساعدة الموضوعات بھذه معرفة عمیقة لدیھم الذین القادة

المواقف. لتغییر
المعرفة. ھذه أولى لتنمیة وقفة قراءة ھذه النشرة ھي أن

مزایا كثیرة. يمتلك العدو یبدو أن وقد القیاس، صعب یكون التقدم والنجاح وقد وصعبة. طویلة مقاومة التمرد حملات تكون ما وغالبًا
تأثیرات لتعظيم العالمیة المعلومات ثورة أدوات یستخدمون بمھارة المتغیرة. فھم الظروف مع سریعًا یتكیفون الأكفاء المتمردین

تحقیق على جھود لكن، بالتركیز المقبولة. السلوك معایير یحترمون ولا بربریة بإجراء أعمال یقومون الأحیان أغلب في أعمالھم.
اعدائھم ھزیمة البحریة ومشاة الجیش یستطیع المشترك للعمل بحق كھیئة تعلیمیة، الجھد خلال المحلیین، ومن السكان ودعم الأمن

المتمردین.
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الأول الفصل
ومقاومتـــھ التمــرد

ھذه الحرب.” نتاج إنھا بل – مفكر إنسان یعلنھا حرب لیست “مقاومة التمرد
العراق، 2005 في خاصة قوات   ضابط

التحدیات المعقدة الثاني النصف بینما یبین ، التمرد عملیة یصف النصف الأول وطرق مقاومتـھُ. التمرد عن عامة خلفیة الفصل ھذا یقدم
وقھره. التمرد مقاومة نجاح في تساھم التي والضوابط المبادئ من بمجموعة الفصل ویختتم لمكافحتھا،

عامة: نظرة

الحروب. معقدة من عمل مجموعة ھو مقاومتھ التمرد و 1-1
یقومون  الذین  والمتطرفین التطرف ذلك الى یضاف والتمدن، التحضر  وأسباب  التكنولوجي، والتقدم العولمة، أن فیھ شك لا  مما
بعدد تحتفظ تزال لا 21 القرن حرب أن بید الحالي، الصراع على تؤثر مھمة أساسیة عوامل ھي قضیتھم أجل من الانتحاریة بالھجمات
ذھنیة في یدور المصالح على دمويٍ عنیف  ٍ صراع عن تعبر الحرب ھذه ظلت العصور القدیمة. فقد منذ بانت التي الخصائص من
أي قدرة على یعتمد یزال لا النصر تحقیق عملیاتھا. إن في والعنف القوة استخدام واحدة ھي سمة في تشترك والتي مجموعات مُنظَمة
لتحقیق عنف تكفي بیئة على خلق وتعمل عرقیة) أو دینیة ما تكون (والتي غالباً السیاسیة مصالحھا أجل اللازم من الدعم حشد في جماعة

القومیة. تستخدمھا الدول التي التقلیدیة على القوات یقتصر لا والغایات الأھداف ھذه تحقیق إن السیاسیة. والآثار التبعات من عدد

حركة منظمة أنھ التمرد على ف الأساسیة المشتركة تُـعرِّ العقیدة نفسھا،.إن كالحرب القدم في توغل وتكتیكاتھا التمرد حركات إن 1-2
1-02). وبعبارة المشتركة (النشرة لھا محدد دستور وفق تشكلت بحكومة ــ المسلح والنزاع الانقلاب بواسطة ــ الإطاحة إلى تھدف
أي وشرعیة سیطرة إضعاف أجل وممتدة وجدت من منظمة واسعة النطاق حركة نضال سیاسیة-عسكریة ھي التمرد حركة فإن أخرى،
ما التمرد مقاومة التمرد. إن ومكافحة بمقاومة قیامھا أثناء أخرى سیاسیة سلطة أي أو احتلال، سلطة أو شرعي، أساس على قائمة حكومة
الحكومة تحشدھا التي والمدنیة والنفسیة، والاقتصادیة، والسیاسیة، العسكریة، وشبھ العسكریة، والتدابیر التحركات من مجموعة إلا ھي
لكنھا لا جیدة، بدایة نقطة التعریفات تعد ھذه جمیع إن المشتركة 1-02)، بالرغم من (النشرة التمرد السائدة حركة على التغلب من أجل
الحرب علیھا یطلق وجھان لظاھرة ومقاومـتھا ھما التمرد حركة أن برغم أساسیة نقطة خلاف وتناقض على كافي بشكل الضوء تلقي
تصنیف تحت فئة مدرجان التمرد ومقاومتـھ فإن لھذا، إضافة العملیات. من ً تماما مختلفان وھما نوعان الداخلیة، أو الحرب الثوریة

النظامیة. غیر الحرب علیھا یطلق النزاعات من عریضة

إدارتھ تقبل الناس یجعل أن یحاول طرف التمرد ومقاومتـھ، فكل في حركات القاسم المشترك أو الموضوع ھي السیاسیة السلطة 1-3
ــ الوسائل الدبلوماسیة جمیع ذلك في بما ــ سیاسیاً المتاحة الأدوات جمیع على استخدام شرعیة. یعمل المتمردون كسلطة أو أرادتھ
كل والاقتصادیة، والعسكریة الأیدیولوجیة ــ أو العرقیة، أو المعتقدات الدینیة، أوتار على اللعب نحو المیل في ذلك بما والإستخباراتیة ــ
على القائمون كما یعمل مؤقتة. حكومیة ھیئة أو صورة حكومة قائمة قد تتجسد في السلطة وھذه القائمة. الإطاحة بالسلطة أجل ھذا من
على تقلیل أیضاً والعمل الناشئة أو القائمة تدعیم الحكومة أجل من الضغط القومیة وسائل جمیع استخدام على بدورھم، مقاومة التمرد

أخرى. أزمات أي ظھور احتمالات

بھم واعترافھم العامة شؤونھم مسؤولیة تولي في على السكان ومن یظنونھ الأصلح الطویل الأجل في یعتمد التمرد مقاومة نجاح 4-1 إن
والتمرد، العصیان من مسببات ممكن عدد أكبر على بالقضاء القیام الحكومة من یتطلب الشرط ھذا وإن تحقیق والسلطة. للحكم ككیان
القائمون یستھدف وبمرور الزمن، مع الحكومة. المصالحة دون المذھبیة معتقداتھم الذین تحول على المتطرفین القضاء ھذا یشمل وقد
اجتماعیة خدمات إقامة یسمح بالتالي الذي القانون وحكم الأمني الدعم توفیر و سلطة النظام لبسط الدولة كیان مساعدة التمرد مقاومة على

في الوطني القومي الضغط استخدام حركة التمرد تشمل فإن مقاومة ومن ثم البلاد. في الاقتصادي النشاط ونمو
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الفصل الأول                                                                                                                            

یتعین على كما التحتیة. الأساسیة والبنیة والإستخباراتیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة، والعسكریة، السیاسیة، والأنظمة المیادین جمیع
بأن الاعتراف علیھم أن كما وتعقداتھا، التمرد حركات وحجم نطاق من ویقللوا یستھینوا ألا والعسكریین السیاسیین والمخططین القادة

التمرد. لمقاومة اللازمة التدابیر في المنشود النجاح تحقق أن وحدھا تستطیع القوات المسلحة لا

التمرد: مظاھر
سبیل على والتي الشعبیة الإرادة في مخططة وغیر مفاجئة صحوة تكون فقد المختلفة، الطرق من بعدد حكومة بأي الإطاحة 5-1 یمكن
على النقیض نوعاً آخر تكون أن أو ، 1789 عام إبان فرنسا في وقعت التي الفرنسیة كالثورة ثورة حدوث إلى أن تؤدي المثال، یمكن
تقع التمرد حركات فإن ثم ومن من الشعب ، كبیر دعم بدون القادة بتغییر جماعة الانقلابیین فیھ تتولى انقلاب حیث بحدوث تماماًً، وذلك

الآتیین: الھدفین أحد تحقیق إلى عادیة وبصفة تسعى أنھا حیث النقیضین، ھذین بین عامة بصفة
وحدة  ومن سیطرة الدولة ونطاق حكم من الھروب أو واحدة، دولة داخل السلطة تخصیص وإعادة الحالي الاجتماعي الإطاحة بالنظام
تحدث الحرب التي أشكال شكل من ھو التمرد إن السیطرة علیھ. یستطیع المتمردون حكم لأي لا یخضع أو مكان مستبدة أوتوقراطیة
على الأھلیة الحرب عناصر  بعض وتتضمن البعض، بعضھا الدول بین ولیست دولة، أي حدود داخل الأصل في تقع التي داخلیاً،

الأقل.

لطرد أو الداخل من السكان تسعى حركة المقاومة، حیث والذي تثیره حركات الحرب الداخلیة النمط من ھذا من أما الاستثناء 1-6
في المنفى شرعیة حكومة تُثار من أن یمكن (حركة المقاومة) الحركة ھذه مثل أجنبیة، أن حكومة أو احتلال حكومة ترى إنھ بما الإطاحة

الدور. الحصول على ھذا أجل من وتتنافس تتصارع أومن قبل فصائل أیضاًً

والولایات المتحدة السوفیتي الإتحاد شارك الداخلیة. فقد الحروب في حتى العوامل الخارجیة تأثیر ومشـاركة المتوقع من إن ، 1-7
القارات عبر نشـاطھا یمتد الخارجیة منظمات القوى تكون ما فغالباً الیوم أما الصراعات. ھذه من في العدید الباردة الحرب أثناء الأمریكیة
تلك في المستقرة الداخلیة غیر الأوضاع تستغل المنظمات ھـذه عرقیة، أو دینیة معتقدات إلى تستند أیدیولوجیة دوافع تحركھا وتدفعھا
شرعیة بقبول الأطراف المدى لكل الطویل ھي الھدف واحدة: حقیقة یغیر لا التدخل ھذا مثل فإن حال أي على والمفككة، الضعیفة الدول

الاقلیم. أو ھذه الدولة شعب قبل من السیاسیة السلطة إلى في الوصول واحد طرف إدعاء

الیوم المتبعة نفسھا الحروب عبر التاریخ وھي تكتیك في استخدمت التي الشائعة الأسالیب أھم بین من العصابات وحرب الإرھاب 1-8
دموي ونضال مقاومة فترة ورخیص، وساحق خلال سریع، نصر على الحصول یفضل أي مقاتل الطبیعي إن من التمرد. حركات في
أوضاعھ، ویعدل یتكیف أن الضعیف الطرف على ً لزاما یكون والتكنولوجیا، الموارد في التفوق مقابل النجاح لتحقیق ولكن ، طویل
أعداء حصد إلى المستقبل  في سیؤدي الرئیسـیة المقاومة عملیات في الأمریكیة العسكریة النجاح الأخیر للقوات إن فیھ لا شك مما و
في القوة الھامة التفوق مزایا عالیة من بنسبة تحتفظ الأمریكیة المتحدة الولایات ولأن مماثلة، غیر حربیة بصور للرد كثیرین یسعون
أرض القوات الأمریكیة في محاربة یختار عاقل أن لعدو المرجح غیر من فإن للأستطلاع والكشف، متقدمة فنیة وأسالیب الناریة
أنھم الا ،2003 ،1991 عام والعراق في 1989 عام في بنما مثلما وقع في بذلك، القیام القوى المعادیة بعض حاولت وقد مكشوفة،
المراقبة الأسلحة تفوق بموازنة الخصوم الآخرین بعض قام ذلك، العكس من وعلى بالأیام. أو قِیس بالساعات نزاع واجھوا الھزیمة في
قام 1993 وكما عام خلال الصومالیة القبائل مع حدث تماماً مثلما بھم الاحتماء و بینھم والأختفاء المدنیین بملاصقة وبالعمل الأمریكیة
الوحدات أن یعني لا إلا أن ھذا أھدافھم، تحقیق في ھائلاً نجاحاً الأعداء نجح عام 2003، لقد منتصف المتمردون في العراق في بھ
متكرر وبشكل یقومون المتمردین أن كما في أرضٍ مفتوحة. الحرب  الأطلاق على قد لا تواجھ التمرد مقاومة القائمة بواجبات العسكریة
التقلیدیة العملیات العسكریة إلى وقد یلجئوا (إلأضراب)، العمل عن والانقطاع السیاسي الحشد مثل عنیفة غیر سلمیة وسائل باستخدام

مواتیة. عندما تكون الظروف أخرى مرة

لھذا ، للمتمردین الأفضلیة تمنح الحرب قواعد من العدید فإن الصراع ، لجانبي منصفة لیست الداخلیة الحرب في إن المنافسة 1-9
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                                                                                                                   التمرد ومقاومتھ 

في المبادرة الإستراتیجیة ما تكون عادةً نزاع، أي بدایة ففي القوي؛ ضد الضعیف الطرف یستخدمھ شائعاً  ً التمرد موقفا ظل السبب
یبدأ ما الحكومة، عادة تصرفات بسبب أو النظام في تحدث التي التغیرات بسبب العنف یلجأوا لاستخدام قد أنھم ورغم المتمردین، ید
والعسكریین السیاسیین القادة من منظم یتطلب فعل رد أي فإن لذا الحقیقیة. نوایاه إخفاء یلجأ إلى الذكي فالمتمرد النزاع. المتمردون
قوة یزداد المتمردون للرد والاستجابة، تتأھب فبینما الحكومة سماتھا، وخصائصھا و تشكیلاتھا وتحدید تمرد حركة بوجود الاعتراف
حیث أولیة من مبدئیة میزة تكون للحكومة ما أنھ عادة كما أو الإقلیم. الدولة أنحاء كل الأمني في الانفلات وتدعیم تعزیز على ویعملون
المتمردون ینجح الھامة. والموارد السكان وحمایة النظام على الحفاظ إلى بالحاجة المیزة ھذه وموازنة مقابلة یتم أنھ غیر المتاحة، الموارد
والنظام الاستقرار من درجة الحفاظ على من یمكنھا ما یكن لدیھا لم الحكومة ما تخفق حیث مكان، في كل وعدم الاستقرار الفوضى بنشر

كل مكان. في

من سواء ھائلة، موارد حشد یتطلب الفوضى تعتریھا مستقرة غیر بیئة في على الأمن الحفاظ المذكورة أعلاه، فإن للأسباب و 1-10
ممن صغیرة من المتمردین حفنة فإن النقیض وعلى الجنسیات. متعددة أخرى دول أو الأمریكیة، المتحدة الولایات أو المضیفة الدولة
في الأمن تقوض أن الحركة یمكنھا على محدودة وقابلیة العملیات، تأمین على وقدرة البسیطة، الأسلحة وبعض عالیة دوافع لدیھم تتوفر
الفقرة للسكان (أنظر لتوفیر الحمایة الأمن قوات من عالیة نسبة الناجحة التمرد مقاومة عملیات تتطلب ما ھكـذا فغالباً شـاسعة، مناطق
وصبراً قویة سیاسیة إرادة یتطلب الجھد ھذا أن حیث المقاومة الطویلة المدى، عملیات تعزیز یصعب فإنھ السبب، ولھذا ،(67-1 رقم

اللازم. الدعم تمد والدول التي الحكومة والشعب، جانب من طویلاً

عدیموا الضمیر فاسدون قادة یستغلھا وشكاوى خارجیة، أو مظالم تدخلات أو مضطربة كنتیجة لتغیّر النظام، مواقف تنجم قد 1-11
عرضة أكثر تكون قد  التي بعض المجتمعات ھناك أن إلى الإشارة تجدر و إثارتھا. تأجیجھا و على بتخطیط وعنایة ویعملوا لمصلحتھم
الشعب، وأمال وترتفع توقعات تدریجیاً  بالتحسن الموقف  یبدأ عندما ولكن تمر بھا، التي سوء الظروف لا بسبب والقلاقل للتقلبات
قدرة الولایات المتحدة عن واقعیة غیر توقعات الشعب عامة یسري بین الرئیسـیة، فقد القتالیة العملیات تنتھي المثال، عندما سبیل على
الناجمة الآثار فإن الأوقات، ھذه القلاقل والتمرد، وفي یأجج أن یمكن لذلك خلاف ماھو وكل معیشتھم. مستوى تحسین على الأمریكیة
وخیبة السخط تفاقم في أیضـاً الأحساس ھـذا في یساھم و ، بالحرمان ً نسبیا ً شعورا تخلق قد الدولیة الإعلام ووسائل العولمة عن

الأمـل.

منھا والأستفادة مصلحتھم لتناسب صقلھا المتمردون ویحاول الداخلیة، للحروب الحرجة أحد الأبعاد ھو الإعلامیة البیئة دور أن 1-12
ولكنھا كبیرة عسكریة قیمة لھا یكون لا قد التي الانتحاریة، كالھجمات فعالیات، تنفیذ ھو بذلك للقیام یسلكونھ الذین الوحید والطریق ،
إعلامیة تغطیة لجذب والأعمال التصرفات ھذه جمیع تنفیذ مواقف معینة. ویتم في والحكومة المجتمع داخل الاستقرار وعدم الخوف تبث
فبركة تشمل غالباً ما المنتشرة والقصص المتمردین، عن قدرات والأفكار المعتقدات نشر تعمل على كما محلیة ھائلة، دعایة كبیرة أو

الحكومة. شرعیة تقویض أجل من المتمردین قدرة عن إعلامیة

وممن یسعون التمرد مقاومة وسائل عن على الباحثین یتعین و والدعایة، الإعلامي الحقل في أخرى  بمیزة المتمردون یتمتع 13-1 و
یستطیع بینما الأعلامي؛ في العمل الأقوال تطابق الأفعال من أن والتأكد الشعب بالحقیقة عامة لتزوید الدائم الشرعیة الالتزام على للحفاظ
التمرد حركات نتیجة معظمھا أو تفاقم التي جاء الحكومة، مساوئ إلى فیھا والإشارة المغالى الوعود قطع الآخر، الجانب على المتمردین،
السكان من شرائح أكبر في التحكم یستطیعون وبدوره أعلامیاً نجاحاً أكثر المتمردین یحققون أن للسخریة ھو المثیر السائدة. والأمر

. علیھ للقائمین جدیدة وضعف قصور أوجھ نتیجة التمرد مقاومة في الأخرى الأوجھ وتضییع وأستغلالھم،

القائمون على یقوم وبالتالي الأقل. على ما وانتھاز المبادرة، لحد باستغلال المتمردون التمرد، یقوم مقاومة عملیات معظم بدء قبل 1-14
لزم الأمر، إذا - المتمردین فكرة قتل بید أن آمنة، مستقرة بیئة وتھیئة المبادرة زمام لإستعادة ودفاعیة عنیفة عملیات التمرد بشن مقاومة
مقاومة على القائمین إمتلاك زمام المبادرة یتطلب من أن إذ التمرد، حركة على التغلب یعني لا ذاتھا حد في منھم – المتطرفین لاسیما
ألأمن تحقیق الأمر بدایة في وھذا یشمل أیضاً. الأمن والاستقرار استعادة تستھدف عملیات خلال من التمرد أسباب القضاء على التمرد

الموارد تساھم الأمن، من عالیة درجة تحقیق وبمجرد الأساسیة، الخدمات وتوفیر علیھ الداخل والسیطرة لعامة الشعب في
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 الفصل الأول                                                                                                                           

تبدأ زمام المبادرة، التمرد مقاومة على القائمون یمتلك أن وبمجرد الإعمار. ومشروعات للحكومة الإصلاحیة الجھود دعم في العسكریة
المدنیین الأفراد حمایة على الدفاعیة تركز الحملات التمرد، بینما على كوادر على القضاء التركیز في التطھیر وحملات عملیات العنف
تبدأ أیضاًعملیات التمھید لتحقیق العسكریة الواجبة، الھیمنة بتحقیق التمرد مقاومة تبدأ وبمجرد أن ھجمات مباشرة. أي والبنیة التحتیة من
الشعب أجماع عند النصر یتم تحقیق الأمر، نھایة في السیطرة كاملة. یتم تحقیق حتى العملیات في منطقة والامتداد التوسع في الاستقرار

إیجابیة وسلبیة. بصورة التمرد ویتوقف عن دعم الحكومة شرعیة بأرادتھ على

التمرد: نشأة
الاستعماریة، القوى الاستقلال ضد على للحصول النضال یتضمن مضى كان ففیما الزمن؛ مر على عدة مظاھر التمرد أتخـذ لقد 1-15
التمرد حقل مقاومة في والمطبقین  الدارسین على لذا الأجانب. للغزاة ومقاومتھا منافسیھا، ضد الدینیة أو العرقیة الجماعات ونھوض
على ولماذا یتعین وتأقلمھا، تنوعھا مدى یوضح من الحروب إنما الشكل الحالي، فتاریخ ھذا موقفھم وراء المحددة الملابسات بفھم البدء
تعقیدا یتزاید الوضع الذي ذلك لاسیما تماماً صحیح وھذا واحد من التمرد، نوع مقاومة على التركیز یمكنھم أنھ لا فھم وإدراك الدارسین

.2006 عام خلال العراق في یوم یوماً بعد ً

بدأت وجھ الخصوص، على العشـرین القرن بدایة منذ عبر التاریخ، ولكن التمرد مقاومة وحركات التمرد شاعت حركات لقد 1-16
العالمیة الحرب عمت التي الفوضى أن حتى المسلح. الفلبیني التمرد والعصیان  على بالتغلب القرن ھذا الأمریكیة المتحدة الولایات 
النظام في روسیا ودافعـا عن على السلطة بالاستیلاء ولینین تروتسكي قام حیث الداخلیة، الحروب من العدید أفرزت أعقابھا وفي الأولى
الأتراك على للتغلب العصابات حرب تكتیكات باستخدام الحلیفة العربیة والقوات لورانس تي.إي. وقام للثورة. المعادیة القوى ضد الجدید

العربیة. الثورة إبان العثمانیة والدولة

دوما مھتمین المتمردون وظل التغیر؛ وعدم والثبات التمرد تتسم بالتحفظ حركات معظم كانت الأولى، العالمیة الحرب 17-1 قبیل
ھذه على التغلب على قادرة الحكومات ما كانت ً ونادرا ، التقلیدیة ودیاناتھم ، یأویھم، وممالكھم الذي والمنزل ألأرض عن بالدفاع ً
عدد البریطانیة الجزر شھدت المثال، سبیل على للمتمردین، مواتیة الظروف تكون عندما العنف یتكرر ما وغالباً تامة؛ بصفة الحركات
التي الإسبانیة الثوري ھو الانتفاضة التمرد عن آخر مثال العرقیة. الھویات وبحسب المحتلة الشعوب النابعة من قلب التمرد حركات من

ھزیمة نابلیون. في ھائلة بصورة وساھمت الفرنسیة القوة أضعفت والتي نابلیون، ضد عشـر التاسع القرن في مطلع انطلقت

روسیا، في البلشفیة الثورة أظھرت حیث ثوریة؛ أھـداف عامة بصفة التمرد لحركات كان الأولى، العالمیة الحرب منذ أندلاع 1-18
التحرر "حروب تدعیم عملت على شیوعیة حركة بدوره أفرز للإطاحة بالحكومة یسعى تآمریاً  تیاراً یعكس اتجاھاً المثال، سبیل على
لحد والبصیرة الرؤیـا بعض الكثیرین ویقدم نظر في بطلاً جعلتھ العرب المتمردین مع لورانس بھا مر التي الخبرات حتى إن القومي".

الیوم. ھـذا

الاحتلال ضد المقاومة حركات من عدد وأستمر الداخلیة ، للمتمردین والحروب العصر الحدیث بدأ الثانیة العالمیة الحرب بعد 1-19
بدافع الشعوب وبدأت الاستعماریة، القوى تقلصت القومیة وبظھور الحركات .1945 عام في المحور ھزیمة بعد والیاباني حتى الألماني
القوة زادت ،ً فتكا والأكثر المتنقلة القتل تكنولوجیا وبتطور لمطالبھا. استجابة أكثر أنھا رأت حكومات تشكیل والشیوعیة، في القومیة
الصورة وبث الصراع قلب الى والحثیث ألأكثر الاقتراب أھمیـة الإخباریة الأعـلام وسـائل لدى وزادت التمرد، جماعات لدى الناریـة
أما الحدیث". القائد أھم سلاح في ترسانة ھي المطبوعة "الصحافة أن لورانس تي.إي. ذكر عام 1920، في وعالمیـاًً. محلیـاً الخبریة
مثل شرائط المضغوطة المعلومـات تخزین وسائل و الانترنت أن رغم الحدیث"، "المتمرد عبارة یضیف أن لھ الممكن من فكان الیوم،

السنوات الأخیرة. أھمیةًخلال أكثر أصبحت (DVD) الرقمیة المرنة والأقراص المضغوطة والأقراص الكاسیت

القرن التي وقعت خلال ھـذه الحركات أكثـر أن حیث التمرد، حركات معظم وسمات أھـداف القرن العشـرین أحداث ھكـذا حولت  1-20
ھذه منتصف القرن العشـرین، خرجت وبحلول آنذاك، القائم الوضع كانت محلیة استوعبت التـاسـع عشـر
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                                                                                                                   التمرد ومقاومتھ 

المسلحین بین فیما تقوم الحروب التي أن اعتقد كلوزفیتز أن حتى الشاملة العالمیـة والثوریة الحركات القومیة لتشمل وتوسعت الحركات
یكون قد التمرد أن الثانیة العالمیة الحرب انتھاء بعد أدركوا النظریین أن، بید استراتیجیاً، دفاعاً باعتبارھا إلیھا ینظر قد الناس عامة من
جیفارا شي ونموذج الماوي، الشـیوعي السیاسیة كالحزب التنظیمات من أنماطاً ھذه الحقبة الحاسمة.وأفرزت الحروب أشكال من شكلاً

التمرد. حیال حضریة اتجاھات ونظرة وكذلك العصابات)، حرب التي تستخدم الثوریة الأنماط (من

جدیدة تمرد حركات ظھرت السوفیتي، الاتحاد إنھیار بعد الباردة الحرب تمرد حركات فیھ تصمد أن استطاعت الذي الوقت في 1-21
حركات یولـد القوة غیـاب إن الباردة. الحرب في القوى المتنافسة من قبل تدعم تعد لم منھـارة دول أو أھلیة حروب من انبثقت أخرى
وحالیاً فإن الأیدیولوجیات السـائدة، الملابسات بحكم أو القوة باستخدام تتغیر الأنظمة عندما الحالات ھـذه تظھر مثل كما ، وعصیان تمرد
الجدیدة الأشكال أو النماذج علمانیة، ھذه ثوریة معتقدات على القائمة الأیدیولوجیات بدل حلت عرقیاً أو دینیاً نماذج متطرفة على المبنیة
تماثل النزاعات ھذه الجدیدة. الداخلیة الحروب ھذه في المشتركین وأخطر أعتى ھویة تحدید على تعمل الراسخة القدیمة للمعتقدات
القومیة الھویة بإحلال الشعوب قامت عشـر، حیث السادس القرن في الإصلاح حركة وفي أعقاب قبلاً أوروبا سادت التي الدینیة الحروب
المتحدة الولایات قـامت الباردة، الحرب إبان تمرد لأي حركة التصدي عنـد والھویة. للوحدة تمثل رمزاً  التي التقلیدیة العناصر مع
الإصلاحات على ً أیضا وبالتركیز نفسھا عن للذود المستقرة وغیر المھـددة الصدیقـة الحكومـات قدرة زیادة على بالتركیز الأمریكیة
نتیجة نمت تمرد أو عصیان لحركة بالتصدي فإنھ والیوم لحركة التمرد، والموجھ المخصص الدعم خفض أجل من والاقتصادیة السیاسیة
القوات وھي مساعدة ألا والعزیمة: للھمة تثبیطاًَ أكثر مھمة المتمردین ومقاومة تطھیر على القائمون یواجھ ما غالباً دولة، تفكك انھیار أو

المسـمیات. لمثل فیھا وجـود یعد لم أماكن قد السیاسي والشرعیة السیاسیة في نشر النظام إعادة على الصدیقة

الانترنت تكنولوجیا فباستخدام المعاصرة. حركات التمرد موجة أوجھ من وجھان جدیدان ھما المعلومات وتكنولوجیا الاتصالات 1-22
ما یلتحق فغالباً كلھ، وفي العالم بل المنطقة، أو البلاد، كل أنحاء في الحلیفة لھم بالجماعات وافتراضیاً ، الاتصال الآن یستطیع المتمردون
بقراراتھا، الأمر تلزمھم ھیئة مركزیة تربطھم ولا مختلفة دوافع تعتریھا ولكن مشتركة أھداف تربطھم مفككة المتمردون بتنظیمات ھؤلاء

واضحة. بصورة القادة  معھ تحدید یصعب الذي

على سبیل المثال، العالم، مستوى على ثوري لفرض تغیر یسعى تمرد التمرد، جدیدا من نوعاً أیضاً الیوم تضم بیئة عملیات 1-23
تنظیم وإعادة إلى نظام إسلامي العالم تحویل إلى تسعى الحركة فھذه التمرد، من الشكل ھذا عن القاعدة مثال معروف یعتبر تنظیم
ھذه ومثل السیاسیة، غایاتھم لتحقیق انتحاریة ھجمات لتنفیذ أعضائھا میل عنھا معروف أنھ كما الأخرى. والثقافات الأقالیم مع علاقاتھا
الحركات الثوریة فإن ومن ثم الوطني، المحلي الصعید على والشجب السائدة الاستیاء ومشاعر الظلم باستغلال ما تقوم غالباً الجماعات
والحملات والمتطوعین والتعاطف الدعم المادي تقدیم خلال من أھدافھم مع تتماشى أنھا التي یرون الأسباب دعم على دوماً تعمل للقاعدة
التظلمات بینما ومعاصرة، جدیدة ما تكون الجھد غالباً لھذا المستخدمة الاتصالات والتكنولوجیا وسائل أن في حین المستھدفة. الدعائیة
ما المفتوحة والحروب الدعایة حملة فإن الانقلابات، وموجة التمرد والإرھاب حركات ومثل جمیع كذلك، لیست تدعمھا التي والطرق
الزمنیة بالمتطرفین الذین الحقب ھذه عبر تجریبھا تم التي الأدوات ھذه تضخمت ودعمت فقد أما الیوم الحركات. لھذه أدوات إلا ھي
یستخدموھا التي الاتصال للتصدي لمصـادر واحد عالمي واستراتیجي رد فعل تتطلب ھؤلاء الأعداء فھزیمة انتحاریة، بھجمات یقومون

الأصلیین محلیاً. السكان المظالم لاستغلال بصورة تكتیكیة توجھھا و الحركات ھذه تؤید التي والشبكات

المتمردون ودوافعھم:
جمیع في فإنھ أفعالھا، بین غالب الأمر في بذاتھا وذات طابع فرید، وبرغم وجود أوجھ تشابھ تمرد تعد عملیة منفردة عملیة 24-1 إن كل
الثانیة المرتبة في یأتي العسكریة یعتبر أمراً القوة استخدام أن العلم مع الساحة، على فرض تغییر سیاسي إلى المتمردون یھدف الحالات
من قلیل عدد مع إلا محدد تصنیف اتباع یمكن لا نقول أنھ أن یمكننا ثم ومن غایة. تؤدي إلى بعد كوسیلة فیما إلیھ مساند قد یلجئوا كأمر
قد بعضھا من الخصوم، مختلفة أنواع بین مثیر للحیرة والتساؤل وتحالفاً مقاومة التمرد اتحاداً قادة یواجھ قد في الواقع، التمرد. عملیات
أكثر دقة صورة بناء المختلفة من والفرق یمكّـن القادة یواجھونھ الذي التمرد محدد من نوع بدراسة الآخر. البعض خلاف مع على یكون

یلي: ما تحدید على یعمل الفحص فإن ھذا ثم ومن بینھم ومیولھم، السائد والفكر المتمردین عن
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للتمرد الجذور الرئیسیة الرئیسي أو السبب •
التمرد فیھ یتمتع الذي والخارجي الداخلي البعد •

والنظریة) الأیدیولوجیة ذلك في (بما معینة جماھیریة قاعدة أیجاد المتمردون فیھا یتمكن ضوئھا على ألأسـس التي •
لدیھم الالتزام وعمق المتمردین دوافع •

أن یستخدمھا المتمردین المرجح من التي والأستراتیجیة والتعبئة الأسلحة •
الأستراتیجیة حملاتھم وتصعید شن إلى المتمردون منھا یسعى التي العملیـات بیئة •

العامة: الى والوصول التمرد
للوصول الى المستخدمة وطرقھم ومیولھم اتجاھاتھم ولكن دوافع أعدائھم تحدید فقط لیس التمرد مقاومة في القائمین على 25-1 یتعین
تعمل الفعالة التي أجل وضع البرامج من المعلومات ضروریة للغایة ھذه ثم فإن تمرد، ومن حركة ودفعھم على شن الناس لتجنیدھم عامة
العسكریة الخیارات تحدید یمكن المتمردین ومیول اتجاھات وبتحلیل للتمرد، الرئیسیة الأسباب والقضاء على العصیان لمھاجمة بھا

على: تقتصر ولا الاتجاھات ھذه وتشمل التمرد. في مقاومة المستخدمة
التآمریة الاتجاھات •
العسكري التركیز •

الحضریة المناطق على التركیز •
شعبیة متصاعدة أشعال حرب •

الھویة على التركیز •
والتحالف التركیب •

التآمري: الاتجاه
استغلال على یعمل أو الحكومة الھیاكل زمام على ناشط یستولى حزب عسكري أو وكادر القادة من قلیل عدد الاتجاه ھذا یضم 1-26
على العمل المتمردون ویظل ھؤلاء البلشفیة، الثورة في تنفیذ الاتجاه ھذا باستخدام لینین قام عام 1917 في المضطرب. الثوري الموقف
سریع، وبشكل بنجاح مھمة أي لھم تنفیذ یتیسر عندما فقط ویظھرون ممكنة، فترة لأطول الخفاء في ویعملون السریة جو یسوده طي في
قوات بناء إلى یضطرون بنجاح قد الاتجاه ھذا یستخدمون الذین .المتمردون سریة “طلیعیة” قوة أو بناء حزب الاتجاه یشمل ھذا ما عادة

البلاشفة. تماماً مثلما قام القوة على للحفاظ ویلتمسون الدعم الجماھیري أمن

العسكري: التركیز
القوة بنشر شيء  كل وقبل  ً أولا السلطة على الاستیلاء  أو ثوریة وقدرات إمكانیات بناء الاتجاه ھذا في العاملون یستھدف  1-27
أن ذاتھ یمكنھ حد في التمرد أن یؤكد على جیفارا، شي أمثال كبار قادة بھ اشتھر والذي المثال، الاتجاه الشیوعي على سبیل العسكریة.
العصابات حرب بشن یقومون صغیرة ممن جماعة بأن أي أتباع ھذه الحركة كما یؤمن حكومة. للإطاحة بأي المطلوبة الظروف یخلق
، تمامـاً النقیض وعلى غایاتھم. حشد الدعم الكافي لتحقیق الأمر نھایة في یمكنھم ، عام استیاء یوجد حیث ، في بیئة ریفیة یعملون والذین
ذات المنحى التمرد حركات أن تأمین استقلالھا، حتى لمحاولة ضخمة تقلیدیة قوات اعتمدت على قد الانفصالیة التمرد حركات بعض فإن
سیاسي ھیكل إلى كانت تفتقر اللاتینیة أمریكا أو أفریقیا في متطرفین متمردین أو متطرفة إسلامیة جماعات بھا قامت التي العسكري
الانقلاب من العسكریة بدلاً  المقاومة قوات حركة من خلال نفوذھم قاموا ببسط ذلك ضعیف، ومع سیاسي ھیكل سوى لدیھا لیس أو

السیاسي.

الحضریة: والتركیز على المناطق الاتجاه
في المتطرفة الإسلامیة الجماعات وبعض اللاتینیة، أمریكا  جماعات الأیرلندي، وبعض الجمھوري الجیش مثل  منظمات إن 1-28
الحضریة العمرانیة أستغلال المناطق منھ ھو والغرض الأرھابي التكتیك لھذا المیل في المدن، و حضریاًوتواجداً اتجاھاً العراق اتبعت

یلي: ما تنفیذ أجل من
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                                                                                                                    التمرد ومقاومتھ 

الفوضى نشر •
أشعال العنف الطائفي •

وھیمنتھا الحكومة قبضة إضعاف •
الشعب عامة وأرھاب تخویف •
والمعارضة الحكومة قـادة قتل •

المتمردین ھجمات إلى في الاستجابة قدراتھم من والحد العسكریة، الشرطة والقوات وتخویف وترھیب توریط •
قمعي حكومي جو خلق •

الشعبي الدعم عن قد تستغنى أو الدعم من قلیل ومستقلة صغیرة والتي تشنھا خلایا الواسع النطاق الحضري الإرھاب موجة تتطلب 1-29
دون كبیر بنجاح تحظى لم ھذه التمرد مقاومة فعالیات أن یثبت والتاریخ الإرھاب، من النوع مثل ھذا الصعب مقاومة فمن ً، لذا تماما
یصبح فأكثر، أكثر وتتشابك لتعقد فأن شبكات التمرد تحضراً أكثر أن أصبحت المجتمعات بمجرد أن غیر النطاق، واسع حكومي دعم
ھیكل شكل على الانتشار الحضري في حركات التمرد مناسبة، تبدأ بصورة داخلیة موزعة قوات أمن فعالیة. وبمواجھة أكثر ھذا الاتجاه
الاجتماعیة أو المجموعات السیاسیة أو الأحزاب الدینیة الانتماءات أو العائلة من أفراد صفوفھ بین أسـتقطاب على یعمل تآمري، خلوي

المشتركة. الاھتمامات ذات

متصاعدة: شعبیة حرب أشعال
الحرب أفضل من الاختلال ذلك استغلال على یعمل أي اتجاه ھناك بأن یمكن القول ولا الطویلـة، المتمردون النزاعات یفضل 1-30
وقام الثانیة، العالمیة الحرب بعد الصینیة الحكومة ھزیمة في ھذا الاتجاه باستخدام الصینیة الحركة الشیوعیة قامت الممتدة. الشعبیة
من بعض وقد لمح بھم، الخاصة وظروفھم یلائم واقعھم بحیث بمعالجتھ ولكن ھذا الاتجاه والجزائریون باستخدام الشمالیون الفیتنامیون
الكامل تطبق البرنامج المعاصرة التمرد حركات من قلیل عدد إن بالتعقید، یتسم الاتجاه ھذا مؤخراً. كتاباتھم ذلك في إلى القاعدة قادة
الإلمام حیث تاریخي، اھتمام كونھ عن أنھ زیادة إذن القول یمكننا لذا منھ. أجزاء الحركات یطبق ھذه من كبیر عدد أن من برغم لذلك،

التمرد. حركات بعض على فھم قویة تساعد وسیلة یكون قد بھ

: والحرب الطویلة تونج ماو تسي نظریة
مراحل:- ثلاث یتكون من الذي العسكري السیاسي- للاتجاه العام الإطار تبین الحرب الطویلـة عن ماو 31-1 نظریة

التي والمتمردین قوات من ألأقوى الغالبة العسكریة  القوة الحكومة لدى یكون  عندما الدفاع الاستراتیجي: مرحلة •
الدعم. البقاء وبناء على القتال للمحافظة تخوض

فیھ الصورة ولاتتضح التوازن من نوع ارتباطات القوة إلى : عندما تصل الاستراتیجیة والغموض الأزمة مرحلة •
أھمیة. أكثر العصابات حرب وتصبح

كبیرة فتلجـأ حینئذٍ عسكریة وقوات القوة في تفوق المتمردین لدى یكون عندما المضاد: ألأستراتیجي الھجوم مرحلة •
الحكومیة. العسكریة القدرات لتدمیر اللازمة التقلیدیة القتالیة العملیات إلى

باستنزاف الوقت لعنصر حركة التمرد تسمح في تشھد خمول فترة الاستراتیجي، ھي الدفاع الأولى، مرحلة المرحلة 1-32
قادة یعمل المرحلة، خلال ھذه القواعد. وإقامة بناء ویعمل فیھ على دعماً التمرد فیھ یكتسب الوقت الذي عدوھم في قوة
الأسالیب متنوعة من مجموعة باستخدام المتمردون یقوم حیث فعال، سري تنظیم إلى الحركة تطویر التمرد على حركة
تشمل قد الأسالیب ھذه محتلة. استعماریة أي قوة أو الحكومة لمقاومة الناحیة النفسیة من الشعب تھیئة أجل من الإنقلابیة
علاقات بناء أو بتنظیم الحركة قادة یقوم ذلك، إلى بالإضافة التخریب. والمظاھرات، والمقاطعات، وحركات الدعایة،

أخرى أمامیة وتنظیمات واتحادات عمالیة، الشباب، ومنظمات سیاسیة شرعیة، عمل مجموعات تعاونیة مع
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وخلال فیما بعد. بأنشطة سیاسیة وعسكریة من أجل القیام الشعبي على حشد الدعم یعمل إن القیام بذلك فیھ شك لا مما معلنة.
: یلي ما الحركة على ھذه قادة المرحلة، تعمل ھذه

وتدریب الكوادر • تجنید، وتنظیم،
الرفیعة المدنیة والمجموعات الحكومیة المؤسسات إلى النفاذ •

دعم وشبكات استخباراتیة وخلایا مخابرات شبكة إقامة •
اللازمة الأموال تقدیم على والحث جمع التبرعات •

الدعم الخارجي مصادر تطویر وتنمیة •

ھو العسكري الرئیسي النشاط ویكون ، الرئیسیة الاشتباكات تجنب یتم ولكن منظم، بشكل نموذجي الھدامة الأنشطة تنفیذ ھذه یتم ما عادة
غضباً، والعمل تحتقن التي على الجماھیر والتأثیر الشعبیة والمساندة الدعم على الحصول أجل تنفیذھا من یتم والتي الإرھابیة الھجمات
القائمة السلطات تقابل معادیة دولة بإقامة المتمردة تقوم التنظیمات المرحلة، فقد ھذه من المتقدمة المراحل في أما العدو. قوة تحطیم على
بمكان إحلالھ أجل من حركة أي بناءه على تعمل منافس ھیكل عبارة عن ھي الظل”) حكومة “أو معادیة افتراضیة (حكومة بالفعل.

حكومة.) لأي العادیة الوظائف تأدیة على الھیكل ھذا ویعمل السیاسیة للسلطة والبیروقراطیة الإداریة الجوانب ویشمل الحكومة،

خصمھ). على ساحق فوز أو تفوق أحراز من خصم لایستطیع ،عندما Stalemate) الاستراتیجیة الأزمة الثانیة، ھي 33-1 المرحلة
و العسكریة. في القوة التوازن من نوع الى ویمیل الصراع بین القوات الارتباط فیھا یصعب مكشوفة عصابات بحرب المرحلة ھذه وتستمر
المتمردون. علیھا یسیطر منطقة في نسبیاً آمنة تمركز مناطق من العصابات حرب تنطلق ما وعادةً في الأریاف، التمرد حركات تتمركز
خلایا شكل على تنظیمات باستخدام في السر تنطلق العصابات حرب فإن لھا، مركزاً المناطق الحضریة تتخذ التي التمرد حركات أمـا
السیطرة وتوسیعھا، نطاق بسط على للحكومة وتعمل السیاسي الدعم تقویض على الحركة تركز فإن السیاسي، وعلى الصعید سریة.
وشرعیة سیطرة تحدي على تعمل كتیبات أو صحف، أو سریة، إذاعیة بث محطات شكل تتخذ أن تستطیع الھدامة الانقلابیة الأنشطة و
الظل حكومة تبدأ قد المرحلة، ھذه خلال ھمة. على مقاومتھا بكل العمل یقرر بالسلطة القائمة، قد إیمانھ الشعب فقد القائمة. ومتى السلطة
مستعدة المضیفة الدولة حكومة فیھ تكون لا الذي الشرعي الحكومي التنظیم في الثغرات ملأ من أجل في البزوغ الوھمیة الافتراضیة
وحزب في العراق المھدي جیش تنظیم ھو ذلك على الأمثلة الحیة أخر أن حلول علیھا. فرض الاعتراف بھا ومحاولة على قادرة أو
التي وبغداد العراق جنوب أنحاء معدودة من في أخرى وخدمات الأمن توفیر للصدر على التابع المھدي حیث یعمل جیش لبنان، االله في
والخدمات؛ الأمن تقویض خلال من وذلك خلق فجوات على جیش المھدي عمل الأمر، واقع (في للصدر. المحدودة السیطرة تحت ھي
في والمساعدة الدعم على تقدیم والعمل الخدمات الأساسیة على توفیر فإنھ یعمل االله حزب أما اساساً). خلقھا التي المشكلة لحل تحركَ ثم
التعددیة وجھ الحكومات ذات تقف في الھویة الشیعیة التي عن تعبیرا یعد منھما وكل والأمن للقطاعات التابعة لھ، والتشیید الإعمار إعادة

الحزبیة والضعیفة نسبیاً.

القائمة. ھذه السلطة من أقوى المتمرد التنظیم عندما یصبح وتقع ، الاستراتیجي المضاد الھجوم مرحلة ھي الثالثة، المرحلة  1-34
تدمیر إلى المتمردة العسكریة القوات وتھدف التقلیدیة، الحروب إلى  العصابات حرب من المتمردة القوات فیھا تنتقل التي المرحلة
فإن نجحتْ، ،ً تماما الحكومیة والسلطات القوى جمیع وتفرقة إزاحة إلى تھدف فإنھا السیاسیة التحركات أما العدوة. القدرات العسكریة
الاستراتیجیة تكتسب الھجمات مباشر، أجنبي تدخل أي وجود ودون القوة الاستعماریة، أو انسحاب الحكومة انھیار إلى المرحلة ھذه تؤدي
التمرد حركات وتصبح ونفوذھا، لسیطرتھا الدولة من واسعة أجزاء إخضاع على تعمل وبینما النطاق، الواسعة الأھلیة الحرب سمات
التمرد حركة تواصل علیھا والحفاظ مكاسبھا تدعیم أجل ومن سیطرتھا، تحت الخاضع والأقلیم والموارد، المدنیین، حیاة مسؤولة عن

یلي: إلى ما بالإضافة ،32-1 رقم الفقرة في علیھا المنصوص الأولى المرحلة أنشطة الفعالة
ناجحة مدنیة إدارة إقامة •

وفعال ناجح عسكري تنظیم إقامة •
واقتصادیة متوازنة اجتماعیة تقدیم تنمیة •

التمرد منظمات دعم أجل من الجمھور تعبئة •
العدائیة حمایة الجمھور من الأعمال •
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وإنما متكاملة، أو ومرتبة متسلسلة بصورة الذكر سالفة الثلاث المراحل جمیع تطبیق یتطلب لا بنجاح ماو تطبیق استراتیجیة 35-1 إن
إذا باءت أما مھدھا. في مبكراً الحكومیة والقدرات انھارت الإرادة بكثیر إذا أفضل السیاسیة، ویكون على السلطة الاستیلاء ھو الھدف
متأخرة مراحل في ظھروا متمردون قام بینما لھا. السابقة المرحلة إلى عقبیھا على التمرد حركة ترتد قد متأخرة، مرحلة في بالفشل
على النطاق، واسعة العملیات التقلیدیة الأمر إلى نھایة في التحول إلى الحاجة رفض مثل الاستراتیجیة ھذه على جدیدة تعدیلات بإضافة

النظیر منقطع شعبي دعمٍ على حازوا وإنما نوع، أي من عسكریاً نجاحاً الجزائریون المتمردون یحقق لم المثال، سبیل
عوامل جانب إلى ھذا الفرنسي، كل الجانب في الأخطاء استغلال على عملت ماھرة ومتفوقة ودعایة عالیة تنظیمیة مھارات خلال من

الانسحاب. على فرنسا أجبرت التي في فرنسا العزیمة والإرادة فقدان مثل أخرى،

تران: - دان الشمالیون الفیتامیون
مغایر معدل نموذج الشمالیون بتطویر الفیتنامیون قام حیث ماو، استراتیجیة تطبیق على آخر لنا مثالاً یقدم الفیتنامي الصراع إن 1-36
فإن السیاق، ھذا وفي للعملیات. المنطقیة الخطوط ناحیة یسھل وصفھ من الذي “الصراع”) أو (“النضال” تران داو باسم یعرف لھا
(النشرة بالھدف والغرض للزمن بالنسبة الحاسمة أو النقاط و/ الحركات المركزیة ربط على یعمل منطقي خط إلا ما ھو العملیات خط
یستخدم تخطیطي أو ھیكل عملیاتي / تشغیلي عمل إطار على أنھا للعملیات أیضاً المنطقیة الخطوط وصف كما یمكن .(02-1 المشتركة
الغرض. وھو ألا واحد  عامل یربطھ عمل إطار في ومرتبة ممیزة تكون ما الغالب في والتي المتعددة التحركات مفھوم  تحدید في
عمل الثلاثة، ماو مراحل جانب تعدیل وإلى التمرد). مقاومة عملیات في المستخدم للعملیات الخطوط المنطقیة یناقشان 5 ،4 (الفصلین
إلا أن الصدیقة. العدو وجنوده والقوات صفوف بین السیاسیة الأھداف لتحقیق للعملیات المنطقیة الخطوط حركة على رسم - تران داو
لتحقیق تصمیمھ الاتجاه تم ھذا أن، بید فیتنام، حرب أثاء لم تقع الاتجاه ھذا من المتوقعة العامة” الانتفاضة – “العامة الھجومیة العملیات
منھا، عدد على ً ضغطا فرضت بل العدو، مراكز من مھم واحدٍ ٍ مركز على ھجمات أي شن یتم لم بینما فعالة. وسیلة بأي النصر
المنطقیة الخطوط خطوط لخط من مصاحبة أنشطة من من طریقین: طریقٍ واحدٍ ظھور إلى النصر الوقت، سیؤدي بمرور بأنھ، مؤكدة
الذي العسكري الإخفاق الشمالیین بعد تحركات الفیتنامیین أن كما المتعددة، ھذه المراكز تصاحب التي مجمعة للجھود آثارٍ أو للعملیات
الشمالیة الفیتنامیة القوات قامت الوقت، ذلك وفي الاتجاه. ھذا مرونة مدى الھجومیة “تیت” عملیات أظھرت ،1968 عام بھم خلال لحق
عملت ھذه التحركات فإن الداخل، لذا من الأمریكیة الإرادة فیتنام إلى إضعاف في الأمریكیة القوات ھزیمة والتركیز من الأنظار بتحویل

.1975 عام في الشمالیة الفیتنامیة القوات أحرزتھ الذي للنصر الطریق ومھدت الأمریكیة القوات على الإسراع بإنسحاب

: المتحركة والقطع التعقیدات
تھبئتھا على یتم والتي المتعددة العسكریة السیاسیة – المنطقیة الخطوط جانب إلى الشعبیة المطوّلةِ الحربیة القیام بالاتجاھات یتم 1-37
الأقالیم واتجاھات الإرھابیة الھجمات تنفیذ واحد أثناء إقلیم في العصابات تكتیكات حرب استخدام للمتمردین ویمكن المحلي، النطاق
وتكون الإقلیم. في نفس الموجودة القرى بین فیما السیاسیة الأنشطة في اختلافات توجد آخر، وقد إقلیم أو مناطق في والحركة الحضریة
على القائمین على یصعب المختلفة بصورة مراحلھا تنتقل في متنوعة” إنھا “حرب مختلفة”: في مناطق “حرب مجرد من أكثر النتیجة
ومتعددة الأوجھ فعالة مقاومة وضع استراتیجیة یتم أن ھذه الحالة، ینبغي وفي كامل ومتكامل، جزء أنھا یتصوروا أن مقاومة التمرد

بالمرونة. وتتمتع

الھویة: على التركیز
العشائریة أو الدینیة والمشتركة للانتماءات الھویة العامة الدعم بناءاً على تعبئة وحشد على على الھویة یركز الذي الاتجاه یعمل 1-38
عن بصورة منفصلة إما الدیني، الوتر على واللعب الدینیة الھویة نحو المیل من تنطلق قد الحركات بعض العرقیة. الجماعات القبلیة أو أو
الاتجاه مع یلتحم الأحیان بعض وفي المعاصرة التمرد بین حركات الاتجاه معروف ھذا فإن لذا الھویات الأخرى، من كجزء أو الھویة
المطولـة، الشعبیة الحرب اتجاه الواضح في المزدوج الھیكل العسكري/ السیاسي المتمردین لدى تنظیم یتوافر لا وقد المنحى. العسكري
ما سبق، إلى بالإضافة بھا. العسكري الخاص الاجتماعي/ الھیكل معھا تجلب و ككل، بحركات التمرد التجمعات تلتحق ما غالبـاً وإنما

الحركة. قوة لزیادة الأخرى العشائر والقبائل قیادات بحشد الغالب القیام في یحاولون التمرد قادة فإن
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اتجاھات وتحالفات مختلطة:
تطبیق على ویعملون مختلفة، أوقات في المختلفة الاتجاھات من مزیج باستخدام المعاصرون المتمردون یقوم قد بالعراق، وقع كما 1-39
تشمل الاتجاھات من خلیط أو منھج تطبیق أیضاً للمتمردین یجوز كما ، المطلوبة المیزة لھم وتھیئ السائدة الظروف تنتھز تكتیكات
الوقت في بالعراق سائد ھو وكما – إلى ذلك بالإضافة الأخرى، جمیع الاتجاھات تكتیك من من واحد أو نھج من وتكتیكاً مجمعاً خططاً
في رأت ثابتة متى وغیر الكیان ضعیفة مفككة أو مھلھلة تحالفات بتشكیل مختلفة اتجاھات تستخدم مختلفة تمرد قوات قد تقوم – الحالي
منطقة داخل قوات مقاومة التمرد أثناء الاشتباك مع وحتى بینھا، فیما معارك تشھد الحركات قد نفس ھذه أن بید لمصالحھا؛ خدمة ذلك
من أكثر یتكرر حد ذاتھ قد في الموقف وھذا – ونفوذه فرص بقائھ إلى تعظیم یسعى منھا كل متعددة، توجد جھات متناحرة قد العملیات،
التمرد فھمھا مقاومة قوات على یتعین العامة التي الصورة تعقید على تعمل الحقیقة ھذه المشتركة. مثل العملیات منطقة أنحاء في كل مرة

النصر. لتحقیق اللازمة والعملیات بالكامل وإدراكھا

التعبئة: وأسباب سبل
والشرعیة، السیاسیة السیطرة على الحصول أجل من كفاحھ في الشعب تعبئة ھو داخلیة حرب أي تشھده أن یمكن صراع أھم إن 1-40
دعم یحاول وكل منھما الشعبي لصالحھم، الدعم وحشد تعبئة یسعون إلى التمرد مقاومة على التي تعمل المتمردین والقوات من وكل
سبل ھي الصراع ھذا سـمة فإن لذا وأعدائھ، لخصومھ بالنسبة الدعم أھمیة من التقلیل على یعمل الذي الوقت في النضال / الكفاح ذلك

التعبئة. وأسباب

التعبئة: سبل
الشعبي: الدعم سبل ووسائل مُتبعة لتعبئة وحشد خمسة ھناك 1-41

الإقناع •
الضغط والأكراه •

والإساءات الإھانات حیال الفعل رد •
الأجنبي الدعم •

السیاسیة والدوافع •
أي فرد تحفیز قد یعمل على منھا وأي مزیج

الإقناع:
وتحریضھ الشعب حث الغالب على في تعمل قد والاقتصادیة والأمنیة، والاجتماعیة، فإن المنافع السیاسیة، الفوضى، أوقات في 1-42
بالنسبة للنخبة لاسیما ، الإقناع في تستخدم التي الوسائل بین من والدین الفكریة العقیدة وتعتبر الأخر؛ دون جانب واحد وتأیید دعم على
القادة ومن یأتمرون من كل دوافع رغم أختلاف وتأییده، الشعب موافقة من أحقیتھا في الشرعیة وتنطلق الحالة، تقوم ھذه ففي والقادة.
السلاح لحمل 2004 بغداد عام أحیاء بعض في المشكلة التي دفعت ببعض المقاتلین فإن المثال، سبیل العراق، على ففي القادة؛ من
قلقھم مبعث وكان كافیة، لم تكن أخرى وخدمات والكھرباء الملوثة والمیاه صحي صرف وعدم وجود الأساسیة نقص الخدمات ھي
العرب واستیلاء العراق لمغادرة الأمریكیة القوات حمل ھي في ملخصھا التي للبعث العامة عن الأھداف منفصلاً واھتماممھم أمراً

الأمور. ومقالید السلطة على السنة

والأكراه: الضغط أسالیب
ونجاحاتھا، الحكومة تقدم عوقت أنھا وكیف سادت التي الضغط  والأكراه أسالیب عن عدیدة أمثلة في العراق الصراع أفرز لقد 1-43
الشرعیة وعلیھ ینبغي أن یتم إضفاء الحكم. في حقھا تتنازل عن وأن لابد شعبھا على حمایة تقوى لا حكومة أي فإن البعض، نظر وفي
ففي وأمنھم. سلامتھم تضمن تستطیع أن جماعات مع للتحالف المدنیون یسعى وعندھا الأمن، عنصر توفیر یمكنھ العنصر الذي على
بمعزل عن الحكومة خارج نطاق حكماً نفسھا بتنصیب قامت بعض الملیشیات المثال، سبیل على العراق وأفغانستان، من بعض المناطق

الأمني. النظام تقویض من أولاً التأكد بعد الحالات، بعض في الشعب المسؤول عن الفعلي الأمن
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الأمن الشرعیة من أجل جانب قوات إلى لتخویفھم أو الأمن للشعب توفیر أجل والضغط من القوة أسالیب المتمردون یسـتخدم قد 1-44
التكتیكیة الأسالیب أھم احد ھو الداخلي على الصعید المحلي عائلاتھم أو أفراد القادة مقتل فخطف أو السلبي، أو الإیجابي الدعم تقدیم
الوعود بقطع الأحیان تقوم في بعض الملیشیات أن حیث مع الحكومة، التعاون عدم على التشجیع المتمردون من أجل یستخدمھا التي
الملیشیات والمحافظات، تلك المدن على سیطرتھا الحفاظ على أجل من الضوابط بإلغاء ھذه التھدید أو اللازمة الأمنیة الضوابط بتوفیر
مصدره على والقضاء الخطر تدرك المضیفة أن الدولة حكومة على یتعین وعلیھ سیاسیة. بنیة أحزاب وفق قائمة أو طائفیة تكون قد
بالفقرات مبینة (مخاطر الملیشیات خارج نطاق  الحكومة. تعمل ملیشیات سیادتھا  التي تفرضھا شرعیة السلطة و إلى الموجھ وتھدیده

(113-3 ،112-3

الإساءات: ورد الفعل حیال الاستجابة
فإن الحكومة قد آمنة، بیئة لأقامة بھا المخولة السلطة في الحكومیة الأمن قوات تمیز التي الماسة للقوة الحاجة وجود من برغم 1-45
فالأفراد لحكمھا، مقاومة تولد و قد ونفوذھا سطوتھا تمارس أو إلى شعبھا بالإساءة وتقوم عاماً المقبولة قبولاً الأعراف المحلیة تتجاوز
یقومون قد فیھا، قوات الأمن ید لاسیما على الحكومة، جانب من وأقربائھم أصدقائھم قتل جراء من أو معاملتھم إساءة من الذین یعانون
نتیجة الشاملة الأضرار تسببھا العارمة التي الغضب الأمن وثورة قوات ترتكبھا التي فإن الإساءات ، المعروفة العنف علیھا بأعمال بالرد

التمرد. مساعدة لحركات كبیرة تصعید عوامل تكون المقاومة قد أعمال

الأجنبي: الدعم
سبیل على الدائر. الصراع تكثیف أو لبدء والأموال اللازمة الدولیة والشرعیة الخبرات توفر أن الأجنبیة الحكومات تستطیع 1-46
واحد لسبب مواصلة الصراع تم عام 1999، خلال الدائرفي الشیشان لتجدد الصراع ضئیل شعبي دعم ھناك كان أنھ من بالرغم المثال،
الملاحظة تجدر كما العصابات، حرب جیوش من جیش لاستئجار الكافیة الأموال یمتلكون وأباطرة الحرب الداعمة الأجنبیة الجھات أن
أو قصد عن تقوم قد وإنسانیة، محایدة تنظیمات وتعد معلنة أھداف لدیھا التي تلك حتى ،NGO الحكومیة، غیر التنظیمات أن ً أیضا
توجیھھا یمكن عنھا خیریة معلن أغراض أجل من الخارج في جمعھا یتم التي الأموال المثال، سبیل على قصد بدعم المتمردین. غیر

المتمردة. للجماعات

السیاسیة: الدوافع
محارب أو ثوري من رمز والإقدام الشجاعة یستلھمون الذین الأفراد والمرتزقة، أما المجرمین جذب على تعمل التمرد 47-1 عملیات
الحلول ملاحظة أن تجدر كما أنھ ما، قضیة عن یدافعون محاربین أنفسھم ویتخیلون یتصورون ممن إلیھم آخرین ینضم وقد لدیھم مقدس
فإنھم من المحتمل أجل المال من ینضموا أما المقاتلین الذین إنھاء مشاركتھم. من أجل كافیة لدرجة بعض منھم ترضي لا قد السیاسیة
الانتھازیون ً أیضا یشمل ھذا النمط لھم. اللازمة الوظائف یجدوا لم ما القتال أعمال انتھاء بمجرد طرقٍ قطاع أو لصوصاً یصیروا أن
الاختطاف، أعمال مثل اقتصادیاً، عوائد مجزیة علیھم إجرامیة تدر أنشطة للاشتباك في الأمني النظام غیاب یستغلون الذین والمتسلقون
للحصول یسعون التي محتملة غیر أخرى إلى نتیجة یؤدي یبرموا تصالحاً أن من المرجح فلیس المتطرفون الحقیقیون أما والسرقة.

أسرھم. أو یتعین قتلھم وبالتالي، فإنھ علیھا،

قضایا:
قضایا تبني القادة المتمردون إلى یسعى ما وغالباً وتأییدھا، عنھا الدفاع في صاحبھا یستبسل حركة أو إلا مبدأ ھي ما أي قضیة إن 1-48
أو مجتمع في أي سائدة معلقة ومسائل نزاعات عن نابعة تكون ما غالباً  القضایا ھذه جمیع الدعم، حشد أجل من ومثیرة ومقنعة لامعة
أو أوجھ نزاعات للمتمردین بناء یجوز أنھ غیر حقیقیة، مشكلات على المعلقة والمسائل النزاعات ھذه تستند معتاد، ھو وكما معینة، ثقافة
الاقتصار بعدم وذلك الدعم المزید من كسب من المتمردون یتمكن ومن ثم المعلوماتي، والتضلیل أسالیب الدعایة باستخدام وھمیة تناقض
المتمردون ویقوم المجتمع، داخل مختلفة لجماعات القضایا وتفصیلھا متنوعة من تشكیلة / مجموعة وباختیار بعینھا. واحدة قضیة على

شركائھم. من والدعم التعاطف قاعدة بزیادة

الأمر، یلزم حسبما حذفھا أو سواء بإضافتھا والمحلیة، المؤقتة، والاستراتیجیة الراسخة القضایا من عدد باستغلال 49-1 یقوم المتمردون
أوتار باللعب على لھم وذلك والداعمین المؤیدین عدد من بجذب حیث یقوموا والصنارة، الطعم القادة أسلوب ما یتبع وغالباً
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لا قد الصدى، واسعة قضیة ودون الأوسع. الحركة في للاشتراك مریدیھم إغواء على یعملون وعندئذٍ المحلي، ومظاھر الاستیاء التظلمات
تھیئة على یساعد ذلك أن حیث الأھمیة؛ بالغ وحرص أمر عنایة بكل القضیة ولكن اختیار نفسھا، على الحفاظ من تمرد حركة تتمكن أي
المریدین من ممكن عدد أكثر تجذب القضایا المثالیة بأن ً علما الأجل، طویلة صلبة دعم قاعدة تستند إلى ناشئة حركة لظھور الأجواء

تلطیفھا. أو جذوتھا إطفاء التمرد مقاومة على لا یستطیع القائمین التي القضیة وھي نفسھا القلیل أقل ینفر منھا بینما

شعبیة مشاركة أي دون صغیرة جماعة دولة تحكمھا أي فإن لذا المحتملة، القضایا من المحتملون استغلال عدد المتمردون یستطیع 1-50
كاملة، ولتكن فئات – مقھورة أو معینة اھتمامات اجتماعیة ذات جماعات لأي كما یجوز سیاسیة للمتمردین، تمنح قضیة النطاق واسعة
نطاق الاستیاء الموجودة لدیھم على لمظاھر فعل نطاقاً كرد أوسع قضایا تدعم أن الصفوة  من صغیرة فرق أو دینیة أو عرقیة سواء كانت
قد تكون والتي جذوة القلاقل الثوریة اشتعال إلى یؤدي قد المجموعات ھذه على اقتصادي ظلم الدخل ووجود في المساواة فعدم أصغر،
تصدر التي التھدیدات استخدام الإسلامیین للمتطرفین یمكن المثال، سبیل فعلى محتمل، أو حقیقي عرقي أو جنسي اضطھاد صورة في
التكتیكیة الإرھابیة، الھجمات وتبریر التمرد لحركة اللازم الدعم وحشد لتعبئة الدین ذلك من خارج فئات جانب من الدینیة عقیدتھم ضد

حقیقیة. أزمة الافتعالیة إلى الوھمیة/ المشكلة تتحول بالمتمردین الخاصة الفعالة بالدعایة فإنھ لاحظنا سلفاً، وكما

بالقضیة بالتعریض تمرد وذلك حركة لأي للغایة قویة ضربة توجھ أن تستطیع التمرد مقاومة على القادرة الماھرة إن الجھات 1-51
القائمة الجھات تحدیات یجعل أن ذلك بید المتعددة، القضایا باستغلال یقوموا ما غالباً فالمتمردون مجدیة، غیر صورة سلبیة في وحصرھا
الشرعي الاستیاء لموجة تتصدى أن ینبغي النجاح یحالفھا تمرد مقاومة عملیة أي فإن الأمر، في نھایة الصعوبة. بالغ أمراً المقاومة على
الاستعانة الأمر یستلزم الحالة ھذه وفي محلیّة، منطقة كُلّ في مختلفةَ تَكُون وقَدْ الشعبي. الدعم حشد أجل من المتمردون یستخدمھا التي

من الحلول. بمجموعة معقدة

تعبئة وحشد الموارد:                          
القوى النقص في تشمل عدیدة لأسباب العصابات والإرھاب في حرب بھا الأسالیب والمضي ھذه إلى مثل المتمردون یلجأ 1-52
واضح ھو كما طبیعي میل ھناك یكون الحالات، بعض وفي بالحكومة، مقارنةً  نسبیاً المحدودة والموارد التنظیم، أو البشریة والعوائق
ولتقویة البشریة. القوة بمجرد حشد وتعبئة مجھوداتھم ودعم تقویة أجل من النزاع. في استخدام الأسلوب غیر المباشر إلى ثقافتھم في

والأسلحة. والإمدادات اللازمة الأموال المتمردون یحتاج جھودھم وتعزیز

الافتقار وھـذا الى مصادرھـا، الوصول یصعب العالم من الأجزاء بعض في للغایة، و مھم عنصر الأسلحة أن ھنا الإشارة تجدر 1-53
منتشرة في للأسلحة ھائلة مصادر الحظ، تتوفر لسوء أخرى ناحیة ومن بالإحباط، یصیبھا أو التمرد حركات یجھض قد الأسلحة إلى
مخاطر ھناك كما أن العنف، من مختلفة أشكال مختلفة تشھد في مناطق منھا فائضة ضخمة كمیات وجود لاسیما العالم، أجـزاء من كثیر
FMI (أنظر المتمردین. قبل من المصنعة الناسفة التفجیر والعبوات الألغام وأجھزة مثل المتفجرات ھـذه تسـتخدم أن احتمال في كبیرة
الحصول للمتمردین كما یمكن محلیاً). المصنعة التفجیر حول أجھزة  الاستیضاح مزید من من أجل (3-34.119/MCIP 3-17.01
ھو الاستیلاء علیھا من المعتاد والاسلوب مصادر أجنبیة. من أو القانونیة غیر القانونیة أو صفقات الشراء عقد خلال من أسلحة على
من التخلص على والعمل العملیات إلى مناطق الأسلحة تدفق ھذه قطع الماھرة تستطیع التمرد قوات مقاومة لذا فإن الحكومیة، القوات

مصـادرھا.

المجندین رواتب أجل سداد من أیضاً ولكن للمتمردیـن الأسلحة شراء أجل من فقط لیس الأھمیة غایة في أمراً الأمـوال تعتبـر 1-54
الدعم وجود ھنا أھمیة مصادر عدیـدة، ونذكر من  اللازمة والإمدادات الأموال الحصول على ویمكن ، المسؤولین الفاسدین من ورشوة
الأحیان بعض التنظیمات، وفي اللازمة لھذه والتبرعات الإعانات یقدم أن یمكن الدولیة من المنظمات أو والإسناد المحلي الأجنبي، الـدعم
المصادرة أو أنظمة فیھا تفرض قد المتمردون، فیھا یتحكم التي المناطق ففي اللازم، التمویل تقدیم من أجل شرعیة صفقات عقد یتم

الأنشطة الإجرامیة. فھو التمویل مصادر من والشائع الآخر المصدر أما الضریبة، أو الجزیة
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                                                                                                                    التمرد ومقاومتھ 

والجریمة: التمرد
الاحتیاجات یقرر المتمردون الذي یستخدمھ أن الأسلوب حیث التمرد، ونقاط ضعف خصائص على كبیرة بصورة یؤثر التمویل 1-55
الغفیرة الجماھیر وحشد ضرورة تعبئة على تؤكد المدى التي الطویلـة الحرب الشعبیة أسالیب أن بالحركة، كما الخاصة المتطلبات أو

على حكومة الظل. والحفاظ البناء أجل من ضخمة لازمة موارد توافر تتطلب
الحملات لإدامة وإسـناد اللازمة فقط الموارد یتطلب العسكریة، العملیات شن ضرورة على الذي یؤكد العسكري الاتجاه فإن وبالمقارنة،

بكثیر. أقل دعماً تتطلب فقد الحضریة المناطق في التآمریة النظرة أو أن الاتجاھات إلا العسكریة،

الإجرامیة. الفعالیات في أو المنظمة الجریمة عصابات وثیقة مع مع علاقات بناء إلى الدعم المتمردین تدفع متطلبات ما غالباً 1-56
القانوني غیر النشاط فیھ شك لا مما یجعل الدعم الخارجي توفیر في والمصاعب المستخدمة التكالیف وتجنب الطائلة الأرباح جني إن
تذكر، لا ضئیلة یدر عوائد ما غالباً قاعدة جماھیریة أي على الجزیة أو الضرائب فرض كما أن للمتمردین. وجذاباً بالنسبة أمراً مغریاً
أنشطة أربع – وھي المخدرات وتھریب البنوك على والسطو والاختلاس، الاختطاف، والابتزاز، عملیات جمیع فإن بذلك وبالمقارنة
یصل ما فغالباً : FARC كولومبیا عملیات ثورة ذلك ودلیل على للغایة، جداًًً ومجزیة عالیة تدر دخولاً  – لدى المتمردین أكثر مفضلة
فقد نیبال، الشیوعي في للحزب الماوي بالنسبة الدولارات. أمـا ملایین إلى الفردیة الاختطاف من عملیات جنیھا التي یتم الأرباح إجمالي
الإجرامیة الأخرى الأشكال مختلف بعد الثانیة المرتبة في یأتي المؤیدة الجماھیریة القاعدة على مباشر بشكل الضریبة فرض أن ثبت
على للحصول المحتملة الإمكانیات تحتل المخدرات أعلى كما والاختطاف، والابتزاز الاختلاس عملیات مثل الضرائب الثوریة” “لجبایة
سبب الجنوبیة عن وأمریكا سورینام، في التسعینیات، سُـئل المتمردون في الصغیرة نسبیاً . الاستثمارات المطلوبة من الضخمة الأرباح
من یمكنھم المخدرات، والتي تجارة في للاستثمار اللازم التمویل تقدم السریعة الأرباح بأن أجابوا السوق، سعر بنصف الذھب بیعھم
الطبیعیة والغنیة بالموارد للتفكك طریقھا في التي أو المتفككة الدول فإن وبالمثل الحقیقیة”، الأموال المزید من على “الحصول خلالھا
حالة الإجرامي. أما للنشاط أساسیة وتعد نواة للغایة ومجزیة ثریة مناطق ھي الھیروین) الأولیـة لتصنیع (المادة الخشخاش أو مثل النفط
القانوني النظام انھیار بسبب الإجرامیة الأنشطة تشجیع على یعمل فذلك النظام، في العنیف التغیر جراء من دولة أي قد تعانیھا التي التفكك

الجنائیة المتبعة. والنظام القضائي، والأنظمة الداخلي،

التحركات بتغییر القیام التمرد حركة من یتطلب اللازمة الأموال جمع في الھائـل والجھد الاستثنائیة الأوقـات تخصیص إن 1-57
وصف حول جوھر النقاش تكون في ما غالباً اللازمة جمع الأموال فإن طریقة الحقیقة قصیر، وفي في وقت المسلحة أو الأیدیولوجیة
كولومبیا، في FARC وثورة أولستر في الأیرلندي المؤقت الجمھوري الجیش مثل ذلك في مثلھا باعتبارھا واسعة النطاق ، الحركات
خلال من أصبحت، الثانیة؛ فقد أما ، بأھدافھ الأیدیولوجیة ظل ملتزماً بینما لعدة سنوات، جمیع أشكال الجریمة في متورطاً فالأول كان
“البولیفاریة” الغایات بتحقیق مطالبتھا تواصل ولكنھا التاریخ، في ذاتیاً مكتفیة متمردین من جماعة أغنى المخدرات، تجارة في ضلوعھا
FARCالإجرامیـة أنشطة  على الأخیرة الآونة في النقاد  علیھا أطلق  فقد  ذلك برغم اللینینیة”.  - “الماركسیة أو “الاشتراكیة”  و

. المخدرات في تتاجر التي الإرھابیة أو “المنظمة “نوركوتیروریست”

تفككت فیھ الذي الوقت ھذا في وحدث الإجرامیة، العملیات ارتكاب إلى التمرد حركات من العدید انحدرت الطویل، التاریخ عبر 1-58
فردیة تنظیمات محل یحل أنھ حیث مرغوباً فیھ؛ أمراً یعتبر ھذا التفكك للشتات، وذھبت تفرقت الباقیة فقد العناصر أما الأولى، الحركات
ما العادة في والذي خطورة، أقل النطاق عام واسع ھیكل ذات وتصرفاتھا، لتحركاتھا إلھاماً  الأیدیولوجیات تستخدم خطیرة عشوائیة،
أنھ إستھانة على بالطبع یفسر ألا ینبغي وھذا والنظام، القانون فیھتم بسیادة الثاني أما أمنیاً، وتھدیداً خطراً یمثل الأول معتدل؛ غیر یكون
التمرد مقاومـة على القائمین أن ھنا إلى الإشارة ونود والنظام. القانون إلى الموجھ التھدید لھذا التسلیحیة العسكریة الطاقة وتقلیل من
وأي التمرد حركة من كل من ھو التخلص المثالي الاتجاه أن یقرون أنھم كما التفكك، ھذا لمواجھة في مقاومتـھ یستعدون ینجحون الذین

نفسھا. الحركة من تنجم عن التخلص قد إجرامیة تھدیدات

التمرد: عناصر
عادة التمرد فتنظیم العامة، بعض الخصائص یشترك في معظمھا فإن عدیدة، ونماذج أشكالاً  تتخذ التمرد حركات أن 59-1 بالرغم من

ھي: عناصر خمسة یشـمل ما
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قادة الحركة •
ذلك الملیشیات”) في “بما والمحلیة والإقلیمیة، الرئیسیة، (القوات المقاتلون •

الحزب) أعضاء أو العسكریؤن المسؤولین أیضاً علیھ (یطلق السیاسي الكادر •
العامة) الدعم خدمات یقدمون الذین النشطین الأتباع المساعدة (وھم العناصر •

للمشتركین) العریضة (القاعدة الجماھیریة الجماھیریة القاعدة •

التآمري فالاتجاه الحركة، ھذه تتبناه الذي الاستراتیجي الاتجاه على منھا ھو جزءُ التي للحركة ككل بالنسبة عنصر كل نسبة تعتمد 1-60
وتؤكد السیاسي الكادر شأن من فإنھا تقلل العسكري المنحى ذات الحركات أما الجماھیریة، القاعدة للمقاتلین أو كبیراً اھتماماً یعیر لا
الدولة، أزیـلت إذا أنھ حیث الاتجاھات أعقد فإنھ الشعبیة الحرب اتجاه أما الشعبي، الدعم جلب یعمل على العسكري التحرك أن على
العناصر ھؤلاء یحتفظ عشوائیة،عندئذ بصورة باستمرار أو بوجودھا محتفظة ظلت الدولـة إذا أما الناس، أمام مكشوفة العناصر تظل

الخفاء. في والعمل السري بوضعھم

الحركة: قادة
ما التخطیط، فعادة على والقائمین الفكر” “كوادر أنھم حیث التمرد، لحركة الإستراتیجي الاتجاه ودفع بتقدیم الحركة قادة یقوم 1-61
بمناصبھم ھؤلاء یحتفـظ قد التمرد، حركات بعض الثوریة. ففي وقوة الأفكار ،- -الكاریزما الشخصیة خلال قوة من القیادة یمارسون

. والعشائریة الدینیة السلطات على المستند نفوذھم مد خلال من

المقاتلون:
البعض یخطئ ما وغالباً المطلوب، الأمن الفعلي ویوفرون القتال في بالاشتباك “المشاة”) لفظ أحیاناً علیھم (ویطلق 62-1 یقوم المقاتلون
للحركة السیاسي العمل لخطة عامة بصفة تقدیم الدعم أجل من فقط یظھروا أنھم نفسھا، بید الحركة بأنھم لیظن الأمر ویلتبس علیھ
نفوذھـا وبسط نشر في والتوسع حكومة الظل بحمایة یقوم المقاتلون ومن ھنا المحلي، الصعید القبضة على وإحكام السیطرة على وللحفاظ
التي تعمل على التدریب والشبكات معسكرات على حمایة یعملون أنھم كما ھذه المؤسسة. مثل بإقامة حركة التمرد قامت في حالة إذا ،

الأجانب والمحلیین. والمقاتلین والتعلیمات، اللازم، التمویل تدفق تسھیل

السیاسي: الكادر
أجل من  والنضال الكفاح في نشطة بصورة ضالعون فعلیـاً فھم التمرد، لحركة السیاسي الجوھر الملاك أو الكادر یشـكل 1-63
التعلیمات بتنفیذ الكادر ھذا یقوم السیاسیة. أھمیتھم الدلیل على رسمي لقدیم كطرف تكلیفھم أیضاً یجوز كما المتمردین، أھداف تحقیق
تتضمن أي حال وعل “كادر”، لفظ تسـتخدم ما نادراً الشیوعیة فإنھا غیر التمرد الحدیثة حركات أما الحركة. قادة یملیھـا والإجراءات التي
أساس على تقوم التي الحركات إلى ذلك، فإن بالإضافة المماثلة. الوظائف كافة وأداء بتنفیذ تقوم المجموعـة التي عادة الحركات ھذه

كوادرھا. بین ودینیین سیاسیین مستشارین على تشتمل ما عادة الدیني التطرف

بنسب فیما بعد یقوموا كما الإرضاء، أجل من الأنشطة كافة وینفـذ الداخلیـة المناطق في والمظالم الاستیاءات بتقییم الكادر یقوم 1-64
الشعارات تحقیق أجل أھمیة من أكثر تصبح الأفعال كلما نضجت حركة التمرد، حركة التمرد. إلى بتقدیمھا قاموا التي الحلول كافة
فإنھا في المنطقة، الوجود الأجنبي مثل الضخمة، الاجتماعیة الموضوعات أما للشعب، بالنسبة معنى ذات ویجعلونھا بھا التي ینادوا
مشكلات تسبب بأنھا الموضوعات و ھذه على اللوم بتوجیھ یقوموا قد المتمردین أن حیث السیاسیین عمل الناشطین تسھیل على تساعد
الروابط وقطع الفوضى بث أجل (من نزاع أي بعد انتھاء إعادة التعمیر الوطني الحكومیة ومنع البیروقراطیة تدمیر إن الصغیرة. الحیاة
البیروقراطیة تلك إحلال  إلى الكادر یلجأ قد الزمن، وبمرور بكثرة، المتمردون یستخدمھا شائعة تكتیكات تعد الشعب) مع الشرعیة

الظل. حكومة في بوظائفھا والاضطلاع
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: الأحتیاط أو المساعدة العناصر
في عملیات العناصر ھذه تشارك ولا الھامة، الدعم بتوفیر خدمات تقوم المتعاطفة التي النشطة ھي الجھات المساعدة العناصر إن 1-65

یلي: بما تقـوم العناصـر المسـاعدة وقـد القتال،
الآمنة المنازل توفیر ·

والإمدادات والعتاد الأسلحة تخزین ·
كمراسلین العمل ·

المخابرات السلبیة توفیر عناصر ·
التمرد مقاومة حركات المبكر عن الإنذار إطلاق ·

وغیر الشرعیة الشرعیة المصادر من اللازم التمویل توفیر ·
وتقدیمھم. المحتملین الداعمین إلى والتعرف المسروقة أو المزورة المستندات · توفیر

الجماھیریة: القاعدة
یقوم مجندین القاعدة ھذه أعضاء یكون وغالباً ما ـ. المسـاندین الناس عـامة ـ التمرد حركة أتباع  من الجماھیریة القاعدة تتكون 1-66
وراء البحث داعٍ فلیس ھناك الھویة، تركز على التي التمرد أو حركات السیاسیة المواقف العدید من في إن بینما نرى الكادر بتلقینھم،
من أجل والسر في الخفاء بالعیش البعض یقوم بینما بالمجتمع، العادیة مناصبھم في الجماھیریة القاعدة یستمر أعضاء فقد عنھم بھمة،
یبدأ ما عادة المثال، على سبیل التمرد، حركة داخل الدوام بكامل وظائف على الحصول وراء یسعوا أیضاً أن لھم كما التمرد، حركة
تحدیدھا یصعب الأدوار ھذه فإن لھا، مركزاً أو العشیرة القبیلة تتخذ التي حركات التمرد في أما جماھیریة، قاعدة في كأعضاء المقاتلون
المساعدة، العناصر وفئة فئة المقاتلین، بین فیما الأفراد الحركات، وینقسم ھذه في وواضح محدد كادر یوجد لذا فإنھ لا بدقة. ووصفھا

الأمر. یتطلب حسبما وفئة الأتباع

العناصر: توظیف
من أجل فعالة قوة حشدھم إلى الذین تم والجماعات الأفراد نقل أجل من المطلوبة والإداریة التنظیمیة المھارات الحركة قادة یوفر 1-67
یمكنھ من القوة مستوى أي ھناك لیس و ونشر للقوة، للموارد وتسلیح حشد مسابقة النتیجة ھي وتكون المسلح، التحرك السیاسي اتخاذ
في المشاركة القتالیة العناصر أن التخطیط عن المسؤولون افترض السابقة، النزاعات فأثناء الطرفین، من لأي النصر تحقیق أن یضمن
ضمان أجل من التمرد قوى على عددي لتحقیق تفوق المتمردین من واحد رجل إلى رجلاً 15 أو حوالي 10 إلى تحتاج كانت التمرد قمع
مقاومة في النجاح یمكنھا أن تؤكد تحقیق العدو إلى مقاتلي الصدیقة القوات سلفاً عن محددة نسبة ما من أي بید أن والنصر، الفوز تحقیق
وتتسع بشدة تتنوع التمرد جماعات تستخدمھا والأسالیب التي والاتجاھات والعملیاتیة التشغیلیة البیئة ظروف فإن ثم ومن ، COINالتمرد
الشرطة وقوات العسكریة القوات ذلك في (بما قوات الأمن نسبة أي القوات، كثافة لمتطلبات القوة ھو مقیاس أفضل فإن ھائلة. لذا بدرجة
مـداه نطاق تقع في الكثافة توصیات معظم السكان. إلى التمرد) مقاومة على القائمة الأجنبیة الجھات إلى بالإضافة المضیفة للدولة التابعة
في إلى 20 شخصاً ینظر ما وغالباً العملیات، منطقة في ساكناً مواطناً 1000 كل عن التمرد بمقاومة یقوم إلى 25 شخصاً 20 من
مع بینما بفعالیة، التمرد مقاومة بعملیات القیام أجل من المطلوبة القوات كثافة من الأدنى الحد أنھ على ساكناً لكل 1000 التمرد مقاومة

على الموقف. فإن ھذه الحسابات تظل معتمدة نسبة ثابتة، أي

الحال. طبیعة الموقف ذاتھ، أو على یتوقف علیھ والتغلب التمرد لھزیمة المطلوبة القوة حجم فإن أي نزاع، سائد في ھو كما 1-68
بنظام على مقاومة التمرد الاحتفاظ القائمین الأفراد على ینبغي لأنھ القوة المطلوبة في بكثافة محتفظة التمرد مقاومة حركة تظل بینما
الاتجاھات من استخدام عدد یتبنى أن التمرد مقاومة على ذلك فإنھ على طاقم وعلاوة أنحاء المنطقة، جمیع یغطي النطاق وأمن واسع
الإصلاحات بموجب المساعدة العناصر یتم ضم قد المثال، سبیل فعلى التمرد، حركة عناصر عنصر من لكل للتصدي المختلفة والأسالیب

المقاتلین المتعصبین. أسر أو قتل أغلب الأمر أن یتم في ینبغي السیاسیة، بینما أو الاقتصادیة

التمرد: حركة دینامیكیة/
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الفصل الأول                                                                                                                           

العامة: الدینامیكیة المُحركة العوامل عدد من أیضاً بموجب تشكیلھا و التمرد حركات تصاغ 1-69
القیادة •

الأھداف •
النظریة والطروح الأیدیولوجیة •

والجغرافیة البیئة •
الآمن والملاذ الخارجي الدعم •

لانتشار الحركة اللازم الزمني والتوقیت الإعداد مراحل •
أن ھذه الآلیات التمرد، وبرغم لحركة والضعف القوة نقاط استخدامھ في تقییم یمكن الذي العام الإطار تشكیل على یعمل سبق ما جمیع

التـمرد. حركـات من أي فھم أجل من الضرورة غایة أمر في وردود أفعالھا تفاعلھا دراسة فإن منفصلة، بصورة فحصھا یمكن

النمط بتحدید الحركة مقاومة عن  المسؤولون فیقوم  التمرد،  حركة أسلوب وتنظیم على  الآلیات وعناصرھا ھذه  طبیعة تؤثر 1-70
عادة البیئة الحضریة في یعملون الذین المتمردون یقوم المثال، سبیل فعلى التغیر، إلى تمیل كانت إذا ما وتحدید الآلیات لھذه التنظیمي
منحى استراتیجیة ذات باتباع یقومون الذین فإن المتمردین، ،ً النقیض تماما وعلى وسریة، ومتماسكة صغیرة تشكیل تنظیمات على
كمیة الدعم الموقع أو تغییر في أي أن كما ممكن، نطاق أكبر الدولي على الدعم ویستغلون ریفیة بیئة یعملون في ً ما عسكري، غالبا

والتنظیم. أسلوب العمل تعدیل إلى یدفع المتمردین قد الخارجي

القیادة:
عملیاتھا  توجیھھا وتركیز یتم ما فعادة عنف عشوائیة، حركة لیست التمرد فحركة  تمرد، حركة لأي حیوي أمر القیادة إن  1-71
والإرشاد، الثاقبة، والتوجیھ، الرؤیة تقدیم أجل من قیادة كما تتطلب منشود، سیاسي ھدف تحقیق إلى الأساس في تھدف الھجومیة والتي
كسب على ، ثم من ویعملون الناس علمة من للمؤیدین قضیتھم عن یعلنوا ما عادةً الناجحین التمرد وقادة التنظیمي، والتماسك والتنسیق،
وفي لحركتھم، مصداقیة وإقامة والحكومة بین الناس الروابط تدمیـر ھو القائد بھا یقوم المھام التي أھم من لھـا. الواجبین والدعم التأیید
بتشكیل تقوم الكوادر التي وإلھام تنظیم على قدرتھم في والخبرات الاجتماعیة والاتصالات العائلیة والنشأة والخلفیة یساھم التعلیم ھذا

التمرد. حركة

بتوضیح بدأ  ممن آخرون وھناك والسیطرة، السلطة والنفوذ على بین الثقافات صراع إلى جذورھا تمتد التمرد بعض حركات 1-72
البدائل بتقدیم استبعادھم تم الذین الأعضاء نخبة یقوم الحالتین، من أي في السیاسي. الجفـاء أشكال من شكل عن یبزغ ملموس ظاھـر
والسلطة المسؤولیة مركزیة عن الانفصال مستوى إن لاحقاً. سیستخدمونھ أسلوب أي القادة حركتھم، یقرر تنمو وبینما للظروف القائمة،
ما إلى حركة نادراً یؤدي عن المركزیة واسع النطاق انفصال أي أن حتى والإجراءات التشغیلیة والعملیاتیة، التمرد حركة بھیكل یدفع
ببناء تقوم أن المتفككة على الشبكات یصعب أنھ كما ھائلة، وأضرار خسائر إحداث على تكون قادرة ولكنھا متماسكة، كوحدة تعمل
تدمیرھا، أیضاً للغایة یصعب سلطة سیاسیة، بید أنھ على الحصول أیضاً یصعب علیھا الصمود، ومن ثم على قادرة ناجحة ظل حكومة
على العمل أجل من التنسیق عملیات في أي عناء تبذل لا فإنھا وامتھانھا، استبعادھا یتم حتى عندما الفوضى، بث مواصلة بذلك ویمكنھا

الدولة. في السلطات أكثـر عرقلـة

كبرى، مثل تقلیدیة شخصیات تقودھا ما غالباً الحركات وھذه الھویة، أساس على تقوم المعاصرة التمرد حركات من العدید 73-1 إن
الإندونیسیة الإسلام دار حركة مع متمردي ومثلما حدث الدین. رجـال من القادة أو على الصعید المحلي، الحروب وأمــراء القبائل، شیوخ
التمرد. حركة بتوجیـھ غیرھا دون وحدھا تقوم كي كافیة سلطة تتولى ما غالباً التقلیدیة والرموز الشخصیات فإن ،1961 و 1948 عام
في بعض الھویة على التي تركز التمرد حركات على التغلب حیث أنھ یمكن الریفیة، المناطق والأقالیم في خصوصاً تتضح حقیقـة وھذه
أو القضاء سمعتھا تلویث من لابد الرموز ھذه فإن في الحالات الأخرى، أما المسؤولة، التقلیدیة الرمزیة الشخصیة بضم الحالات وذلك
في تبوء بالفشل التي المحاولة أن حیث الأھمیة، غایة في أمر لھو قائد أي استقطاب المستطاع في كان إذا ما بدقة التحدید إن علیھا،
قد للانضمام رفضھم إن كمـا التمرد، مقاومة حركة معارضة القادة ھؤلاء ما اختار عكسیة إذا بنتائج تأتي قد تقلیدیة أي رموز استقطاب

المتمردین. ونفوذ بین قوة وسلطة یحرزون حیث أنھم تقویة أوضاعھم على یعمل
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الأھداف:
ھو النھائي والھدف الاستراتیجي والعملیـة والتكتیكیة؛ الاستراتیجیة أھدافھا تحدید یتطلب إنما تمرد حركة لأي الفعال التحلیل إن 1-74
تدمیر أجل من المتمردون یسعى لتحقیقھا التي الأھداف تلك فھي العملیـة الأھداف أما المتمردون، بنائھا في یرغب التي بناء الحكومة
المتمردین، لتصرفات الأھداف المباشرة فھي التكتیكیة المطلوبة. أما الأھداف إقامة حكومتھم على ھمة بكل والعمل الحكومة شرعیة

والمثال بدنیة. نفسیة أو تكون الأھداف قد ھذه أن حیث
تدمیر فمثـالھ ھو البدني الھدف المحلیین، أمـا المسؤولین باغتیال وذلك الحكومة إلى الدعم على تقدیم التشجیع عدم ھو الھدف النفسي على
التصرفات مثل ھذه یتم ربط ما وغالباً  الأساسیة، المباني على الاستیلاء أو الضرر بإلحاق وذلك الحكومیة الخدمیة المؤسسات كافة
وحركة المقاومة المتمردون بھا یقوم التي التكتیكیة یكون لجمیع التصرفات ما عادةً الواقع، في نطاق، وأوسع أعلى التكتیكیة بأغراض

استراتیجیة. آثاراً وتبعات التمرد على حركة للقضاء المخصصة

النظریة: والطروح الأیدیولوجیة
واستلھام الحشود المجندین واستقطاب جمع حركة التمرد حیث تستطیع وعملیات التمرد، أنشطة في محفز عامل ھي الأفكار إن 1-75
أي أو الدینیة الأیدیولوجیات مشاركتھم ذلك في (بما المشتركة الأیدیولوجیات خلال من الدعم اللازم تعبئة أجل من الجماھیریة العریضة
بأن الغرب یسیطر الرسالة إلى بالفعل یستجیبوا أن علیھم أفراداً من السھل المرتقبون المجندون یشمل أخرى). محددات ورموز ثقافیة
الأعضاء وتزود ضد الغرب الغضب بتوجیھ التمرد جماعات تقوم المحلیین. – والبدلاء الدمى – الظل حكومات خلال منطقتھم من على
الخاصة المصاعب تفسیر على الحركة أیدیولوجیة وتعمل نفسي، وأمن واقتصادي، حقیقي، أمن إلى بالإضافة وجماعة وھدف بھویة
لدى العامة، الدفینة المشاعر أوتار على تضرب القویة الأیدیولوجیات معظم أن المصاعب، كما ھذه لتسویة وسیلة وتقدم وتابعیھا بمریدیھا
وھدف العرقیة، أو الإثنیة والطموحات العدل، تحقیق في والرغبة الدیانة، على تركز التي الأھـداف ھي الاھتمامات على الأمثلـة ومن
خلالھا من والتي التحلیلیة، والأصناف اللغویة یشمل القاعدة مقیاساُ الأیدیولوجیة تقدم الاحتلال الأجنبي. كما من والتحرر الحریة تحقیق

مواقفھم. والمریدین الأتباع یدرك

، ذلك النظریة والطروح السردي الأسلوب ھي الأیدیولوجیات عن والتعبیر الأستیعاب من خلالھا التي یمكن المركزیة الآلیة 1-76
والطوائف للكتل الجماعیة الھویة الھویة لاسیما تمثیل فیھا یتم حیث روایـة، أو قصة على شكل یكون تنظیمي نظام عن عبارة الأسلوب
اتصال عن بنماذج إیاھم مزودة المجموعة تاریخ عن والقصص الحكایات ھذه وتدور القبلیة، والعناصر الإثنیة، الدینیة، والتجمعات
إلى وبالنسبة والحركات الاستراتیجیات لجمیع أساساً الحكایات أو القصص ھذه تكون ما وغالباً والنتائج، والحركات الأحداث وروابط
تطویر في ببراعة السردي القصصي الأسلوب ھذا استخدام على القاعدة، تنظیم مثل التمرد، تنظیمات تعمل أیضاًً. الآخرین نوایا تفسیر
أنھ على نفسھ لادن بن أسامة یمثل المثال، على سبیل القاعدة، تتبعھ الذي الأسلوب القصصي ففي الشرعیة؛ تجسد وترسیخ أیدیولوجیات
مخیلة في فیـدور الخونة، على وأحبائھ وأتباعھ ویوقع العقاب مریدیھ جمع وإلھام أفغانستان ویعمل على جبال في یعیش طاھر نقي رجل
من الضیاع الإسلامي) (العالم سینقذون الأمة الخلفاء الذین ، عنھم وینوبون الإسلامي رجـال التاریخ من مجموعة وأتباعھ بأنھم لادن بن
للتجدید یخضع لا الإسلام أن كما لھم، الغربیة.وبالنسبة الامبریالیة على المحتم النصر تحقیق إلى الأمـة ھـذه وقیـادة الھاویة في والوقوع

حسب تعریفھم. المقدسة) (الحرب أي الجھاد خلال الألھي إلا من السیاسي والدیني الصعیدین كل من على

قد الخارجیة القوى وبالمثل فإن ، حركات تمرد عالمیـة ظھرت فقد على دول القومیة، اقتصرت حركات التمرد معظم أن رغم 1-77
علیھم، العالم حول الشمول صفة إضفاء أجل من الوطنیة المحلیة حركات التمرد بین بالتنسیق عامة ثورة تسبب أو تحدث أن حاولت
متنوعة مجموعة ودعم بناء أجل من الدیني الانتماء مستوى ترفع من أن تحاول أیضاً القاعدة تقوم بھا والعملیات المستمرة التي فالأنشطة
الحدود عابرة الحركة عناصر مسؤولیة بتولي التنفیذي والعملیاتي المستوى القادة على یقوم كما الحدود. عبر الشاملة التمرد حركات من
العلیا یتعاملون بالمستویات والمسؤولین الأخرى الحكومیة والأجھزة الوكالات أما بھم، الخاصة العملیات المشتركة مناطق نطاق داخل

التھدیدات. ھذه ضد الوطنیة الاستراتیجیة الأفعال ردود مع

إیجابیة صورة في حركتھم تجسید من أجل دینیة مفاھیم واستخدام بتوظیف التمرد جماعات ما تقوم فغالباً سابقاً، لوحظ وكما 1-78
المؤقت الأیرلندي الجیش الجمھوري سبیل المثال، قام فعلى المنشودة، تحقیق أھدافھم السیاسیة من أجل أتباعھم حشد والعمل على
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لم  أعضائھ من كبیر عدد أن رغم وإعلاناتھم، منشوراتھم جمیع في الرومانیة الكاثولیكیة الكنیسة صور باستخدام متكررة وبصورة
وھذه التمرد، لجماعات للأھداف السیاسیة مصدراً تكون قد الدینیة فإن الأیدیولوجیة الأخرى، حالات في الكاثولیك. من المتدینین یكونوا
یمثل الخلیفة المسلمین، فإن من كبیر لعدد فبالنسبة الإسلامیة”، دولة الخلافة إقامة “بإعادة القاعدة منظمة مسعى في الظاھرة ھي الحالة
صفوف بعض بین الدعم لمنظمة القاعدة وحشد تعبئة على تعمل الصورة وھذه الإسلامیة، للحضارة الذھبي العصر عن إیجابیة صورة
“یتصورون أنفسھم القاعدة قادة وفي الحقیقة فإن الأصلیة، أھـداف الحركـة تفاصیل إخفاء فیھ یتم الوقت الذي في المسلمین التقلیدیین

أفغانستان. في 2002 عام قبیل سائداً كان الذي طالبان نظام تشبھ شمولیة استبدادیة كدولـة الجدیدة” الخلافة

عالمیة وبعض الماركسیین، نظرة العلمانیة الرادیكالیة الأنماط من العدید مثل دینیاً، المتطرفون المتمردون لدى یكون ما وغالباً 1-79
أفكار الناس على السیطرة إلى یسعون بل الأمر، في ھذا مرونة أي یظھروا لا وغالباً ما فكریـاً وعنیدون متصلبون حیث أنھم شاملة؛
قسـاة بأنھم أنفسھم تصدیق وإلى السلطة إلى یسعون أنھم كما وسلوكیاتھم، تعبیراتھم وفي الخاصة حیاتھم في إلیھم المنضمین والأفراد
أنھم على كافیة غیر بصورة دینیـاً ولكن مقبولین یعتبرونھم دینیاً أولئك الذین المتطرفین ھؤلاء یوسم ما وغالباً طاھرین فكریـاً، متدینون
لا معتقداتھا أن تعلن طوائف إسلامیة على روتینیة بالھجوم وبصفة تقوم القاعدة المتطرفة مثل إن الجماعات المثال، فعلى سبیل أعداء،
على تأكید ویعمل بل المؤمنین، تقویة إرادة یعمل على إنما متطرفة بأیدیولوجیة والإیمان فالاعتقاد الدینیة، عقائدھم ومذاھبھم مع تتماشى
أھدافھم الغیر لتحقیق وكافیاً یعد مناسباً دون حدود الوسائل بأن استخدام للحدود، الإرھابیة المتطرفة العابرة بین الأوساط الشـائعة الفكرة
أن على الأعتقاد السائد لھم وتؤكد  الأستشھاد، فكرة تحت تأثیر تقع التي تلك  مثل بعض الأیدیولوجیات، الأحیـان. إن أغلب في محدودة

والمكافأة. یلقى الثواب سوف الاستشھاد

أو “عادي” ھو لِما الأمریكیة الأفكار أن للتمرد، كما لمقاومة ناجحة حملة شن أجل أسـاسیة من الثقافیة والتوعیة المعرفة إن 1-80
أفكاراً مختلفة یكون لدیھم ما غالباً المجتمعـات الأخرى في الأفراد فإن تماماً، النقیض وعلى العالمي، الصعید على شائعة غیر “منطقي”
طبیعي وكأنھ غیر یظھر ما فإن وھكذا، بالجنس. الخاصة والأعراف والمعاییر التدین، أو المناسب، ومستوى التعبد والسلوك المنطق، عن
المسؤولین جمیع على السبب، یتعین المجتمعات، ولھـذا أفراد ھذه من لأي بذاتھ وطبیعیاً عادیاً  یبدو قد دولي مراقب لأي غریب أو
فرض أجل تجنب من الجھد من بذل المزید الصغرى، الوحدات وقادة الخطط، وضع عن القادة، والقائمین لاسیما التمرد، مقاومة عن
لمجتمع العامة الثقافة والاجتماعیة لمشاكل السیاسیة الأوضاع تھدئة في یساعد ذلك العمل أن منھم ظناً عن أفكارھم المثالیة معتقداتھم

الأجتماعیة. وتقالیده بعاداتھ ألمام لھم لیس

حتمي، أمر ھو القضاء علیھم أو علیھم، السیطرة أو الأیدیولوجیین أعدائھم أفكـار تغییر إن دینیاً المتطرفین من الكثیـر یعتقـد 1-81
تنفیذ من أجل مؤیدیھم ، جمیع ضد ذاتھ العنف كان ولو حتى كانت، وسیلة أي استخدام في والإرھابیون المتطرفون یرغب ما وغالباً
واقعیة، أساسھا افتراضات – نفعیة براجماتیة عملیة – بطرق غایاتھم تحقیق وراء یسعون ما فإنھم غالباً  ذلك، السیاسیة. وبرغم أھدافھم
وراء یسعى فبعضھم عالمیة، ثورة أجل من أو اشتباكات في معارك الإرھابیین المسملین بالدخول أو المسلمین المتمردین جمیع یقوم ولا
العسكریة الجماعات وأزاحة العربیة، فلسطین بدولة إسرائیل إحلال أو خاضع للعرب السنة، عراق مثل إقامة إقلیمیة، أھداف تحقیق
تدعم عندما الانتخابات في النار والمشاركة إطلاق وقف إلى الدینیة التي تھدف العمل جداول إلى بالإضافة الوطنیة للجبھات وأخضاعھم 

بھم. الخاصة مصالحھم والأھذاف ھذه التحركات

التصرف والحركة نطاق تقییم عند المتمردین في أفكار المتغلغل الدیني مراعاة التطرف القادة على یتعین فإنھ ھذا، على ضوء 1-82
غیر یظھر قد الأعداء یخصان والحركة اللذان التصرف فنطاق المعادیة، بالقوى الخاصة المعتقدات وتلك  الحلفاء مع المحتملة والمرتقبة
أسالیب یستخدمون الذین المتطرفین فإن على ذلك، علاوة للمتطرفین. بالنسبة مقبولاً یكون قد لكنھ للغرب بالنسبة منطقي غیر أو أخلاقي
ھذه تكون عندما لاسیما مرفوضة، تكون ما غالباً الوسـطى الحلول أو التعایش لھم، فبالنسبة العالمیة، نظرھم وجھة تغییر یقاومون العنف
ورغبتھم استعدادھم یبدون المتطرفین فإن بعض ذلك، ومع صغیرة. أو مبكرة، مرحلة أي القاعدة)، في (مثل طاھرة مقدسة حركة الحركة
أیدیولوجیتھا، عن النظر بغض الإرھابیة، فالجماعات أھدافھم القصیرة الأجل، تحقیق أجل من ھذه عن نظرتھم وغض البصر تفادي في
بجنوب تجارة المخدرات في ضالعة طالبان أن نجد الحالي، الوقت . وفي حجمھا مع إطلاقاً تتناسب لا أخرى جماعات مع تعاوناً أبدوا قد

العالم. من جدیدة لأماكن أخرى والدخول قدرتھا على الوصـول من أجل تحسین مختلفة جماعات مع تتعاون والقاعدة آسیا،
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                                                                                                                    التمرد ومقاومتھ 

تھدف إلى الودیة التي علیھم التصرفات تؤثر أن المرجح غیر من أنھ تعني المتطرفة ھذه الجماعات لدى النظرة الصارمة 83-1 إن
الموضوعات كافة وتغطي تسیطر أنھا للغایة لدرجة قویة الجماعة أیدیولوجیة كانت إذا وبالمثال، فإنھ ، الجماھیر بین حسنة سمعة خلق
تحدید ھو ھذه الحالات مثل في تجده مقاومة التمرد الذي والتحدي الحالة. ھذه نفع في والمفاوضات أي یجدي الحوار فلن الأخرى،
وھذا جماعة، لكل حل طریقة أو بتحدید أفضل یقوموا أن أیضاً للقادة یمكن كما دوافعھا، على تحدید المختلفة والعمل التمرد جماعات
التي یتم الكیفیة وتحدید المفاوضات المثمرة بإجراء التي تسمح للدرجة بالمرونة الكافیة أھدافھا التي تتسم الجماعات تحدید یشمل أیضـاًً

الناس. عـامة أبعـاد دون المتطرفة العناصر ھذه من التخلص فیھا

الجغرافیة: والمساحة البیئة
الذي الأسلوب أن كما النزاع، أطراف جمیع على والدیموغرافیة، الثقافیة العوامل ذلك في بما الجغرافیة، والمساحة البیئة 84-1 تؤثر
ومساوئ مزایا إلى وجود الحقائق تؤدي ھذه . إن التمرد بمقاومة القائمة الجھات یلاحظ من ضوئھ على ویتصرفون بھ المتمردون یتكیف
القرارات على قویة وبصورة تؤثر قد أنھا حیث التعبوي. أو التكتیكي المستوى على الفور على ھذه الآثار وتظھر منھما، طرف لكل
أو الحضریة في البیئة التمرد حركات والإجراءات). الفنیة، والأسالیب ذلك التكتیكات، في (بما والمذھب المتبع القوة بھیكل الخاصة
عن سواء تقوم، التي للدول المناطق الحدودیة المتاخمة كذلك الریفیة، البیئة في حركات التمرد مختلفة عن تخطیط اعتبارات تقدم المدنیة

التمـرد. وقمع للقائمین بمكافحة واضحة ثغرات على خلق یعمل ولاذ للمتمردین أو وملجئ خارجي دعم بتقدیم قصد، دون أو قصد

والملاذ الآمن: الخارجي الدعم
للدعم یمكن المقاومة، كما حركات فعالیة على مستمرة وبصورة یؤثر الآمن والملاذ الخارجیة الموارد والحصول على التمتع إن  1-85
من تأتي فقط یلزم أن لا المساعدة ھذه مثل أو معدومة، متاحة غیر أو محددة قد تكون ومادیة ونفسیة، سیاسیة، موارد یقدم أن الخارجي
إن التمرد، حركات تدعم أن یمكنھا أیضاًً أو اقتصادي سیاسي نفوذ على وراء الحصول تسعى المنطقة التي خارج فالدول مجاورة، دولٍ
الانترنت استخدام أو لغرض اللازم على التمویل الحصول أجل من للحدود عابرة وعناصر إجرامیة أشكال إلى قد تتحول الحركات ھـذه
من ً شكلا الأخرى الدول في الدینیة أو الإثنیة المجتمعات الحكومیة. وقد توفر غیر بین المنظمات دعم إلكترونیة شبكة بناء من أجل

الحدود. عابرة التمرد لاسیما لحركات للمتمردین، بالنسبة والملاذ أشكال الدعم الخارجي

الآمنة الأماكن تقلیدیة بتلك في الذھن وبصورة ارتبط أو الملجأ الآمن فالملاذ مستمرة، بصورة یتطور “الملاذ” مصطلح معنى إن 1-86
أیضاً یمكنھم الیوم المتمردین ولكن موجوداً، یزال لا الآمن الملاذ أو الأماكن من الشكل وھذا “ القاعدة”، قواعد مثل واقعیة فعلیة بصورة
ھذه جمیع الدولیة، الإعلام ووسائل العالمیة، وأنظمة المال الانترنت، شبكة على “الوھمیة” أو “الافتراضیة” الملاذات على الاعتماد
للمریدین بالنسبة وترحیباً تلقى استحساناً أو تبدو مقبولة المتمردین جعل تصرفات محاولة من أجل استخدامھا یمكن الافتراضیة الأماكن

والخارجي. الداخلي المستوى على وأتباعھم لھم

الخوف دون والتنظیم البناء لإعادة ، وھي أماكن للمتمردین والملاذات الآمنة الأماكن ھذه الجوار دول طالما زودت التاریخ عبر 1-87
جعلت المستخدمة حالیاً الاستخباراتیة المعلومات جمع وتكنولوجیا الحدیثة والرصد الاستشعار وسائل إن التمرد. مقاومة قوات تدخل من
التمرد حركات المدنیین، وھكذا فإن بین المختبئین أولئك عن للرفض عرضة وأكثر المجاورة، الدول في حالة عزلة، حتى في المتمردین
التحركات اللازمة، أجل اتخاذ من رسمیة وغیر رسمیة شبكات ظھور إلى وتؤدي الحضریة، البیئة في تتطور غالباً ما المعاصرة الحدیثة

الحركات. ھذه أجل ھزیمة من غایة الأھمیة أمراً في الشبكات ھذه فھم فإن ثم ومن

الدولة المضیفة قوات لا تستطیع والذي نفسھ داخل القطر والاختباء للجوء أماكن أو ملاذات بفتح حركات التمرد تقوم أن یمكن كما 1-88
المتحدة الدولة المضیفة أو الولایات شخصیات تعادي قد تظھر الأماكن، ھذه في فإنھ ثم علیھ، ومن سیطرتھا أو نفوذھا بسط أیضاً
لا فإنھ ثم ومن صالحھا ، یكون ذلك في عندما التمرد لحركات اللازم الدعم على تقدیم تعمل العناصر ھذه ومثل تمس. الأمریكیة دون أن

الأماكن. مثلھذه على  القضاء على تعمل الفعالة التمرد مقاومة فعملیات التخطیط، أثناء ھذه الأماكن موضوع تجـاھل بذلك یمكن
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سبتمبر /أیلول من عشر الإرھابیة في الحادي والھجمات الباردة الحرب نھایة منذ المجـال الأمني في حدثت التي التغییـرات إن 1-89
مثل العناصر ھذه فإن ثم ومن التمرد، حركات في الحكومیة غیر العناصر دور حول والاھتمام المخاوف أثـارت المزید من عام 2001
على مباشرة مخاوفَ یطرح البعض بھا. التي تـقطن المناطق نطاق أمنیاً خارج تھدیداً تمثل غالباً ما الحدود، عابرة الإرھابیة التنظیمات
الاستفادة على ما، بطریقة ویعملون، المتمردین مع یتفقـون ما غالباً العناصر وحلفائھا، ھؤلاء وشركائھا الأمریكیة المتحدة الولایات

النزاع. ھذا من والانتفاع

الإسلامیون، بما المتطرفون یبذلھا التي الجھود ھي الذكر تستحق والتي الیوم السائدة العملیـة بالبیئة الخاصة الأوجھ بین من 1-90
تعمل أو آرائھم تشاركھم والمنظمات التي واستخدام الھیئات التمویل خلال من نفوذھم بسط أجل من وسائل العنف تطبیق فیھم أنصار
ذاتھا، حد في تھدید مصادر تكون قد منتفعة لجماعات المنظمات ھذه بعض تمثیل في وارد وألأحتمال بدرجات متفاوتة. تسھیلھا على

ذلك: الأمثلة على بعض یلي وفیما الخارجیة، أو المحلیة التمرد لحركات إیجابیاً أو سلبیاً دعماً بتوفیرھا
والمساجد الدینیة المدارس •
الحكومیة غیر المنظمات •

السیاسیة الأحزاب •
الأعمال وقطاع المالیة المؤسسات •

الملیشیات منظمات •
الإرھابیة والتنظیمات الإرھابیین تدریب معسكرات •

والتوقیت الزمني: المختلفة الإعداد للمراحل
العسكري الدلیل 31من -1 رقم بالفقرة علیھا المنصوص تلك مثل للتطویر، مشتركة بمراحل المختلفة التمرد حركات تمر ما غالباً 1-91
ضروریاً أمراً غیر تعتبر المراحل ھذه خلال المتبعة الخطوات ھذه فإن ثم ومن المراحل، ھذه بمثل التمرد حركات كـل تمر لا ذلك ومع ،
لحركات أنھ یمكن أي دولة. كما من مختلفة أجزاء في مختلفة بمراحل واحدة تمرد حركة تمر قد أنھ علاوة على النجاح. أجل تحقیق من
الملائمة، الظروف ظھور عند بعد فیما الباقیة المراحل ثم تقوم بمواصلة سابقة، لمرحلة ترتد أن أیضاً الضغوط من تعاني التي التمرد
قد لا كما للتھدید، عند تعرضھم للمتمردین بالنسبة لجوء أماكن توفر والتي المرحلي، قوة الاتجاه ھي أسـاس ھذه المرونة إن الحقیقة في
للنشاطاتِ الانتقالیة المرحلة وإنما تصور المعاصرة، التمرد حركات فھم كیفیة عن كاملاً نموذجاً الشعبیة الطویلة المدى الحروب توفر

الأشكال. بعض في توجد التي

الشیوعیة الحركات مثل ذلك في مثلھا النطاق واسعة كحركات المدى الطویلة الشعبیة الحرب من أنماطـاً الحركات استخدمت لقد 1-92
الحركة أن كما عام. مطلب الجماھیر، وھو وحشد تعبئة على مبني ولأنھ الأسلوب المستخدم سلامة بسبب الإسلامیة التمرد وحركات
بھذه اعترف ولقد تشملھا، التي السابقة المراحل تماثل التي التكتیكیة والعملیات النشـاطات تنھي لا أخرى إلى من مرحلة الاستراتیجیة
إنما الذي اتبعوه الأسلوب ذلك ،36-1 رقم الفقرة في الذي ناقشناه على النحو مذھبھم، في الشمالیون الفیتنامییون صراحة وبكل الحقیقة
حول فیتنام والجدل إن جمیع المناقشات شكلاً أرقى. نموذجاً أو ھناك وإن كان حتى متزامنـة تحدث الحروب أشكال أن جمیع على أكد
التقلیدیة تتجاھل ھذه التعقیدات علـى العملیات أو العصابات حرب على تركز أن الأمریكیة القوات على یجب كان إذا ما حول تركز والتي
العملیات، من إلى كلا النوعین على الاستجابة تلك القوات القادرة حرب مختلطة ھي أي التي تكسب القوات أن الواقع والمداخلات. في

الأحیـان. أغلـب واحــد آن وفي

العسكري، حیث عل الاتجاه أو التآمري المنحى ذا الاتجاه على الممتدة الشعبیة الحرب مراحل تسري جمیع أن بالضرورة لیس 1-93
ھذه تكون عدة أشكال وفي السیاسي ودوره، التنظیم من أو مسلح وتقلل سریع موقف اتخاذ على ضرورة تؤكد إنما الاتجاھات ھذه أن
الممتدة الشعبیة الحرب أسلوب في واضح ھو كما الأجل، طویلة السیاسیة الأھداف بینما جمیع ، مقاومتھا في أقـل صعوبـة الاتجاھات
على مواجھتھا وتعمل أھمیتھا كلھا تدرك التمرد ضد المقاومة الناجحة فإن جبھة وبالتالي متمرد، تیار أي رئیسیة من إلا أجزاءاً ھي ما

مناسبة. بصورة
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التمرد: شبكات
وتعمل من الجھـات المتفرعة من التمرد، مجمـوعة إلى واحـدة من جھة المباشرة وغیر من الروابط المباشرة الشبكة ھي سلسلة إن 1-94
بناء إن شبكاتھم. في واستقطابھم الشركاء تجنید أجل من والاجتماعیة والاقتصادیة التكنولوجیة الوسائل كافة استغلال على التمرد حركة
أنھا كما كولومبیا، في FARC مثل تماماً نفـوذه، في نطاق كل إقلیمي، على نطاق الجذور الممتدة التمرد لحركات تتاح وسیلة الشبكات
الدول المستھدفة، في ضئیل تواجد فعلي فلھا الأخرى الجماعات ، أما والسیاسیة العسكریة التحركات نطاق وزیـادة تنـوع مد على تعمل
أو تدمیرھا یصعب الشبكة نطاق تدخل في التي التنظیمات جمیع أن بالذكر والجدیر شبكات. على شكل كلیة وبصورة تقریباً وتتواجد
التعلم وتستطیع سابقتھا التكیف أفضل من على الأحداث وبقدرة لمسرح والعودة ثانیة تمیل إلى الارتداد أنھا إلى بالإضافة علیھا، القضاء
علیھم یصعب لأنھ الاستراتیجي إحراز النجاح في للغایة محدودة لدیھا قدرة التنظیمات تلك مثل ذلك فإن ومع بسرعة، السابقة خبراتھا من
النظام انھیار إرادة إلى یؤدي أمني فراغ توقعھا ھي بناء یمكنھم التي العوائد أفضل ومن ثم فإن الثانیة، للمرة شملھم أو یلموا یلتأموا أن
المشاكل والأزمات واجتیاز جمیع الفوضى بث على تتحسن قدراتھم ومع ذلك ، على الأسلاب المنافسة في الكسب ثم ومن المستھدف

المقاومة. لفرق وتسببھا تفرضھا التي الحالیة

التمرد: حركة لدى الضعف مواطن
لقوة ضعف یمكن نقاط الحركـات ھـذه لدى فإن التمرد، حركات تسببھا التي المصاعب على الآن حتى الفصل ھذا أكدَّ 95-1 بینما
أن تستحق المحتملة الضعف مواطن فإن بعض ذلك ومع بھذا، القیام كیفیة یناقشان والخامس والفصلین الرابع استغلالھا، التمـرد مقاومة

نلقي الضوء علیھا ھنا:
إلى السریة حركة التمرد حاجة أفراد •

والحشد التعبئة في رسائل تنسـیق وجود عدم •
عملیات إلى تأسـیس قاعدة الحاجة •

الخارجي الدعم على الاعتماد •
مالیة على موارد في الحصول الحاجة •

الداخلیة الفتن والإنشقاقات •
العـزم إلى إدامة الحاجة •

التمرد حركة نطاق داخل مخبرین تغلغل •

السریة:
واستخدام بإقرار أن تقوم أولاً علیھا أھدافھا السیاسیة تحقیق أجل من استخدام العنف وتنوي من موطن ضعف تبدأ جماعة أي 1-96
تبدأ أن بمجرد عكسیة بنتائج وقد تؤتي بثمارھا تؤتي لا قد الممارسة ھذه لعملیاتھـا. التخطیط عند الخفاء في والعمل أسلوب للتخفي
أفكـار حـول المعلومـات تشـوه أو تقلل و المتمردین على الحركـة، حریة قد یحد من السریة في الإفراط أن كما ، فعالیة حركة التمرد
عـن الناجمة الآثار أن تتجنب تحاول التمرد جماعات بعض أن كما التمرد. حركة نطاق داخل الاتصالات التمـرد، وتقیّـد وأھـداف
(السیاسیة) العامة المتطلبات للحركة بمواجھة السماح شأنھ وعسكریة، وھذا من سیاسیة إلى أجنحة بالانقسام في السریة وذلك الإفراط
التمرد في أیرلندا حركة ھو ذلك على الحي (عسكریة). والمثال سریة فیھ بعملیات تقوم الذي الوقت في التمرد حركة من حركات لأي
كل في المتبع النظام نفس وھو .( العسكري الأیرلندي (جناحھا الجمھوري والجیش ( السیاسي (جناحھا فین من الشین المكونة الشمالیة

االله. وحزب حماس منظمتي من

والرسالة: التعبئة
قاعدة تعبئة حشد أو أجل ومن المؤیدین جذب أجل من شيء الحركة للقیام بأي تُـدفع قد التمرد، لحركة المراحل المبكـرة في 1-97
العملیات التمرد تستخدم مقاومة كما معاً. الاثنین لأستخدام والتخویف، وقـد تلجأ الدعایة من المتمردة مزیجاً وتستخدم الجماعات الدعم،
الخاصة القضیة تعاني قد كما بصورة مفرطة، والتخویف للقوة واستخدامھم المتمردین رسالة التناسق في عدم لاستغلال الاستخباراتیة
التمرد حركة واستیعاب” قضیة “فھم على قادرة المقاومة للتمرد الجھات قد تكون ثم ومن الثبات، وعدم الضعف أنفسھم من بالمتمردین

نصوص لأي متطرفة تفسیرات على حركة التمرد القائمة أیدیولوجیة یمكن التصدي ومقاومة المثال، سبیل فعلى واستغلالھا.
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آخر  قائد أي أو بمصداقیة یتمتع دیني رمز أي یقوم وعندما النص، لنفس اعتدالاً أكثر بنصوص وتفسیرات الاستعانة إلى بالنداء مقدسة
فعالیة. التمـرد أكثر مقاومة حملة تكون الرسائل، من النوع بإصدار ھذا محترم

العملیات: قاعدة
بعیدة تكون قاعدة وأي ومناسبة، جیدة عملیات قاعدة على بالعثور یتعلق فیما مختلفة مصاعب التمرد حركة أفراد یصادف قد 1-98
أن عرضة للعزلة. كما تكون قد كما الجماھیر، عن ومعزولة بعیدة تكون أیضاً ولكنھا آمنة تكون قد للنشاط عن المراكز الرئیسیة جداً
أما القواعد المخبرین من الداخل، من قبل أخبارھا وتسرب للمراقبة الحركة یعرض النشاط الحكومي بالقرب من مراكز قاعدة تقام أي
لتجنب كافیة بدرجة آمنة تكون و التمرد مقاومة قوى عن متناول بعیدة عندما تكون مغریة تكون فقد الوطنیة الحدود من بالقرب تقام التي
لدى الاستعدادات فقر من والاستفادة القواعد ھذه على للھجوم المناسب والتوقیت المجـاورة. الدولـة جانب سـلطات وسـكان من الشكوك

جوھریة. بصورة التمرد إضعاف حركة على یعمل الأرھاب لقوى المفضلة القواعد تلك على والقضاء العدو قاعدة مقرات

الخارجي: الدعم
عبور حریة على وبقوة تعتمد ما غالباً التمرد حركات أن الحقیقـة في الجغرافیة للبلاد، الحدود على السیطرة التمرد لحركات 99-1 لیس
أھم ومن لھـا. الأسـاسیة الخارجیة الدعم في العادة على الصمود دون اللجوء لمصادر التمرد حركات تقوى ولا الحركة للحدود، أفراد
القتال ممارسة عملیات على الإرھابیون یتدرب فقد لقواعدھم، الدولیة الطبیعة ھي الحدود عابرة الجماعات الإرھابیة من العدید سمات
أو الاعتراض قابلیـة لھم الى المخصص والدعم ھـذه المقاتلین وتتعرض حركة آخر، بلد في العملیات من بأنواع مختلفة القیام ثم في بلد

لقمعھا. التمرد مقاومة قـوات جانب من الھجوم شن

التمویل: أضعاف
مصادر من تعد مصدراً محتملاً الإجرامیة المنظمات أن ھنا بالذكر وجدیر محددة، لفترة تمویلاً تتطلب التمرد حركات جمیع 1-100
نقاط ویخلق المضیفة الدولة سلطات داعٍ من لھ لیس اھتماماً یجذب قد التعاون ھذا الجماعات، علیھا ھذه تعتمد لا فقد ذلك ومع التمویل،
الناحیة من یتناسب لا قد المجرمین مع التعاون إلى أن بالإضافة التمـرد، مقاومة لقوات الاستخباراتیة للعملیات مختلفة وثغرات ضعف
مالیین من متبرعین تمویل أي إن التعاون. ھذا یمنع الغالب لا الأمر في ھذا أن برغم للحركة، المعتقدات الرئیسیة مع الأیدیولوجیة
عامة لدى إضعاف قبولھا ویعمل على الھدف العام للحركة على یؤثر أن شأنھ بثمن سیاسي من یأتي الخارج قد أجرامیة من جذور لھم

الشعب.

والأحكام الضوابط فإن وبالتالي المتمردین، المالي لدى نقطة الضعف استغلال التمرد حركة مقاومة على العاملون یستطیع 1-101
فعالـة التدابیر ھــذه وتكون التمرد. لحركة الضعف المالیة نقاط من تُضاعف والتمویل قد المطلوبة المواد وتبادل الحركة من تحد التي

البلاد. من خارج اللازم التمویل التمرد حركة تتلقى خاصـةًعندما

الداخلیة: والإنشقاقات الفتن
سلسلة أن أي التمرد، كما حركة نطاق داخل داخلیة فتن أو انشقاق وجود تبین علامات لأي یقظة حالة في التمرد مقاومة تظل 1-102
تدفعھم أو قضیتھم في المتمردین بعض تشكك قد التمرد قادة یرتكبھا التي الأخطاء أو التمـرد إدارة مقاومة التي تحرزھا النجاحات من
الوصول أجل من بالتنافس الفصائل مختلف تقوم عندما متناسـقة تظل تمرد لا حركة أي داخل أن العلاقات إلى بالإضافة قادتھم، لتحدي
أن یمكن ما لحد سخیة أو أي تسویة العفو عرض كما أن حُـدد. إن التمرد حركة بین قادة شقاق أو استغلال أي ھوة یمكـن للسلطة، كمـا

إضعافھـا. أو التمرد حركة الشقاق داخل وإثـارة تفتیت إلى یؤدي

الدافعة: القوة على الحفاظ
المتمردون یبدأ یبدأ النزاع عندما تمرد، حركة لأي النجاح لتحقیق الحیویة غایة في العملیات أمر وتوقیت سرعة التحكم في إن 1-103

التمرد حركات من العدید لاحقة، بید أن أخرى أو عملیات أنشطة أي للسیطرة على الإجراءات بعض ویتخذون والتحكم السیطرة في
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وسرعة إیقاع بفرض التمـرد  مقاومة لقوات سـمح  الآخر  والبعض لھا، أتیحت التي الأولیة الفرص  ھذه من الاستفادة عن عجزت
المبادرة استعادة عندئذٍ التمـرد مقاومة قوات تستطیع لھا، الدافعة القوة التمرد حركة فقدت ما إذا حالة في الأنشطة، ونطاق الأحداث

الإستراتیجیة.

المخبرون:
بین من منھا والموثوق الداعمة الجھات حركتھم أو داخل الكوادر أن یدركوا أن أكثر من المتمردین تحركات یحبط لاشيء 1-104
مقاومة الأجھزة القائمة على ھنا تعمل ومن ، حركتھم عن اللازمة بالمعلومات الحكومة أو إمداد إلیھم الانضمام من بالتھرب تقوم العامة
فعلى ذلك ومع معھم، أو بالتحقیق الجوائز بمنحھم أو التحقیق معھم المخبرین من لدى الخوف و بإثارة منھم المتھربین بجذب التمرد

بھم. یوقع قد تعذیب أو أي أذى ضد عائلاتھم وتحمي تحمیھم یمكن أن بأن الحكومة الوثوق المخبرین
                    

التمرد: مقاومة أوجـھ
تم كلھ التاریخ عبر فإنھ ذلك ورغم بھا، والفوز دول مع الدخول في حروب ھو الأرضیة الأمریكیة من قوات القتال الغرض 105-1 إن
بعملیات القیام أثناء الحال بطبیعة ھذا وكان البحتة؛ القتالیة الأعمال بخلاف المھام من تأدیة عدد أجل من كتائب الجیش والبحریة استدعاء
ذلك والبناء بأعمال القتال القیام أجل من مشـاة البحریـة وقوات الجنود تتطلب استعداد التمرد مقاومة عملیات حیث أن التمرد، لمقاومة
بالعملیات الخاصة المبادئ مجموعة الحقائق ھـذه وتبین الأخرى، العوامل من وعلى مجموعة السائد الأمني الموقف على بالاعتماد

.(FM 3-0 النطاق (المبینة في واسعة

العملیات كافة تشمل والتي  التمرد – مقاومة  ذلك عملیات في بما  البلاد – خارج والمنفذة النطاق الواسعة العملیات جمیع 1-106
وتعتمد تختلف المنشودة، الأھداف تحقیق أجل من القادة بھا یقوم التي والاستقرار الأمن على والدفاعیة، وعملیات الحفاظ الھجومیة،
السائد والموقف الحملة بھا تمر التي للمرحلة تقییمھم على بناءً عملیة كل بتقدیر القادة ویقوم والمھمة، الوضع و الموقف طبیعة على
في الوقت العملیات أجزاء منطقة مختلف المواقف من لمواجھة الأمر لزم إذا العملیات وھذه الحمـلة بتغییر ویقوموا العملیات، بمنطقة

رقم 1-1) (طبقاً للشكل لھم. العامة الأھداف إلى تحقیق الذي یسعون

التمرد عملیات مقاومة 1-1 أوجھ رقم الشكل

1-23 2006 كانون الثاني دیسمبر/ 15 33.5-3 مشاة البحریة قتال نشرة المیدان 24-3/ دلیل



الفصل الأول                                                                                                                            

حفظ عملیات عن التمرد مقاومة عملیات التمرد، وتختلف مقاومة عملیات من یتجزأ لا جزءً الھجومیة والدفاعیة العملیات تعد 1-107
ھو نھایة والھدف القتال عملیات لایتوقع السلام، حفظ عملیات ففي للغایة، ھامة نقطة وھذه ھذا الشأن، الأستقرارفي وفرض السلام 
تمھیداً فعلیاً، تغطیة استعدادات التمرد على الواقع في یعمل قد الغیاب ھذا مثل فإن التمرد، عملیات مقاومة أما في وغیابھ، العنف أعمال

عام 2003. ببغداد الصدر” منطقة “مدینة في المثال، سبیل على الحالة، كانت ھذه فقد القتال، للقیام بعملیات

بجانب الحكومة تقف نشطة أقلیة بینھم من الذین المدنیة الجماھیر التمرد مقاومة على القائمون یواجھ تقریباً الحالات كل في 1-108
شرعیة كوحدة الحكومة أن یتم قبول إن النجاح یتطلب الملیشـیا. من صغیرة الأقلیـة وتصدھا زمـرة ھذه ضد تقف بالمقابل ، وتدعمھا
الطرفین. لكلا أفراد الدعم السلبي أیضاً معھم ویُـشمل الحركة، لھذه التزامات أو میول أي لدیھم الوسطیین الذین لیست أغلب قبل من
على التمرد الحصول القائمین على مقاومة لدى  كافیاً لن یكون ، والفتنة، فعادةً نشر الفوضى نظراً إلى سھولة (2-1 الشكل رقم (أنظر
الدعم تقدم الناس عامة من قاعدة سلبیة وجود لأن غالبیة عظمى، وجود ضروریة إلى حاجة ھناك أن كما الشعبي؛ الدعم بالمائة من 51

السیاسیة. السلطة تقوض جیدة قد بصورة التمرد لحركة

التمرد حركة دعم :2-1 رقم الشكل

أیضاً ینبغي كما التمرد. الخصوم حیال ھؤلاء وأسلوب خصومھم لتحدید التمرد حركة مقاومة على القائمون یستعد 109-1 ینبغي أن
مساعدة أي تلزم المھمة أي كما أن في نطاقھ. بالعمل یقومون والذي الأوسع السیاق وإدراك فھم التمرد حركة مقاومة عن المسؤولین على
النظام تغییر حیث یتم أو الكیانات الناجحة ھذه بھا مثل توجد لا المواقف التي عن مختلفة خیارات تقدیم على تعمل صلاحیات حكومة ذات
الإعمار إعادة وموضوعات والمعقدة المتشابكة السیادة عملا على إضفاء نوع من المواقف من آخر اثنین أن كما القائم، النزاع بسبب
أن مستوى كما الإعمار، بعملیات إعادة القیام من أجل المطلوبة الموارد تحدد البنیة التحتیة حالة أن أصـلاً. كما معقـدة لمھمة الوطني
أجواء تؤدي وقد .COIN التمرد مقاومة عملیات بدعم وزارة الدفاع والأجھزة خارج الوكالات قیام كیفیة في تحدید عاملاً یعد العنف
الدولة. خارج داخل أو مناطق آمنة من فقط بعملیاتھا تختار القیام أن أعادة الأعمار لھا ووكالات الحركة، في حریتھم إعاقة العنف إلى

الفصول تشكل الموضوعات التي أھم تلخص التالیة والنقاط التمرد، مقاومة عملیات بھا تتم التي الكیفیة تصف ھذه الوثیقة بقیة أن 1-110
التالیة:

التمرد لمقاومة التاریخیة المبادئ •
التمرد مقاومة حركة على للقائمین التعلیمات الحدیثة •

التمرد التناقضات الخاصة لعملیات مقاومة حركة •
التمرد مقاومة حركة لعملیات الناجحة وغیر الممارسات الناجحة •

للقوات التعلیمات بعض تقدم أدناه تفصیلاً والمبینة التاریخیة السجلات من المشتقة الحدیثة والتعلیمات التاریخیة المبادئ  1-111
ھذه نجاح تضمن لا التالیة والتعلیمات المبادئ أن كما العملیات معقدة للغایة، ھذه فإن ذلك ومع التمرد، مقاومة عملیات المشتركة في
المبادئ یلي وفیما التمرد، مقاومة عملیات في وضوح بكل ظاھرة تبدو ولكنھا الحروب أشكال جمیع في موجود التناقض وھذا العملیات،

التمرد. حركة بھزیمة التحدیات المحددة تحدید على فھمھا یساعد عجالة والتي في اللازمة والتعلیمات
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حركة التمرد: لمقاومة المبادئ التاریخیة
السابقة. التمرد من حركات التالیة مشتقة المبادئ 1-112

الرئیسي: الھدف ھي الشرعیة
الحكومة قبل  من المناسبة والسیطرة التوجیھ سبل ووضع التنمیة رعایـة ھو للتمرد مقاومة عملیة لأي الرئیسي الھدف  إن 1-113
بصورة العسكریة وغیر العسكریة الوسائل كل من باستخدام وذلك الھدف ھذا تحقیق التمرد على مقاومة على القائمون یعمل الشرعیة،
“شرعي” حكم ذات أنھا على وتوصف الحكومات والضغط والقوة. من الموافقة كل خلال من بالحكم الحكومات جمیع متزنة. وتقوم
والقوة، الضغط وسائل على أو كلیة أساسیة بصفة للاعتماد فتمیل ، شرعیة” “غیر التي توصف بأنھا تلك أما المحكوم، موافقة مع لاسیما
طوعیاً الحكومة لحكم قبولھم بدلاً من معاكسة، القیام باعمال عواقب أو تبعات خشیة أي الحكومة بإطاعة الحالـة ھـذه المدنیون في ویقوم
في أ تستمر أنھا كما شرعیة، أنھا مواطنوھا على فعادة ما یقبلھا ونفوذھا من المحكومین تستقي سلطاتھا التي الحكومة أما أو اختیاریاً،

طوعاً. یقبلون سـیطرتھا مواطنیھا معظم ولكن المجرمین، ضد المثال، سبیل الضغط، على ستخدامھا

سبل وتھیئ لھم لرغباتھم وتستجیب الشعب أبنـاء من العادلة سلطاتھا تستقي التي الحكومة تُـقبل اللیبرالي، الغربي في التراث 1-114
بین الجمع على تعمل “ثیوقراطیة” دینیة حكومة تحكمھا التي المجتمعات فإن تماماً، النقیض وعلى شرعیة. أنھا على رفاھیتھم عن البحث
على تعمل التي السلطة على أنھم العامة یراھم حیث رموز شرعیة أنھا السیاسیة على رموزھـا قبول والدینیة، ویتم السیاسیة السلطات
الصین نجد أن كما السلطة”. الإلھي في الملوك بحق “طالبت سبیل المثال على الوسطى العصور في سادت التي فالممالك االله؛ حكم تنفیذ
المجتمعات في أما للقضاة”. “الحكم الدیني تحت إیران عملت ،1979 ثورة ومنذ من السماء”. “التفویض لحكم خضعت الاستعماریة
نظام توفیر حكومة على أي قدرة فإن الأحیان، بعض وفي ،”Might makes right – الحق تمنح الجبارة “القوة نجد شعار الأخرى
لاسیما الشعب، رأي للحكم في الكافیة الشرعیة تعطیھا قد – الغربیة الدیمقراطیة الأنظمة التي تصاحب الحریات وجود عدم رغم الأمن –

النظام. خطیرة جراء انھیار قد مروا بمشاكل كانوا ما إذا

واستخراج الاجتماعیة، العلاقات تنظیم سلطة وتشمل وظائفھا ومھامھا الضروریة، بتنفیذ القیام الدولـة على تیسر الشرعیة إن 1-115
ھذا وسھولة، بیسر ھذه القدرات وتطویر تنمیة على تعمل الشرعیة الحكومات أن كما الشعب. باسم اللازمة واتخاذ الإجراءات الموارد،
والسـیاسي التطویـر الاقتصادي الى بالإضافة بكفاءة السائد والسیاسي الأمني النظام ودعم بإدارة وتنسیق لھم یسمح ما عادة الموقف
تقوم لا البولیسیة”) “الدول في بعض الأحیان بعضھا علي الشرعیة (والتي یطلق غیر وعلى النقیض، فإن الدول الاجتماعیة. والتنمیة
كبیرة الى درجة مستقر الشرعي الطابع ذو إن الحكم والظلم. والإكـراه من القسـر الكثیر بممارسة فقط تقوم بذلك أو المجتمع بتنظیم عادة
الرفاھیة على تؤثر التي الداخلیة والتغیرات، والنزاعات الأزمات، بإدارة مناسبة وبصورة لھ یسمح ینشـأ، الاجتماعي الذي الدعم أن كما
الضغط قوة تدمیر أصلاًً، وبمجرد مستقرا لایكون بالشرعیة لایتمتع الذي الحكم فإن تماماً، ذلك من العكس وعلى الفردیة والجماعیة.
أما الحكم؛ أفضل أسالیب وممارسة للتماسك تمیل الحكومات الشرعیة وھكذا فإن الحكومة، ھذه طاعة عن یتوقف العامة الحكومة، لدى

ضعیف. وھیكلھا الإداري تكون ھشة ما عادة الشرعیة فإنھا الحكومات غیر تلك

الاستقرار: لھا یتعرض التي التھدیدات تحلیل في استخدامھا یمكن والتي للشرعیة المحتملة الستة المؤشرات یلي فیما 1-116
والخارجیة) الداخلیة التھدیدات الحمایة من (بما في ذلك الأمني للعامة توفیر النظام على القدرة •

ونزیھة عادلة معظم العامة یعتبرھا بطریقة بصفة متكررة القادة • انتقاء
دعمھـا وفي السیاسیة الحركة في الشعبیة المشاركة من عالي مستوى •

الأجتماعیة التقالید فیھ تتحكم الذي للفسـاد العامة من مقبول حَدُُ •
والاجتماعیة والاقتصادیة السیاسیة للتنمیة مقبول ومعـدل مستوى •

الرئیسـیة الاجتماعیة المؤسسات قِبل من الحاكم النظام لقبول عالي مستوى •

إن الشعب. طبقات من كافیة غالبیة من إسـناد لدیھا یكون ربما المؤشـرات ھذه في عالیاً تصنیفاً تحـرز التي الحكومات أن 1-117
النظام توفیر إن المجتمعات، بعض في ونجـد متمیزة. بصورة والمشاركة والفساد التنمیة من مقبولة مستویات ترى قد المختلفة الثقافات

یمكن لا فإنھ وبالفعل الشرعیة، صفة الحكومة كي یمنحوا تكـون كافیـة قـد للمواطنین الرئیسیة الخدمات وبعض الأمني
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إقامة النظام فإن الحالات، ھذه مثل في العنف. مستوى یتصاعد حیث المختلفة المواقف في أھمیة النظام الأمني على التأكید في الإفراط
في المناطق الأخرى. الشرعیة وتنمیة تطویر حكومة من لأي ویمكِـن الناس ثقة على یحوز أن یمكن الأمني

حكم بأنھ المضیفة الدولة الناس ما یصفھ عامة تحدید على والھیئـات التابعة لھم المشكلة، یعمل القادة فھم لمحاولة العمـل في 1-118
القادة من كل على ینبغي فإنھ وعلیھ المتاحة، المعلومات قاعدة زادت كلما والتطور النمو على یعمل الإدراك ھذا  وشرعي.  فعـال
تؤثر كما المضیفة، الدولة لجماھیر بالنسبة شرعي ھو بما المفھموم العام بتشخیص مستمرة وبصفة یقوموا أن لدیھم العمل ومجموعات
بمراعاة أیضاً التخطیط على القائمة الشخصیات تقوم قد فإنھ ذلك، إلى بالإضافة الناجمة، الأخرى العملیات جمیع توقعات الشعب على
بین وأي اختلافات المتمردین، تدعم والتي المضیفة الدولة حكومة تدعم التي الخارجیة الدعم جھات تراھا التي أبعاد الشرعیة ودراسة
الموقف ولكن العملیات، ھذه تعقید تعمل على قد الشرعیة عن والدولیة المحلیة النظر المتحدة الأمریكیة، ووجھة الولایات نظر وجھة

النھائي. المنتصر بتحدید مواطنوھا یقوم الأمر نھایة المضیفة، وفي الدولة ھو سكان أھمیة الأكثر

فاحترام شرعیتھا،  الحكومة وبالتالي سلطة قبول على التأكید في لاسیما الأھمیة غایة في عامل یعد القانون حكم سیادة إن 1-119
لھذه الحكومة واحترام الانتشار، واسع قوي اجتماعي دعم اللازم لإكسابھا الأساس یوفر سابقاً الحاكمة القانونیة للسلطات الحكومة
تتمتع دیمقراطیة مجموعة إجراءات خلال من إقرارھا تم التي واللوائح الدستور ذكرھا على جاء التي تلك لاسیما – السابقة السلطات

التمرد. مقاومة بالنسبة لحركة محتملة قویة أداة فإنھ القانون، وبالتالي جوھر حكم ھو – بالمصداقیة

من ھائلة أعداد على القضاء من یتمكن الحالات، بعض ففي الشرعیة، فقد لأعراض یتصدى أن العسكري للعمـل  یمكن 1-120
كافة واستغلال استخدام تتطلب بدورھا استعادة الشرعیة، التي یتطلب سلام دائم شكل في نجاح أي إحراز فإن ذلك ومع المتمردین،
المضیفة التي الدولة حكومة دون الدائم النجاح تحقیق التمرد حركة بمقاومة الخاصة الجھود تستطیع ولا ووسائل السلطة الوطنیة. أدوات

على تحقیق الشرعیة. تعمل

الجھود: وحدة ضرورة
الأعمـال حسنة فإن وإلا التمرد، مقاومة بعملیات الخاص التشكیل صفوف من صف كل في ھي كما الجھود وحدة تظل أن ینبغي 1-121
وبالتالي یكون الضعف. نقاط لاستغلال للمتمردین الفرصة تتیح أو البعض بعضھا بإلغاء تقوم قد التنسیق وعدم الفوضى تعمھا التي النیة
القادة یقوم ما عادة ذلك فإنھ ومع التمـرد، ضـد العملیات الحكومیة المشـركة في جمیع الأجھزة السلطة على التـمرد مقاومة قادة لأحـد
السفیر یكون فإنھ لذا غیر العسكریة، الأجھزة من ھائل قـادة عدد الوساطة مع من خلال الجھود وحدة تحقیق على بالعمل العسكریین
حاجة ھناك تكون وبالتالي المستوى، عالي للتخطیط ھامة رئیسیة عناصر المضیفة الدولة ممثلي كبیر جانب إلى الدولة وفریق الأمریكي

أنحاء سلسلة القیادة. كل في وجود روابط مماثلة إلى

أو تأبى تقاوم الأجھزة ھذه من فالعدید المحلي، المستوى الأھمیة على في غایة دوراً الحكومیة غیر تلعب المنظمات غالباً ما 1-122
الروابط أھم ھذه ومن الاتصال. من نوع إقامة أجل من مطلوبـة الجھود فإن ذلك ومع العسكریة، القوات علنیـة مع بصورة التورط
ھو الروابط ھذه من الھدف إن المضیفة. الدولة ومنظمـات الجنسـیة والمتعـددة المشتركة المنظمات أو الوكالات مع والاتصالات ھي

بالغ الأھمیة. أمر ھو التعاون ھذا تحقیق إن والمراسلات. المخاطبة وفھم التصرفات الأھداف وتزامن بمشاركة المستطاع قدر التأكـد

غایة الأھمیة: في العوامل السیاسیة
عبارة أن الحرب الثوریة من المرات مرة تونج في تسي لماو المركزیة اللجنة العضو في تینج شین صرح جنرال شانج ولقد 1-123
لدرجة بعیدة مثار جدل ویعتمد السابق والتأكید التصریح ھذا ولعل عسكري. تحرك ھي فقط منھا و %20  سیاسي 80% تحرك عن
عملیة أي بدایة ففي المقاومة، الأولویة في لھا یكون السیاسیة العوامل أن حقیقة على تؤكد أنھا بید التمرد، بھا یمر التي المرحلة على
أو وقتل حیاة العامة لتأمین اللازمة العملیات بتنفیذ الأمن أثناء قیام قوات الأولویة ولھا مسیطرة التحركات العسكریة تظھر قد مقاومة،
المثال، سبیل على القادة، على یتعین فإنھ بمثابة دلیل للاتجاه العسكري، لذا السیاسیة الأھداف تكون أن ینبغي أنھ غیر المتمردین، أسر

أنھ یعني وھذا الأمریكیة، السیاسیة الأھداف وتحقیق الدولة المضیفة حكومة شرعیة تقویة في العملیات مساھمة كیفیة دراسة
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مقاومة لعملیات والتقییم) والتنفیذ، والإعداد، (التخطیط، وبھمة أثناء العملیات بفعالیة المشاركة والدبلوماسیین السیاسیین القادة على یتعین
أن البعض، حیث بعضھا عن یصعب فصلھا لدرجة البعض ببعضھا التمرد لحركات والعسكریة جمیع الأوجھ السیاسیة ترتبط كما التمرد.
السیاسیة آثارھا ، بتقییم مناسبة وبصورة القیام دون تنفیذھا العسكریة التي یتم التحركات أن كما الحقیقة. تقر بھذه التمرد اتجاھات معظم
معظم من التخلص أن كما عكسیة، بآثار مجدیة وتؤتي غیر تكون أسوأ الأحوال وفي الفعالیة، انخفاض إلى الأحوال أفضل في تؤدي
السیاسي. الحل ھذا بإعاقة تحقیق التمرد مقاومة تقوم بھا التي التحركات تقوم لا أن یتعین ومن ثم سیاسیاً؛ حلاً یتطلب التمرد حركات

المحیطة: عناصر مقاومة التمرد للبیئة فھم ضرورة
كما العملیات، فیھا ھذه تتم التي الثقافیة للسكان والبیئة للمجتمع الكامل الفھم على بنجاح یعتمد التمـرد عملیات مقاومة إدارة 1-124

السكان بمنطقة العملیات: النقاط التالیة حول على الجنود فھم ینبغي
في المجتمع الكبرى تنظیم الجماعات •

بین المجموعات التوتر وحالات العلاقات •
الجماعات تقصھا التي العمل ونظریات الأیدیولوجیات •

والدوافع والاھتمامات، العشائر)، ذلك في (بما الجماعة قیم •
العشائر) ذلك وسائل الاتصال التي تستخدمھا الجماعات (بما في •

المجتمع في القیادة نظام •

في الیّزة ھذه وتتمثل الأمریكیة، تشارك فیھا القوات التي التـمرد مقاومة في معظم عملیات تفوق بمیزة التمرد حركة تحتفظ 1-125
ثم فإنھ ومن داخل المجتمع، وسھولة یسر في ویتحركون اللغة، نفس یتحدثون أنھم حیث المحیطة؛ البیئة المحلیة بكل مستوى المعرفة
المھارات على تأكیداً یتطلب فعالة بصورة مقاومة التـمرد بعملیات القیام ثم فإن ومن السكان، وتطلعات اھتمامات فھم علیھم یسھل
والاتصال السیاسي والعسكري الربط طبیعة أن كما التقلیدیة، الحرب في الحاجة تبدیھ مما أكثر المحیطة، والثقافة اللغة فھم مثل المطلوبة،
ناجحة بصورة التمرد قمع عملیات تنفیذ أن كما النصر. لتحقیق الشعب صفوف بین الانغماس والاندساس یتطلب ومقاومتھ لحركة التمرد

الثقافي لمنطقة العملیة: السیاق نطاق في یلي بما القیام العسكریة التشكیلات صفوف من كل صف وفي الجنود من یتطلب
والفوارق النزاع لطبیعة واضح إدراك •

المتمردین الدوافع ومواطن القوة والضعف لدى فھم •
في منطقة العملیات الفاعلة الأخرى الجھات أدوار معرفـة •

ملائمة بصورة عملھا وتطبیق التفھم الاستخبارات على یتعذر البیئة، فھم ھذه أو إدراك ودون

استخباراتیة: عملیات
فاقدي الملاكمة بدخولھم حلبة التمرد أشـبھ حركة مقاومة على القائمین یكون قوي، جھاز استخبارات بدون فیھ أنھ شك لا مما 1-126
إلى ذلك وقد یؤدي لھم ظاھر شيء أي ودون وجود بخصومھم ضرر أي ألحاق الھواء دون في بالتھویش وتضیع طاقتھم البصـر،
الجراحین كعمل دقیق ومحاربتھ عمل التمرد مقاومة على للقائمین قوي مخابرات جھاز وجود یشكل مقصودة. بینما غیر أضرار إحداث
استخباراتیة وسائل باستخدام العملیات الفعالة تشكیل یتم الأخرى. سلامة الأعضاء على الحفاظ السرطانیة مع یستأصلون الأنسجة الذین

القوة. أفراد جمیع بین نشرھا ویتم ممكن مستوى وأدق وتحلیلھا الى أدنى جمعھا یتم والتي فیھا، وموثوق ومحددة، مناسبة،

تعد نفسھا التمـرد بھا قوى تقوم التحركات التي فإن العملیات، منطقة في المنتشرة مقاومة التمرد طبیعة عملیات إلى ونظراً 1-127
العملیات تدفع استخباریة عناصر إفراز القائمة تؤدي إلى أن العملیات حیث دورة ثم تنشأ شـبھ من الاستخبارات، مصادر من ھاماً مصدراً
غالباً المعنیة المدنیة الأجھزة العملیات بالدولة، وكافة فریق وأعضاء الوحدات، جانب تقریر من أن أي إلى ھنا الإشارة تجدر كما التالیة.

العوامل، ھذه جمیع أن المتخصصة. الاستخبارات وحدات تقدمھ الذي من التقریر أكثر بالغة أھمیة ذو یكون ما
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مستوى من أدنى عند الاستخبارات قوات ونشر إفراز إلى تدفع العسكریة)، العملیات (معدل ملائم إیقاع توفیر إلى الحاجة جانب إلى
مقاومة التمرد) في یجیب على عمل الاستخبارات الذي  – الفصل رقم 3 العملیة. (أنظر الناحیة

ودعماً: حركة التمرد قضیةً وفصل عزل
للمتمردین أو أسر أي قتل لذا فإن متمرد. كل قتل بدلاً من تتلاشى وجعلھا مواردھا عن تمرد حركة أي عزل للغایة من السھل 1-128
یتعذر فإنھ ذلك الأیدیولوجي، ومع أو الدیني التطرف قائمة على حركة تمرد أي تكون عندما لاسیما واضحة، وبصورة یكون ضروریاً
مخاطرة وتثیر لكونھا الحالات، بعض في عكسیة نتائج إلى یؤدي قد بذلك القیام في الشروع أن كما طبیعیة. متمرد بصورة كل قتل
سلسلة زیادة على یعمل ذلك الجدد، وبالتالي المجندین تحفیز على یعمل الضحایا أعداد أن كثرة كما عامة الناس، لدى الغضب مشاعر

. والأنتقام الثأر حوادث

بالمھارة تتسم والتي التمرد مقاومة قوات على ینبغي أنھ كما بسرعة، خسائرھا إحلال النشطة الدینامیكیة التمرد حركات تستطیع 1-129
بمعالجة ھذه المصادر وذلك بعض تخفیض یمكن ثانیة، كما والعودة للشفاء تتماثل التي قد القوة بھذه قطع المصادر الخاصة على العمل
عبور على بالسیطرة المادي الدعم قطع یمكن كما التمرد، جذوة تشعل التي والسیاسیة والاقتصادیة الاجتماعیة والمساوئ التظلمات كافة
عزل یصعب فإنھ ذلك المالي، ومع الدعم من الحد أجل من محلیة أو دولیة قانونیة تحركات اتخاذ یلزم قد وتأمینھا، كما الحدود الناس
خلایا أو صغیرة مجامیع شكل على التمرد خلایا تعمل وقد التمرد، و الأرھاب یغذي التمویل الذي عن قضیتھم ومصادر المتمردین
عامة مع الروابط من وقلیل بھا دعم خاصة آلیات لدیھا یكون ما غالباً الخلایا ھذه وجمیع مستقلة، شبھ أو مستقلة ما تكون متشرذمة عادة

أثرھا. التمرد اقتفاء قـوات مقاومة وجدت وتستطیع إن الناس

الشعب الأمر، یقوم نھایة وفي نشاطاً، بصورة أكثر مساعدتھا العامة یبدأ من شرعیتھا، المضیفة الدولة حكومة زادت 130-1 وكلما
یتم إحراز ذلك، ومع بالشرعیة، المطالبة في التمرد حركة حق تدمیر معھا یتم التي للدرجة المتمردین وسمعة اسم بتھمیش وتلویث
من الفعـال خلال الإسـناد ومن الشعب دائمة بواسطة بصفة بھذا النصر الاحتفاظ مع ولكن العزل ھذا تحقیق یتم عندما لیس النصر

التمرد. قوات تُھزم وعندھا الناس عامة جانب

الأھمیة: غایة في أمرُُ  القانون حكم في ظل والنظام الأمن
لا یمكن آمنة، بیئة وجود ودون للمدنیین، إقامة النظام الأمني ھو قوة مقاومة التمـرد تستخدمھا جھود لأي الأساسي الركن إن 1-131
حیز إلى القتال عملیات من الأمنیة الأنشطة بنقل القادة یقوم الشرعیة، إقامة یتم ولكي الفوضى. تعم ومن ثم تحقیق إصلاحات دائمة
وباستخدام الجماھیري، الدعم یفقدون فإنھم مجرمین، باعتبارھم للمتمردین الجمیع ینظر وعندما ممكن. وقت بأسرع القانوني التنفیذ
الدولة حكومة شرعیة دعم على المجرمین یعمل مع ھؤلاء البیئة والممارسات المحلیة للتعامل مع جنب إلى القائم جنباً النظام القانوني
بما القانوني، النظام ذلك دعم على بدورھا تعمل والتي المضیفة الدولة مؤسسات إقامة على یعملون الأجانب الجنود كما أن الوطنیة.
مستوى العنف من الحد یتعین بأنھ نتذكر أن الضروري من أنھ الجنائیة. كما والمؤسسات القانونیة، قوات الشرطة، والأنظمة ذلك في
تأمین من تتمكن التمـرد لن مقاومة قوات فإن وإلا عملیة انتقال، أي النظام قبل على بالحفاظ الشرطة قوات قیام من أجل بصورة كافیة

. التي اكتسبتھا شرعیتھا تفقد الناس وقد عامة

أو قوات حكومیون، مسؤولون سواء قام بھا – القوة دون السلطة التي تضم استخدام ھي تلك التحركات الشرعیة غیر 132-1 التحركات
القانونیة، غیر الاعتقال مفرطة، وعملیات أو مبررة غیر استخدام القوة بصورة تشمل التحركات مثل ھذه التمرد. مقاومة قوات أو أمن،
شرعیة باستخدام تحركات لبناء حكومة المبذولة الجھود جمیع تجدر الملاحظة أن ھنا ومن محاكمة, دون والعقاب التعذیب، وعملیات
المدنیة غیر المقاتلة وسط الأوساط أنفسھم بإخفاء یقومون الذین أنفسھم المتمردین ضد حتى تدمیریاً وانھزامیاً، أمراً تعد شرعیة غیر
الأمریكي، القانون أن تتبع التمرد ینبغي مقاومة عملیات في الأمریكیة أن مشاركة القوات علاوة على القانون. أحكام ینتھكون وبالتالي
الدولةالمضیفة. (أنظر وبعض قوانین فیھا، طرفاً المتحدة التي دخلت الولایات والاتفاقیات المعاھدات وجمیع القوانین المحلیة، ذلك في بما
ھائلة وتصبح بسرعة تنتشر الأمریكیة القوات ترتكبھا قانونیة إنتھاكات أو لحقوق الإنسان إساءات أي أن الملاحظة تجدر كما د). الملحق

التحركات أن كما العالم، أنحاء في كل الأمر نھایة في وتنتشر العامة وسط وذلك الجمیع لدى معروفة
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البعید. الأمد و القصیر على الأمد الجھود على تقویض أیضاً الشرعیة تعمل غیر

القانون، أحكام تطبق محكمة بأي وقت لاحق في إلیھ الحاجة تنشأ جنائیاً” “أثراً یترك مقاومة التمـرد قـوات بھ تقوم كل تحرك 1-133
جمیع تكون قد كما اللازمة، الأدلة من بسلسلة أمكن، أینما الحفاظ، أجل من أنشطتھا جمیع توثیق على التمـرد مقاومة كما تعمل قـوات

للمتمردین. الدعائیة على الحملات ھامة للقضاء وسیلة الدقیقة الوثائق

الأجل: طویل للالتزام وتأھبھا التـمرد مقاومـة قـوات أستعداد
قدر كبیر الدوام بإنفاق على تطالب مقاومتھـا فجمیع عملیات وھكذا، ، الحمایة الطبیعیة لھا تتوفر التمرد حركات السخریة أن 134-1 من
بدعم نشطة وبصورة لا یقوم المواطن فإن ذلك ومع المتمردین، على المضیفة الدولة حكومة المواطنون یفضل وقد والموارد، الوقت من
على التي تعینھا والعزیمة البشریة والإمكانیات الوسائل والقدرات من التمـرد لدیھا مقاومة بأن قـوات قناعة إلى یصل لم ما حكومة أي
الولایات ولیس المضیفة الدولة حكومة ضد أساساً ھي المتمردون یخوضھا التي الرئیسیة المعركة فإن ھنا ومن النصر. وتحقیق الفوز
بالحكومة. المواطنین ثقة أجل بناء من عالیة وأھمیة أولویة ذات تكون قد الأمریكیة الدعم إمكانیات فإن ذلك ومع الأمریكیة، المتحدة
كل من ما یعتقد وغالباً المضیفة، الدولة وحكومة التمـرد مقاومة قـوات بھا تتمتع التي الھائلة القوة في بالثقة الشعب أن یتسلح كما یتعین
إلى الأمریكیة المتحدة سیدفع بالولایات أخرى لسنوات العنف أستمرار أو الأمریكیة الخسائر قلیل من بأن المحلیین والسكان المتمردین
ویدعم الثقة التفكیر ذلك على یمكن أن یتغلب الأفعال تسنده والذي المتواصل للالتزام، التأكید أن كما التمـرد. مقاومة جھود عن التخلي
یتصور لم النجاح إذا لھ یكتب لن المتحدة الأمریكیة بھ الولایات التزام ترتبط أقوى حتى ولكن مستمرة، بصفة الأمریكي الدعم ثبات في
بناء على تساعد أن القوات الأمریكیة على البشریة اللازمة. وینبغي العزیمة والقدرات نفس لدیھا المضیفة الدولة حكومة بأن الناس عامة

في ذھن المواطنین. ارتسم الانطباع الذي ھذا على تحافظ وأن الطاقة تلك

كما الأجل، بعملیات طویلة القیام أجل من مصممة دعم وھیاكل رئیسي مبنى إقامة یتطلب التمرد لمقاومة الإعداد والتمھید إن 1-135
تعریف القوة. (أنظر مكونات لجمیع العمل فریق إیقاع وحدود مستدیم منتظم عملیاتي إیقاع على التخطیط والالتزام یقوم أن ینبغي أنھ
تخفیض إلى الأمریكیة المتحدة فیھا الولایات تقوم التي المواقف في حتى . الكلمات) شرح العمل في فریق وإیقاع العملیاتي الإیقاع

طویلة. زمنیة لفترة قائماً یظل المضیفة الدولة مؤسسات إلى الموجھ الدعم بعض فإن بھا، الخاصة العسكریة القوة مستوى

في غایة أمراً یعد الممتدة مستواه لعملیة الانتشار على والحفاظ العام  الأمریكي اكتساب الدعم فإن الاستراتیجي، المستوى 136-1 على
ذلك الملائمة، ومع سیاسیاً بالصورة نشاطاً تعد فإنھا لذا الإطلاق، على العسكریة أعلى القیادات ضم فیھا یتم التي العملیة تلك الأھمیة.
سیر أن أیضاً من التأكد علیھم كما الحال، تتم في وتصریحاتھم تحركاتھم أن من احتیاطاتھم للتأكد كافة یتخذون القادة العسكریین فإن

الناس. لدى ھدم الثقة تقویض أو تعمل على ولا المنتخبین للقادة بالنسبة صعباً العام الدعم على الحفاظ یجعل العملیات لا

التمـرد: لمقاومة المعاصرة والإرشادات التعلیمات
أخذھا یتعین التي الإضافیة التعلیمات والإرشادات من مھمة مجموعة الحدیثة التمرد بھا مقاومة مرت التي التجارب حددت لقد 1-137

النجاح. تحقیق أجل من الاعتبار في

والتوقعات: المعلومات إدارة
ومن تدیر كل منھما. ھي التي الماھرة التمـرد قـوات مقاومة و ببعضھما البعض؛ یرتبطان كل من المعلومات والتوقعات إن 1-138
على التمرد یعملوا مقاومة تساعدھا على جھة المضیفة وأي الدولة حكومة الدعم، تحافظ بناء والعمل على الخلاف شقة من أجل الحد
العملیات الدولي. والمجتمع الصدیقة، العسكریة والقوات  بالواقعیة، تتسم والتي الجمھور  بین التوقعات مجموعة على والحفاظ بناء
أدوات تعد العسكریة) المدنیة- الصلة للعلاقات لعامة والعملیات ذات الأخرى الأنشطة وكافة النفسیة العملیات (تشمل IO الاستخباراتیة
الجمھور لدى التسامح درجة من أن ترفع یمكن الملائمة التوقعات من بمجموعة یتعلق فیما ثابت تقدم الأمر. إن تحقیق ھذا أساسیة لتحقیق
إقامة على تعمل ضخمة أمریكیة قوة ھناك المستمرة، وأینما كانت قـوات مقاومة التمـرد عملیات نتیجة جاءت حتمیة أي مشكلات عن

استعماریاً. جیشاً التحریر جیش أن یعتقد أن قبل الفترة یمد قد التقدم ھذا مثل فإن حكومي، نظام أي
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البعض یسمیھ وما الإنجاز، سمعتھا في إلى نظراً  بالفعل القائمة الضروریة التحدیات من  بمجموعة الأمریكیة  القوات تبدأ  1-139
أي وضع قادرة على دولة أي أن فكرة حیال البعض عنھا یعلن الریبة التي إلى یشیر بالطبع وھذا القمر”. فوق الإنسان “مجمعة عروض
للجھود التي الحماس بث تحاول الأمریكیة التي والمؤسسات الأجھزة جمیع سریعاً. الأساسیة الخدمات یمكنھا استعادة القمر لا على إنسان
تلقائیاً یفسر المطلوبة النتائج وتحقیق بالوعود عن الوفاء العجز بعض الثقافات، ففي واقعیة، غیر وعود أي قطع تتجنب أن ینبغي تبذلھا
فیھا المبالغ الوعود أن نجد الأخرى، الثقافات في أما الریاح. تذھب أدراج الحسنة النوایا جمیع فإن ذلك من بدلاً متعمدة، خدیعة على أنھا
تماماً أن تتفھم الفعالة لابد أن مقاومة التمـرد إلى علیھا والوفاء بھا. وھنا تجدر الإشارة الحفاظ الشعب یتوقع ولا أنھا طبیعیة تفسر على
أماكن بعینھا أي التي تتناسب مع – المحليً المستوى على والمناسبة المجھزة استغلال الاتجاھات على تعمل ثم ومن المحلیة؛ الأعراف
الصعید على الذي أحرز التقدم عرض أیضاً ضرورة یضم التوقعات ھذه في التحكم لذا فإن التوقعات. ھذه السیطرة على أجل من –
من نصیب لھا بأنھا تشعر التي الكوادر عدد زیادة فإن لذا وتتحسن. مزدھرة الحیاة بأن الشعب إقناع أجل من والسیاسي الاقتصادي،
وذلك النصر، الأمر، یأتي نھایة في التمرد. مقاومة في استخدامھا یتم ناجحة عملیات أي أساس ھو والحكومة الدولة الذي تحرزه النجاح

المتمرد. النظام لواء تحت منھ أفضل الدولة المضیفة حكومة قیادة تحت الأفضل نحو تسیر حیاتھم بأن بإقناع الشعب أوسع، بمفھوم

أي بأن یدركا كما وكلامھم، وعودھم مع وتحركاتھم تتناسب أفعالھم أن على المضیفة یؤكد الدولة وحكومة المقاومة من كل 1-140
من عدد على الأثر ذلك فائقة المضیفة یدرسون وبعنایة الدولة وحكومة التمرد فإن مقاومة ومن ثم استخباراتي، فعلي برد یحظى تحرك
توسیع على التي تعمل الفعل ردود تشكیل على ونشاط بھمة أیضاً یعملون كما أیضاً. النزاع ھامش وعلى النزاع المشترك في الجمھور
منطقة في الجمھور یستطیع العالمیة المعلومات بیئة ففي متسقة, مختلفة جماھیر إلى الموجھة الرسائل جمیع تكون أن ینبغي كما أھدافھم.
إلى المجتمع المقاومة حركة ترسلھا التي تحدید الرسائل أجل من الصناعي المتصل بالقمر والتلیفزیون الانترنت أن یستخدم العملیات
مجھودات وتقویض المصداقیة على زعزعة یعمل وجود عدم اتساق حالة كما أنھ في الأمریكیة، المتحدة الولایات وجمھور العالمي

المقاومة.

القوة: من المناسب الحد استخدام
مجھود بذل یلزم عندما الأحیان ففي بعض المختلفة، الفعل ردود سلسلة من إثارة على یعمل فیھ لا شك مما استخدام للقوة إن أي 1-141
أي وعلى المتطرفین. عناصر التمرد بعض یتعین قتل ما غالباً فإنھ ثم ومن وطمأنة الشعب، عدو تخویف أي أو تدمیر أجل من خارق
یتولى سوف ومن استخدامھا یلزم التي القوة نوع وكمیة یقوموا وبعنایة بحساب التمرد أن مقاومة على القائمین على ینبغي فإنھ حال،
الشاملة أدت الأضرار إذا حالة في تماماً عكسیة تأتي بنتائج متمردین خمسة فیھا قتل یتم عملیة أي فإن ثم ومن أي عملیة، عن مسئولیتھا

آخرین. متمرد خمسین استقطاب إلى وقعت التي

بصورة القوة ھذه واستخدام القوة من ومحسوبة مناسبة مستویات إقرار القادة على یتعین ، التـمرد مقاومة قـوات عِرفِ في 1-142
فإن ضروریة. وفي العادة، غیر على الأصح أو واجبة غیر الأرواح في أذى وخسائر إحداث أي دون تنفیذ المھمة عند ومحددة دقیقة
الأشخاص لفقدان حیاة المحتملة المخاطر القوة تدریجیاً للتقلیل من ، كإجراءات استخدام تصعید للقوة أي تستخدم قد مقاومة التـمرد قـوات
أو تصعید زیادة أن كما الطرق. في المروریة والحواجز التفتیش نقاط وعند الإنزال أثناء عملیات تكون مناسبة تماماً الإجراءات وھذه ،
ویمكن المرغوبة الاستخدام یحقق النتائج ھذا أن المرجح یكون من أقل عندما قوة وسائل استخدام إلى تشیر (الجیش) الإجراءات القوة
القوات تدریجیاً زیادة وإجراءات تصعید وزیادة القوات للخطر. المھمة أو والآخرین أنفسھم تعریض دون بذلك القیام المشـاة من للجنود
ضد أجل الدفاع أمراً لازماً من القوة ھذه تكون عندما القتالیة الفتاكة القوة واستخدام النفس، عن الدفاع الحق في من الحد على لا تعمل
على ذلك، من والأھم الإجراءات ھذه على تدریبھم جیداً تم جنودھم أن على القادة یؤكد العدوانیة. كما النوایا أوضحت أنھا أو أي عدوان
موت أو بحیاة ترتبط والتي أقل من ثانیة في القرارات اتخاذ الصغیرة الوحدات قادة على المختلفة كي یتعین المواقف مع التعامل طرق

الأفراد. بعض

ونموذج حسنة بسمعة تتمتع المضیفة الدولة شرطة كانت إذا أیضاً. في حالة في غایة الأھمیة ھو أمر القوة مسؤولیة تولى 143-1 إن
باستعراض الناس یقوم المرجح أن من ومن ھنا فإنھ المدن؛ مناطق في ھجمات بتنفیذ تقوم الأفضل لھا أن من فإنھ التام، والحیـاد للكفاءة

بالتسلیح تتمتع قوات الشرطة تكن لم إذا وصحیح ھذا طبیعي ویكون شرعیة، أكثر القوة بصورة ھذه واستخدام تطبیق
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ھذا القرار، على تؤثر والملابسات المحلیة الظروف فإن ذلك، ومع العسكریة. الوحدات بھا تتمتع التي القدرة بنفس لا تتمتع أو الجید
فإن عامة، المواطن بصفة اضطھاد وقمع على طائفیة تعمل مجموعة عرقیة أو جزء من الشرطة أن قوات للبعض إذا ثبت حالة في أما
الشرطة تشكیل خصائص فھم على تعمل التي تلك القـوات الفعالة ھي قـوات مقاومة التمرد فإن لذا عكسیة. بنتائج یأتي قد استخدامھا
من التأكد على یساعدان الفھم والدراسة ھذا مثل أن حیث العسكریة، والوحدات الشرطة قوات كل من عن الشعبیة والتصورات المحلیة

القانون. حكم دعم ھو تنفیذ مناسب ویعمل على القوة ھذه تنفیذ أن

والتكیّف: التعلم
حیث أن المتمردین یتحولون وینتقلون بصفة تنظیم تعلیمي، عبارةعن ھي حركة التمرد القوة الفعالة المستخدمة في مقاومة 144-1 إن
یعملون شكل شبكات المنتشرین على المتمردین أن إلى بالإضافة المختلفة، العسكریة والسیاسیة والتكتیكیة المراحل بین مستمرة ما
ومع أخرى. دول وفي بعیدة مختلفة أماكن في آخرین متمردین مع حتى العدو ضعف مواطن حول المعلومات تبادل على وباستمرار
إبداء على القدرة تحتاج إلى وحدة كل المتمردین. سرعة بنفس الأقل على تتكیف یمكنھا أن الماھرة والأرھاب التمرد مقاومة فإن ذلك
فعال بوضع نظام القیام القادة على وعلیھ یتعین النتائج. تقییم على والعمل الآخرین، وإفادة منھا والاستفادة الدروس وتعلم الملاحظات،
تسمح جدیدة سیاسات أو قوانین عن أیضاً في البحث القادة فإنھ قد یُرغّب ثم ومن اللازمة في قیادتھ، الممارسات أفضل تعمیم یعمل على
كانت ضعیفة، لو حتى عن روابط بحثاً المناطق تغییر على العملیات ویعملون مناطق في المتمردون اللازمة. وینتقل التغیرات تحدد أو

التمرد. مقاومة قوة في مستوى أعلى على كفاءات توافر یلزم فإنھ لذا

الدنیا: للمستویات الصلاحیات منح
إنجازھا أجل من المھمة أوامر على مبنیة مركزیة لا بصورة العملیات تنفیذ العسكریة من خلال العملیات سیر ھي المھمة قیادة 1-145
منظمة مبادرة التي تمارس والرتب الصفوف جمیع في المرؤوسین القادة عن تنتج الناجحة المھمة قیادة أن وناجحة، كما فعالة بصورة
الجیش لدى المفضلة أن الطریقة FM), كما 6-0) المتبادل والفھم من الثقة جواً تتطلب أنھا كما بتنفیذ المھام المسندة، القائد طبقاً لأھداف
بتزوید القادة یقوم المھمة، قیادة  وفي العملیات. أنواع جمیع أثناء القوات في والتحكم القیادة ھي “المار ینز” البحریة مشـاة وقوات
العلیا القیادة أن كما المھمة، لتنفیذ المناسبة والكافیة والموارد العملیات، القائد، ومفھوم ھدف أو وغرض بالمھمة اللازمة، المرؤوسین
لمرؤوسیھم التنفیذ تفاصیل كافة یتركون أنھم كما القائد. لأھداف طبقاً الواجبة القرارات لصنع الصلاحیات للمرؤوسین على تفویض تعمل

المھمة. في تنفیذ السدید المبادرة والرأي منھم استخدام ویتوقعون

استیعاب المحلیة للقیادة یكون ما فعادةً التـمرد، مقاومة لعملیات المختلطة الطبیعة مع تماماً المھمة قیادة تتناسب ما عادةً 1-146
بالعملیات أجل القیام من فیھا أو التحكم المطلوبة الموارد استخدام یمكنھم فإنھ المھمة، وتحت قیادة منطقتھم، التي تسود للمواقف أفضل
والمعلوماتیة الاستخباراتیة  العملیات إدارة على والعمل فعالة، تكتیكیة بعملیات والقیام المناسب، الوقت في اللازمة الاستخباراتیة
الثانیة القیادة إلى ذلك العلیا القیادة مركزیة، وترجع لا مقاومة التـمرد الفعالة تصبح فإن عملیات وھكذا – العسكریة، المدنیة والعملیات
وتسھیل المبادرة على المرؤوسین على تشجیع المھمة قیادة مستواھم. كما تعمل حتى بقدر المستطاع المتوفرة القدرات خفض أجل من لھم
والتفاعل قدرتھا على التكیّف ھي التـمرد مقاومة أیضاً لقوة المھمة من الخصائص أنھ كما ورتبة، مستوى كل التي تقع في التعلم عملیة

. المتمردین سرعة بنفس الأقل ،على

المضیفة: إلى الدولة الدعم تقدیم
ھو الطویل الأمد على والھدف المضیفة، الدولة حكومة لمساعدة التمرد مقاومة بعملیة بالقیام المكلفة القوات الأمریكیة تنتشر 1-147
ھذا تحقیق أن بنفسھا. كما النصر تفوز وتحقق أن الدولة المضیفة على الأمر فإنھ وفي نھایة والبقاء، الصمود على قادرة ترك الحكومة
المساعدة، ولكن تقدیم والأجھزة الأمریكیة للقوات على المستوى المحلي، ویمكن والمؤسسات القادة قدرات وتطویر تنمیة یتطلب الأمر
العسكریة الوحدات یلزم على الذي الوقت وفي الحقیقي، النصر لتحقیق اللازمة المسؤولیات تقبل المضیفة الدولة جمیع عناصر على

مساعدتھا، على العمل ثم القوات والمؤسسات، على تقویة العمل الأفضل من یكون فإنھ بنفسھا، عملیاتھا تنفذ الأمریكیة أن
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البعض نظر تعد في الأجنبیة الجیوش جمیع فإن وفي نھایة الأمر حل مشاكلھا، الأخیرة عن المسؤولیة المضیفة الدولة لحكومات ویكون
عن انخفاض أو انحدار دون بسرعة، المضیفة الدولة مؤسسات إلى الرئیسیة الجھود نقل تم وكلما أوالمحتلین، المتطفلین من جیوش

أفضل. ذلك كان كلما المطلوب، المستوى

التمـرد: مقاومة عملیات تناقضات
والاعتبارات المھام علیھا من متعارف ھائلة غیر مجموعة تقدم التـمرد مقاومة أن أعلاه تكشف والتعلیمات المبادئ جمیع أن 1-148
الأمریكیة النظر التقلیدیة لوجھة بالنسبة مألوف غیر عادةً ما یسیر في طریق التـمرد مقاومة عملیة سیر شتى، فإن وبطرق اللازمة.
الواقعیة التناقضات الأمریكیة،وبعض الخبرة العسكریة من كبیراً جزءاً بالفعل قد شكلت التـمرد مقاومة عملیات أن رغم الحرب – عن
وإعمالاً التفكیر إثارة أجل من التناقضات عرض ھذه ویتم المطلوب، المختلف طبیعة التفكیر عن كأمثلة ھنا مبینة التـمرد مقاومة عن
المحلیة الأوضاع طبیعة وعلى التناقضات ھذه رؤیة بعد الأفكار تطبیق ھذه على القدرة تعتمد كما منھ. للحد ولیس البشري ریاضیة للعقل
المستخدمة، القوات زادت كلما الأحیان بعض “في بعبارات المتعارف اللوم فإن المثال، سبیل فعلى التمرد السائدة. ولاسیما، حالة ،
للتطبیق قابل التفكیر من ھذا النوع یكون بینما المتاریس”، فوق “یقفز أن على قادراً العدو یكون یسري عندما لا وفعالیتھا” كفاءتھا قلت
وإنما یجدر البنود المحددة، قائمة حد إلى التناقضات ھذه من الحد ینبغي لا القول، منطقة ما. وملخص الأمن في رجال یتم تكثیف عندما

التفكیر. إعمال مع استخدامھا

قواتك: في حمایة بالغت كلما أمنا أقل قد تصبحُ ، أحیاناً
القوات العسكریة بقاء حالة أما في ، التـمرد مقاومة بقوة ولیس الشعب بحمایة التـمرد مقاومة عملیات الكبیر في النجاح یتم تحقیق 1-149
إلى المبادرة عن وتتنازل ذلك جراء من وملتاعة مرتاعة القوات وتظھر بالشعب، المعنوي والأرتباط تفقد الاتصال في معاقلھا، فإنھا
لاقت التي العملیات كانت وكما المخاطر ومشاركة الشعب وكمائن، مكثفة، ودوریات ھجومیة نشطة بعملیات القیام یتعین كما المتمردین،
أمن ودوریات مُركزة قواعد ھجومیة إقامة وفعالیة كفاءة قیاس یتعین كما ، بالمواطنین على الاتصال الحفاظ یتعین كما فیما سبق، نجاحاً
وقواعد الدعم المكثفة الھجوم دوریات FM 90-8 المیدان دلیل (یناقش أكبر. واحدات قواعد استخدام فعالیة مقابل عملیاتي وقواعد دعم
یتم بعد فیما المبذولة، العملیات لدفع اللازمة الاستخباراتیة القدرات استخدام امكانیة تأكید الممارسات تعمل على ھذه العملیاتي)، جمیع

حقیقیة. إقامة شرعیة على تساعد الجمھور والتي مع والاتصالات تدعیم الروابط

فعالیتھا: المستخدمة كلما قلت كلما زادت القوات ، وأحیانا
المستخدمة، زادت القوات أعداد جمیعا، فكلما زادت بھا التنبؤ یمكن ولا عدیدة، أخرى نتائج إلى یؤدي للقوة استخدام أي إن 1-150
تجسد التي اللازمة الدعایة لرسم الفرصة أیضاً للمتمردین یتیح ضخمة قوات استخدام أن كما الواقعة. والأخطاء الأضرار فرص
تقویة وتدعیم على یعمل وبتمییز دقیق نحو القوة على استخدام فإن تماماً، النقیض والوحشیة، وعلى والخطیرة الممیتة الأنشطة العسكریة
ومتى – القوات من مزید استخدام متى یلزم معرفة العمل ھو مفتاح فإن أعلاه، واضح ھو وكما قواعده، الذي یلزم ترسیخ القانون حكم
مستمرةعن الموقف بصفة ثابتة التقییم إجراء یشمل وھذا الرأي بنتائج عكسیة. یؤتي وقد فیھ مرغوب أمر غیر الزیادة تكون تلك قد

المتمردین. بتحركات یتعلق فیما اللازم الزمني والبعد الأمني

من المخاطر: المزید تقبل من ،ولابد استخدامھا یمكن التي القوة قلت كلما التمرد، مقاومة نجاح زاد كلما
المتمردین، تؤدي قبل من أعمال العنف المرتكبھ مستوى انخفض فكلما للسابق، مكملاً جزءاً یعد التناقضات النوع من ھذا 1-151
قـوات مقاومة جانب من المباشرة التحركات العسكریة موجة في انحسار إلى الخاصة بالمواطنین والتوقعات الدولي متطلبات القانون
من القمع، المزید ممارسة القوات إلى ھذه تضطر الاشتباك، وقد قواعد على التشدید تم كلما الشرطة، على الاعتماد وكلما زاد ، التـمرد
اللازمة لتوفیر الحمایة الناس بعامة اتصال على البقاء أجل من المخاطر من المزید قبول إلى أیضاً البحریـة الجنود ومشــاة یلجأ وقد

لھم.

فعل: رد أفضل ھو بشيء القیام عدم بعض الأحیان في
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على مقاومة التـمرد قـوات حث أو إغواء بغرض عصابات عملیات حرب إرھابیة أو أعمال بتنفیذ المتمردوـن یقـوم غالباً ما 1-152
على النیران فتح المثال، سبیل على – استغلالھا للمتمردین بالطریقة التي یمكن الرد أجل من الأقل على أو القوة، في أستخدام الأفراط
،بناء تقرر ما . وإذا الحامیة القوة ضد في الشوارع التظاھر العداء من مزید على خلق تعمل التي وتصفیة عملیة تطھیر تنفیذ أو زحام
طریقة وتغییر دراسة البدیل على الفور یتعین من الإیجابیة، عندئذٍ سلبیة أكثر عن تنجم أثاره قد بأن ، معین عمل مسار آثار تقییم على

. الرد

النار: إطلاق عدم التمرد المفضلة مقاومة أسلحة بعض
لا عندما المضیفة الدولة لحكومة والشرعیة الشعبي كسب التأیید منقطع النظیر في نجاحاً التـمرد مقاومة قـوات تحقق ما غالباً 1-153
المعركة إن للحیرة، والمثیر معظم الأوقات). في ضروریاً یكون القتل قد أن (رغم القتل للمتمردین المتمردین أعمال عملیاتھا تتضمن
مع عملیات بالمجھودات الاستخباراتیة العملیات تزوید  ثم ومن ألیھا والوصول الشعبیة  الجماھیر كسب ھي نخوضھا التي الحاسمة
على حرس بمجموعة یحاط أن “ینبغي القوة، ذلك استخدام بما في تحرك، فإن كل من ثم ، الأھمیة غایة في أمراً المنطقیة یعد الخطوط
كما إن كلي، تقدم بإحراز القیام أجل من الأحداث مسرح تمھید من أجل ضروریاً أمراً فیھ الأمن یكون الوقت الذي في مخابرات”. شكل
المطلوب، یكون على الوجھ المنشود الأمني النظام ولتحقیق الأمل. وإحیاء السیاسیة، والمشاركة النشط، الاقتصاد یأتي من الدائم النصر
“المال أن فیھ نقول أن یمكن الذي الوقت الآن وحان والرصاص. القنابل أصوات من أھم بل ھما الأھمیة غایة الانتخاب وصندوق للمال
العسكریة غیر المھام من لتنفیذ الكثیر والتحضیر البحریـة الاستعداد الجنود ومشـاة على ینبغي بالتالي حالة التمرد، الذخیرة”. وحسب ھو

المدنیة. والشؤون الدفاع بوزارة العمل فرق بناء الدولة، ولیس فقط مھام ودور في واحد فلكل التمرد. مقاومة جھود دعم أجل من

أفضل: بصورة بھا قیامنا من أھم الجید بالعمل تقوم التي المضیفة الدولة
الدولة بدعم المتحدة الولایات تقوم وحینما جیدة، بھا بصورة القیام كیفیة أجل تقییم من العملیة بتنفیذ یقوم من ندرس أن المھم من 1-154
من الولایات كبیر دعم دون المواصلة تستطیع ناجحة مضیفة دولة ومؤسسات قادة إقامة یتطلب الطویل النجاح على الأمد فإن المضیفة،
الشعب شك وزاد المتحدة الأمریكیة، الولایات بھ تحظى الذي العام الدعم حجم تضاءل الإجراءات، ھذه طالت وكلما الأمریكیة، المتحدة
قال عندما ھذه الحقیقة أدرك 1971 عام فیتنام في الأمریكي القائد إبرامز، كرایتون وحكومتھم، فالجنرال قواتھم شرعیة الداخل في في
إدارة لایمكننا تأخر الفیتنامیین... بھذا وبقیامنا كبیر، نحو على بالمساعدة فیھا قمنا التي بعض الأشیاء في ... تماماً واضح دلیل “ھناك
لورانس تي.إي. أبدى كما أیضاً.” نحن مستوانا وتحسن مستواھم تحسن ذلك، من اقتربنا وكلما بأنفسھم. إدارتھ علیھم ... الشئ ھذا
بالكثیر بیدیك، الأفضل أن تقوم تحاول “لا 1917: وقال عام خلال العثمانیة الإمبراطوریة ضد العربي قیادتھ للتمرد أثناء مماثلة ملاحظة
من تفوز بھا ولا تقدم لھم المساعدة، أن علیك سوى وما حربھم إنھا تام، نحو على تقوم بھا أن من والسماح لھم  بھا العرب أن یقوم
قوات مقاومة فعلى بصورة سمحة، المضیفة بالأداء الدولة تقم لم إذا “السماح”. ھي حدیث لورانس كلمة في أھم فإن ومع ذلك أجلھم”.
الأھمیة غایة في تعد أمراً المحیطة الثقافیة والحساسیة منطقة العملیات عمل بنطاق والمعرفة فالخبرة أن تتصرف، تدعمھا التي التمرد

الضروري. التحرك ھذا وقت تقریر أجل من

في لایعني نجاحاً ذلك معینة،فأن منطقة في مشروع نجحَ وإذا المقبل؛ في الأسبوع لا ینجح الأسبوع، وقد ھذا معین ینجح عمل قد
: منطقة كل

على تعمل النطاق واسعة شبكة من جزء یكونوا ما وغالباً التكیّف، على الكبیرة القدرة شك دون لدیھم المتمرسون المتمردون 1-155
تنشر ما وسرعان التمرد لمقاومة مع الممارسات الناجحة سریعاً فإن المتمردون یتكیفون ثم ومن وبسرعة، مستمرة بصفة الاتصال
أكثر عرضة أصبحت التـمرد، مقاومـة قـوات تستخدمھ الذي العمل فعالیة زاد كلما الأمر واقع حركة التمرد. في كوادر المعلومات بین
یتجنبون الذین أولئك ھم المستویات كل على الفعالین القادة إن الأفضل. وتقدیم لتشویھھ الملحة الحاجة لدیھم المتمردین لأن نظراً للقدم
فتطویر التمرد، مقاومة لإجراءات واحدة طریقة أو توجد حل لا یوجد أنھ كما أعدائھم، بتكیّف یتكیفوا والرضا وسرعان ما الخنوع

الأھمیة. غایة أمرفي ھو جدیدة ممارسات وتنمیة
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الفصل الأول                                                                                                                           

یضمن شیئاً: لا التكتیكي النجاح
عملیات في النجاح تلقاء نفسھا تحقیق من تستطیع لا فإن التحركات العسكریة المطلوب، النظام الأمني تحقیق في لأھمیتھا نظراً 1-156
العامة، الاستراتیجیة أھدافھم یحققون قد القتال أثناء التمرد لحركة المقاومة القوى على الفوز لایمكنھم الذین والمتمردون مقاومة التمرد،
السیاسیة أیضاً بالأھداف بل العسكریة الاستراتیجیة والعملیاتیة الأھداف بتلك فقط لیس الحركات التكتیكیة ربط ھذه ینبغي ولذلك فإنھ

والموارد تماماً. الأرواح قد تضیع والاتصالات، الروابط ھذه وبدون للدولة المضیفة، الضروریة
الكبار: الضباط یصنعھا لا الھامة القرارات بعض

إن المستویات. جمیع في البحریـة ومشـاة جانب الجنود من التدبیر وحسن إلى كفاءة الناجحة التمـرد مقاومة عملیات تتطلب 1-157
آثار لھا ویكون التكتیكي المستوى  على  قرارات ون یتخذ ما غالباً – الاستراتیجي” “العریف منھم كل على الصغار، ویطلق القادة
في یثقوا أن علیھم ثم شامل للتدریب؛ دلیل خلال من والمناخ العامة والخطوط الاتجاه یقومون برسم فإنھم الكبار، القادة أما استراتیجیة،
للمبادئ؛ واتقان احتراف من أكثر المستوى التكتیكي یتطلب على القادة إعداد بالأعمال الصحیحة، إن القیام أجل من المرؤوسین أداء
القانونیة التبعات والآثار ولفھم بھم، الخاصة المواقف المحلیة على التكیف من أجل إلیھم اللازمة الإرشادات وتقدیم تدریبھم ینبغي كما

الكبار. الخاصة بقادتھم للأھداف طبقاً الرشید الحكم واستخدام بالمبادرة والقیام تصرفاتھم عن تنجم التي والأخلاقیة
التمرد: مقاومة لعملیات والفاشلة الناجحة الممارسات

التـمرد عملیـات مقاومـة فشل أو في نجاح كبیرة وبصورة ساھمت التي بعض الممارسات یوضح أدناه رقم 1-1 الجدول 1-158
السابقة.

مقاومة التمرد لعملیات الفاشلة و الناجحة الممارسات : 1-1 الجدول رقم
الفاشلة و الناجحةالممارسات الممارسات

التمرد قوى وأسر قتل على  التأكید  في الإفراط *
ھذه عن الشعب مایرتأیھ تأمین من بدلاً المعادیة

الأعمال.
الاستخبارات عمل على التأكید *

أوطبیعي عادي كعمل النطاق واسعة بعملیات القیام وأمنھ* الشعب حاجات على التركیز *

عسكریة  قواعد في الحجم كبیرة عسكریة قوات * توزیع
آلآمنةلتوفیر الحمایة للسكان وتوسیع المناطق *إقامة

شن في بصفة رئیسیة الخاص على القوات التركیز *
الحملات

الشعب عن المتمردین عزل *

بالدولة الخاصة القوات على المستشارین كبار تكلیف *
الأولویات یأتي في آخر المضیفة

ومنتشرة، فعالة، استخباراتیة بعملیات *القیام
ومتواصلة

المضیفة بالدولة الخاصة الأمن قوات وتدریب بناء *
الأمریكیة. العسكریة نمط على

لأولئك التأھیل وإعادة والمصالحة العفو تقدیم *
الجدیدة دعم الحكومة في الراغبین

ذلك بما في السلم، وقت في الحكومة تجاھل أعمال *
الإجراءات والتدابیر القانونیة

مع المقدمة في المضیفة الدولة شرطة قوات توزیع *
الأمني بذلك الموقف یسمح أن بمجرد العسكري الدعم

والساحلیة والجویة الأرضیة الحدود السماح بفتح المضیفة* قوات الشرطة الخاصة بالدولة ومد *توسیع

بعملیات القیام على العسكریة القوات تدریب *
المقاومة

أعلى على خاصة وقوات بمستشارین الاستعانة *
الوطنیة لیكونوا بمعیة وحدات الجیش مستوى
على ملاجئ خاصة حصول المتمردین منع *

والمشاركة القوي والعسكري السیاسي التعاون تشجیع *
المعلومات في

بالدولة المضیفة الخاصة تأمین الحدود *

حمایة البنیة التحتیة *
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الخلاصة:
حمایة وإن . السكان دعم على صراع دائم للحصول الأساس في فھي المعقدة، الحروب من أشكال التمرد تعد شكلاً إن مقاومة 1-159
یعد تحدیاً والاحتفاظ بـھـذا الدعم الدعم على الحصول أن كما المطلوب، النجاح لتحقیق الأھمیة غایة في أمر السكان علمة ودعم ورفاھیة
المضیفة بالدولة الموجودة والأجھزة العسكریة والأجھزة غیر الجھات بین الجھود توحید كافة یتطلب الأھداف ھذه جمیع شاقاً، فتحقیق

. الاتجاه العام نفس للسیرفي

الأبعاد ضرورة فھم التمرد مقاومة على القائمة الجھات من یتطلب المرغوبة الأھداف تعمل على تحقیق التي العملیات تصمیم 1-160
ویتصارعون یقاتلون مقاومتھم على تعمل التي والجھات المتمردون الطرفین؛ فكلا والمشكلات التي یواجھونھا، والأجتماعیة الثقافیة
بالحدود ألزامھم أو الحرب بقوانین وألزامھم للسیطرة إخضاعھم یمكن المتمردین لا فإن ومع ذلك الشعب. دعم على الحصول أجل من
لارتكاب الھجمات الاستعداد یبدون المتمردین بعض الأمر، واقع الغربیة. في أدركت ذلك الدول الإنسان كما حقوق و علیھا المتعارف
من شيء بأي للقیام مستعدون أنھم كما شرعیاً. خیاراً الأمر ھذا وبعتبرون عملیاتھم، أثناء تنفیذ المدنیین من الأبریاء وقتل الانتحاریة
الأخلاق في من لیس وھذا الشعب، عامة بین الاختفاء في القدرة وعلى بھم الخاصة كفتھم تُرجح التي الكبیرة المزایا على الحفاظ أجل
فإن التغلب ولھذا المختلفة بھذا الأسلوب. مع المواقف التكیف خلال من الخبیثة بتصرفاتھم یعیشون بذلك أنھم حیث شيء على الإطلاق،
الدلیل ومستمرة. إن ھذا بصورة سریعة والتكیف التعلم على اللازمة القدرات بتطویر التمرد بمقاومة القائمة الجھات من یتطلب علیھم

علیھ. والحفاظ الشعب وتأیید دعم لاكتساب یناقش السبل المختلفة أنھ حیث والتكیّف” “التعلم ضرورة یؤكد على

تصمیم إن المتمردین، وھزیمة أجل تحدید من لھا لازم بتطویر جھاز مخابرات التمـرد مقاومـة یسمح لقـوات الشعبي 161-1 إن الدعم
تخفیض مستوى مع حرص المختلفة بكل التحركات تنسیق على دعمھ یتطلب الحصول و الشعب أمانیة من أجل شاملة حملة وتنفیذ أي
القتالیة العملیات مستوى تخفیض أھم الأعمال في أحد أن ھنا الإشارة النجاح. وتجدر تحقیق أجل من الزمن بمرور LLO القتالیة العملیات
مقاومة أجل من الرئیسیة والمسؤولیات بالمھام الاضطلاع تستطیع والتي المضیفة للدولة التابعة الأمن قوات تطویر في LLOs یتمثل

المختلفة. اللوجیستیة بالنواحي والعاملین على القادة عبئاً كبیراً تضع التـمرد مقاومة عملیات أن كما التمرد.
القادمة. الفصول في بالتفصیل وتحلیلھا التـمرد سیتم وصفھا بمقاومة الخاصة النواحي ھذه جمیع أن
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عمد عن فارغة الصفحة ھذه تركت



الثاني الفصل

والعسكریة تكامل الفعالیـات المدنیة الجھد: وحدة

الأساسیة من والغایة السیاسي. العنصر بعد أنھا تأتي إلا الحرب في أساسیاً عنصرًا تعتبر العسكریة الأعمال أن رغم
السكان. مع بأمان للعمل من الحریة الى السلطة السیاسیة یكفي ما تأمین الأعمال ھي تلك

                              دفید جالولا، حرب مقاومة التمرد، 19641

ثم التمرد، مقاومة عملیات خلال والعسكریة المدنیة المؤسسات فعالیـات تكامل في المستخدمة بالأسس الفصل ھذا یبدأ
تكامل في المستخدمة والآلیات المسؤولیات یناقش تخصیص عادةً، بعدھـا تُـستخدم التي المؤسسات بیان تصنیف یتم
الأجھزة إلى معرفتھا عن العسكریین القادة یحتاج التي المعلومات ببیان الفصل ویختتم الفعالیـات المدنیة والعسكریة،

لھم. التابعة العملیات منطقة في العاملة المدنیة

التكامل
استراتیجیة في تتكامل عندما فقط فعالـة ولكنھا تكون التمرد، مقاومة عملیات بالنسبة لجھود وھامة ضروریة العسكریة الجھود إن 2-1
بالدرجة الشعب لعامـة المتعارضة الاحتیاجات الناجحة التمرد مقاومة أعمال تلبي أن ویجب الوطنیة. القوى عناصر جمیع تستخدم شاملة
القضاء إلى الأمر نھایة في تؤدي الفعالة التمرد مقاومة فعملیات المتمردین. من السكان بحمایة القیام عند الشعبي التأیید لكسب المطلوبة

یلـي: ما التمرد قـوات مقاومة من ویتطلب نجاح ھـذه العملیـات فاعلیة. بلا جعلھم أو المتمردین على
المضیفة. الدولة وشركاء المختلفة المعنیة والحكومات المتحدة الولایات وإمكانات معرفة دور •

المستویات. كل على التخطیط عملیة في المضیفة الدولة شركاء فیھم بما آخرین مشاركین ضم •
الحكومیة. وغیر الحكومیـة المنظمات جھود وبضمنھا المدنیة، الجھود دعم •

یقتضـي الأمـر. ما حسب فیھا، المشاركة أو والاقتصادیة، والمعلوماتیة والاجتماعیة السیاسیة إدارة البرامج • ·

المحلیین السكان دعم على الجھود تركز فكل الناجحة، التمرد مقاومة لعملیات حاسماً أمراً المدنیة والعسكریة الجھود تكامل یعـد 2-2
في تعیین التقلیدیة العملیات العسكریة من فائدة أكثر والاقتصادیة والاجتماعیة البرامج السیاسیة تكون ما وعادة المضیفة، الدولة وحكومة
یمكن عدیدة، وبیئات خلفیات من التمرد تأتي مقاومة أعمال في المشاركة الأطراف إن التمرد. على والقضاء للنزاع الجذریة الأسباب
ھذه جمیع على ویجب محلیین. الإنسانیة ومقاولین وزعماء المعونة في وعاملین وسیاسیین وشرطة ودبلوماسیین عسكریین تشمل أن

معقدة بالغة التحدي. بیئة في المشاكل وحل الأطراف إتخاذ القرارات

الأحیان. لأن معظم في المتمردین العالي العنف مسـتوى ینفع وقد الصراع، في أساسي عنصر ھو العنف مستوى على السیطرة إن 2-3
فالبیئة السكان، معاونة من الخارجیة، وخاصة الوكالات العسكریة غیر المنظمات یعیق یمنع أو العنف یجلبھ الاجتماعي الذي الأمن انعدام

العبء. ھـذا العسكریة عن القوات ممـا یخفف وخبراتھـا، لتقدیم مواردھـا أكبر فرصة تمنح الھیئات المدنیة اعتدالا الأكثر الأمنیة

ویتوجب أیضا، بل یمكنھا القوات ھذه أن إلا التمرد، مقاومة في العسكریة للقوات من المھام الأساسیة المتمردین قتال یعتبـر 2-4
الدولة لحكومة الفعـال والمتواصل المواطنین  تأیید إستعادة وتعتبر للسكان. الأساسیة الاحتیاجات تلبیة في إمكانیاتھا علیھا استخدام

ھي التمرد مقاومة في العسكریة للقوات الأولیة الوظیفة تعتبر كمـا وجاذبیتھ. نفوذه من التمرد أجل حرمان من أساسیاً أمراً المضیفة
العسكریة للقوة المفرط فالاستخدام ودحر المتمردین، یعتبـر الطریق الوحید للأمن لا العسكریة القوة استخدام أن إلا حمایة الشـعب.
النجاح. تحدد مدى التي المھمـة الغایات السیاسیة تحقیق على حساب السیاسة الإضرار بأھداف إلى أحیان كثیرة في أن یؤدي یمكن

للقـوة. مسـبقاً المخطط التطبیق على جداً كبیرة أھمیة المأزق ھذا یضع بذلك

نكتیكت. كو بورت، ویست جروب، ببلیشنج وود جرین شركة بموافقة إنتاجھ بریجار،أعید أ. فریدریك شركة بواسطة 1964 1©
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السیاسیة البرامج إن العسكریة. غیر البرامج على التركیز مع المدروسة، القوة استخدام موازنـة الصلبة السـیاسـة نجـاح یتطلب 2-5
أكثر البرامج یعتبر الفعال لھذه التطبیق أن والخبـرة، إلا بالمنظمات المدنیة ملائمة عمومـاً بصورة مرتبطـة والاقتصادیة، والاجتماعیة

بمليء العسكریة القوات حینئذٍ تقـوم متاحة غیر المدنیة المناسبة كانت السلطة فإذا ونجاح. بقدرة المھمة ھذه یؤدون الذین من أھمیة
زیـادة في وتتحكم جـداً أساسیة والاقتصادیة والاجتماعیة السیاسیة المصالح تحقیق أجل من التمرد مقاومة برامج الفـراغ. وتعتبـر

تقویة إلى المتمردون یسعى حیث أفكار، معركة أیضا ھي التمرد فمقاومة الصحیح، بالشكل إدراكھ عند المحلیة للسلطة الشـعبي التأیید
من شاملة معلومات برامج وجود الضروري من یكون لذا التمرد. مقاومة جھود تجاه سیئة مشاعر تكوین طریق عن قضیتھم أواصر

المتمردین. لدعایات والتصدي الایجابیة الخاصة بالأعمال الرسائل تضخیم أجل

عاتقھـا تحسـین معیشة على تأخـذ التمـرد مقاومـة فإدارة الشعب، عامة بین یكـون التمرد لمقاومة إن میـدان القتال 2-6
یلي: ما وتشـمل تفاصیلھـا، بكل الناس

الغیر والعنـف الجریمـة مـن المتمردین، أعمال تسببھ الذي والقھر والإجبـار الخوف المواطنین من أمن إدامـة •
سیاسي.

الأساسیة. الاقتصادیة تأمین الاحتیاجات •
الصحي. والصرف الطبیـة والرعایـة والكھرباء المیاه مثل الضروریة، الخدمات تأمین •

وتطویرھـا. الرئیسیة والثقافیة الإجتماعیة المؤسسات على الحفاظ •
في المجتمع. الأساسي المعیشة مستوى تحسـین في تسھم التي تسـھیل ورعایـة الأمور الأخرى  • ·

الاضطراب على بالإبقاء یأتي المتمردین نجاح موحد، إن بشكل المحلیین السكان اھتمام جمیع أوجھ التمرد لمقاومة الفعالـة البرامج تتناول
على القضاء ھو نجاحھـا فإن التمرد مقاومة قوات أما معالجتھا، في التمرد مقاومة قوات فشلت التي المحلیة المظالم وإبـراز وتأجیجھ

الشعب. لأفراد الأساسیة الاحتیاجات تلبیة على المضیفة الدولة ومعاونة الاضطراب

طول على الوطنیة القوة وسـائل یتطلب تطبیق التمرد ھزیمة على المضیفة الدولة مساعدة المتحدة في الولایات تـعھد نجـاح 7-2 إن
أن حیث الخامس). الفصل في مشروح ھو كما المنطقیة للعملیات، الخطوط تلك ھي تكون (عادة القتالیة للعملیات المتعددة الخطوط

تكون غیر منتجة. ما كثیراً المنسقة غیر فالأعمال الأخرى، الخطوط على ما تؤثر غالباً أي خط منھا على الجھود

الخطوط على یعتمـد خـط منھـا الشعب، فكل على أساساً التمرد مقاومة المنطقیة لعملیات  الخطوط تركز 2-8
المنطقیة الخطوط من وكثیر المھمة. فشلت أحدھا فشل أنھ إذا ما بحیث كلیاً، المتبادل الإعتماد ذلك ویكون الأخرى،

مثل: مدنیة منظمات عادة في تتوفـر تطبیق إمكانات تتطلب للعملیات
الدفاع. وزارة غیر الحكومة الأمریكیة وكالات •

وغیر الدفاع . للدفاع الأخرى الدول ووكالات وزارات •
لھا. التابعة والمنظمات المتحدة الامم مثل الحكومات بین المنظمات •

الحكومیة. غیر المنظمات •
الخاصة. الشركات •

واقتصادیة. ومعلوماتیة دبلوماسیة سلطات لھا التي الأخرى المنظمات ·
المدنیة الإمكانات استخدام الامكان لیس في أنـھ المؤكـد ومن العسكریة، القوات خبـرة التي تكمل الخبرة بجلب المنظمات ھذه وتقوم
المشاركین لجمیع المتبادل الإعتماد علاقة التمرد الفعالین مقاومة قوات قادة العسكریة. ویفھم القوات الذي توفـره الأمن بفعالیة بدون

المتواصلة. الجھد والنتائج وحدة تحقیق أجل وینسقون جھودھم من ومدنیین، عسكریین من التمرد مقاومة في

القیـادة وحـدة
التمرد مقاومة قادة قوات العسكریة. ویحقق القوات بواسطة الجھد وحدة لتحقیق المفضل الأسلوب العقائدي ھي القیادة إن وحدة 2-9
القیادة وحدة تمتد أن ویجب .(0 – المیدان 3 دلیل في (الموضحة العلاقـات وتقویـة الرسـمیة القیـادة على جیـداً القیادة بالمحافظـة وحدة
من وغیرھا والشرطة العسكریة القوات قیام الترتیبات ھو لھذه النھائي فالھدف الدولة المضیفة. تدعم التي العسكریة القوات كـل لتشمل

أن یجب المجتمع. كما داخل العنف استخدام شرعیة احتكار تحقیق الوقت نفس وفي فعالة سیطرة الأمن، بإقامة قوات
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واحد قائـد بواسطة التمرد، مقاومة في مھمة المشاركة الامریكیة المتحدة الولایات حكومة لجمیع منظمات القیادة والسیطرة تُـمارَس
العسكري). للقائد القیادة والسیطرة نظام یناقش - الفصل الخامس 0 – 6 المیدان (دلیل للقیادة والسیطرة. رسمي نظام خلال من

من تلك وكالة توجھ التي الوثیقة في العسـكریة وغیر العسـكریة الامریكیة الوكالات بین والسلطات العلاقات بیان عادة 10-2 ویتم
الوثائـق، ھذه لھم تخولھا التي الصلاحیة فقط القادة ویمارس للتفاھم). مذكرة عن عبارة عادة الوثیقة لدعم العملیـات. (وتكون الوكالات

الوكالات. القادة ورؤساء بین أشكال العلاقة من شكل لإقامة أساسا الوثائق تلك بنود تشـكل وقـد

في الحل في وصعوبة حساسیة الأكثر المشاكل من واحدة تعتبـر فھي ، العسكریة للعملیات بالنسبة القیادة وحدة أھمیة بنفس 2-11
أنھا حیث أصـلاً، صعبـة تعد التمرد مقاومة مھام في الجنسیة ومتعددة أمریكیة عسكریة قوات مشاركة التمرد. لأن مقاومة عملیات

تكون غیر قد أنھا تكون مطلوبة، إلا قد العسكریة القوات قیادة وحدة أن ورغم المحلیة. الأمن قـوات وشـرعیة قـدرة إدراك على تؤثر
منظمات أو أخرى دول لقوات الواضحة الوطنیة القوات بتبعیة یتعلق فیما السیاسیة فالحساسیات سیاسیة، لإعتبارات نتیجة عملیة

لتحدیـد تعیـن مصدراً الجنسیات متعددة قوة تنشئ التي ذلـك فالإتفاقیات مع قویة، علاقات قیادیـة دون قیام تحـول ما وغالباً عالمیة،
الأخرى. العلاقات أو والإسـناد والقیادة المحتملة السلطات

الرسمیة علاقات قیام المحلیة، والمنظمات الحكومیة غیر للمنظمات الأساسي والاستقلال الاھداف المختلفة تمنع ما عادة 2-12
في تحقیق للإسھام الآخرین المشاركین لحث ودفع العسكریون القادة یسعى العلاقات، تلك مثل غیاب وفي القیـادة. تحكمھا سلطة
التفاعل یكون قد الحالات بعض ففي والاتصال، التنسیق الرسمیة شبھ أو الرسمیة غیر العلاقات تتضمن التمرد. أھداف مقاومة

المعلومات فـي والمشاركة الأساسي یكون الإدراك أن الممكن ومن فیھ، مرغوب غیر عملي أو غیر المختلفة المنظمات بین المباشر
یعمل غیر العسكریة. العناصر ذلك في بما ، منھا أوجزء بالكامل القوة مع القیادة وحدة تحقق استحالة وعند مایمكن تحقیقھ. أقصى ھما
الھیكـل نفس من یكوّنون جزءاً لا الذین حتى أولئك القوة عناصر جمیع بین التعاون والتنسیق الجھد من خلال وحدة القادة على تحقیق

القیـادي.

الجھـد وحـدة
أن مقاومة التمرد عملیة في تساھم التي التشكیلات جمیع على ویكون والدعم، القیـادة علاقات وحدة الجھد ھو ھدف تحقیق 2-13

فتركز ذلك، الأساس لتحقیق القیادة الواعیة القویة وتشكل للجھـد. وحدة أقصى في وسـعھا، لتحقیق ما كل بذل على أو تحث تكافـح،
الواضـح الفھـم علـى مبنیـة الجھود كـل تكون أن ویجب المحلیین. السكان على تؤثر التي المحوریة المشاكل على المجـال ھذا في
فإن السیاسیة، الإعتبارات لأولویة ونظراً تنفیذھا. إلیھم الموكول الأفراد أو عن الوكالات النظر بصرف المطلوب، النھائي للوضع

مقاومة التمرد تعني أن مسؤولیة القیـادة تنتقل لعملیات التشكیل المتباینة الطبیعة أن إلا المدنیة، الجھود تدعم ما غالبـاً العسكریة القوات
لتولي الإعداد العسكریین القادة یكون على ذلك، النظر عن وبصرف الدولة المضیفة، والمدنیة وسلطة العسكریة السـلطات بیـن ما

بھ. یقوم الذي من على ولیس یجب القیـام بھ الـذي ما على التنظیمیة القاعـدة مقاومة التمرد. وتركز لجھود المحلیة القیادة
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بحرارة والمصافحة الراحة توفیر عملیة
الانسانیة. الإغاثة لجھود الحمایة كذلك العراق، شمال في والعون النجدة للاجئین الأكراد الراحة توفیر عملیة قدمت لقد

البحریة مشاة من سیزیني، أنتوني الجنرال یروي .1991 تموز 24 في وانتھت 1991 نیسان 6 في العملیة بدأت
للقیادة والسیطرة. بترتیباتھ المتعلقة التالیة المحادثة الجنسیة، المتعددة القوات الأمریكیة، وقائد

تلك ھي ... "ما المشتركة الأركان رئیس ھیئة سألني الجنسیة، متعددة الفرق والسیطرة مع القیادة بعلاقات (فیما یتعلق
.... القیادة؟ .... السیطرة التكتیكیة؟ .... العملیات؟ على سیطرة ..... ماذا للقیادة؟ أجبتھ: مخططك في التي الخطوط

الأمور" تلك من أي إلى أشار أحد لا أنھ بسبب لا نسأل، نحن "سیدي
بالعمل؟" تقومون كیف "حسنا الجنرال فسأل

العلاقات ... تفاھم توجد مذكرات لا ما، لإتفاقیة مذكرات توجد لا شيء، كل وھذا الحارة. السیطرة بالمصافحة أجبتھ "
ونقول وأنت وتنقیتھا، ... علیھا الحصول الواقع ترید في لا قطعا إنك جمیلة, لیست وھي الأحداث، مواقع في تماؤس
وھكذا تسیر المصافحة بحرارة سیطرة إنھا القیادة، علاقات من النوع ھذا على سوف تحصل أنك المستقبل، في تغادر

الكوالیس." خلف إنھا تشاوریة، إنھا الأمور،

والسكان المتمردین معرفـة یتضمـن الفھم ھذا فیھا، المتنافسة العدیدة والقوي المعقدة البیئة بتفھم التمرد مقاومة عملیة تبدأ 2-14
التمرد أغراض تحدید عملیات تعقید إن التمـرد. متكاملة لمكافحـة ضروریاً لعملیة ویعد المختلفة التمرد مقاومة ومنظمات المتأثرین
وللفعالیـات والعسكریة للقدرات المدنیة تفھما یتطلب ومتعددة، متداخلة منطقیة عملیات خطوط خلال من تعالجھا التي الأعمال وتكامل
وثقافتھا خبرتھا أساس العمـل، على وأسالیب الأھداف إعادة الإستقرار، في على العاملة المختلفة الوكالات تختلف وقد والوضع النھائي.

المؤسساتیة.
تعـرف المتمردین وإلى الشعب أفراد معاناة إلى یؤدي فإن ذلك بعضھا البعض، على المعاكس بالتأثیر الوكالات لأعمال یسمح عندما
المشترك الفھم ویوفر التي یتبناھا المتمردین، الأیدولوجیات لھزیمة ضروریة تعد المتكاملة الأعمال إن بإستغلالھا. یقومون مظالم على
التمرد یمكن لقادة مقاومة الغرض لھذا العام الفھم خلال من أنھ كما ، مقاومتـھ موحداً لجھود نمطاً التمرد مقاومة عملیة العملیـات لھدف

العملیـة.  ھـذه علیھم تؤثـر قـد الذین الشعب وأفراد الوكالات بین جمیع الفعالین التعاون والتنسیق تعزز من تخطیط عملیة

التنسـیق والإتصـال
والمعلوماتي الدبلوماسي السیاق  أن كما التمرد.  لمقاومة ناجحة عملیات إنجاز في تُـشـارك أَنْ  المنظمات من  للعدید یُمْكِنُ 2-15
ذلك، عمل یحاولوا أن یجب ولا المشاركة، المنظمات جمیع قیادة في العسكریین القادة عمل یعوق والاقتصادي للمتمردین والعسكري
العسكریة للقوات یمكن لا التي الأعمال وجداول المصالح من الكثیر لھم الخاصة، والمنظمات الحكومیة غیر المنظمات من فالشركاء
على وبقدرتھا المحلیة المؤسسات بإستقلال الاعتراف بھا یتم بالدرجة التي المحلیة الشرعیة تتأثر ذلك، على علاوة علیھا، السیطرة
تكاملت قد التمرد أعمال مقاومة أن للتأكید على جھدھم قصارى بذل العسكریین القادة یكون على ذلك خارجیة، ومع مساندة دون العمل
(الرسمیة والاتصال الربط وسائل التنسیق وإقامة تفعیل من أجل ضروریة الفعالة تعد القـادة العسكریین قیـادة إن ممكن. أفضل وجھ على
لكیاسةٍ غالباً بل القائد وإقناعھـا، لمھارة، سلطة خارج على الجماعات التي التأثیر یحتاج ولا المعلومات. في والمشاركة الرسمیة) وغیر
بشكل العمل حكمة ومدركین من وعـود قطعوه لما یكونوا یقظین أن علیھم الجھد، یكون وحدة القادة لتحقیق سعي فعالیة وبقدر وفطنة.

المحلیة. والمنظمات الأفراد خاصة إنتقال النجاح للآخرین، في بالثقة وبطرق تسمح مباشـر غیر

سیطرة تكون خارج أنھا غیر التمرد، مقاومة جھود نتائج على التأثیر في حاسمة أدواراً الجماعات من كثیر تلعب غالباً ما 2-16
یلي: ما الجماعات تلك وتضم المدنیة، الحاكمة المؤسسات أو العسكریة القوات

المحلیین الزعماء •
الرسمیة غیر الجمعیات •

الدینیة الجماعات •
العائلات •
العشائر •
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الخاصة المشروعات بعض •
الإنسانیة الجماعات بعض •

الإعلام وسائل •
حولھا. خلالھا أو من أو معھـا للعمل ومستعدین الجماعات ھـذه مثل لتأثیر واعین القـادة أن یظل ویجب

التمـرد وأدوارھـم المحتملـة مقاومـة المشاركون الرئیسیون في
ما یلي: التمرد مقاومة عملیات في المحتملین المشاركین قائمـة 17-2 تضم

القوات العسكریة الأمریكیة •
المضیفة) الدولة قوات في ذلك الجنسیة (بما المتعددة • القوات

الامركیة المتحدة الولایات لحكومة التابعة الوكالات •
الأخـرى الحكومیة الوكالات •

الحكومیة غیر المنظمات •
الحكومات بین المنظمات •

والمقاولـون الجنسیة المتعددة الشركات •
ذلك الزعماء المحلیین) في (بما المضیفة للدولة السلطات المدنیة والعسكریة •

   
الأمریكیـة العسكریة القـوات

جھداً تتطلب التمرد مقاومة عملیات ونظراً لكون مقاومة التمرد. جھود موسعاً في دوراً العسكریة القوات تلعب 2-18
العملیات متباین من خلیط وإلى من إمكانات القوة المشتركة، بشدة لمجال واسع تحتاج فإنھا وتتسم بالتعقید، ووقتاً

تساھم كما الرئیسیة. العملیات القتالیة في المتوقع حدوثھا وعملیات الاستقرار، تلك والمتوازنة والدفاعیة الھجومیة
عن المتمردین لفصل الحیوي وفي الجھد ناجحة بعملیات القیام في والبحریة جمیعا والبریة الجویة العناصر

الأمریكي العسكري الإسھام بتقدیم البحریة ومشاة الجیش عادةً ویقوم علیھم. للسیطرة یسعون الذین الشعب جماھیر
التالیة: المتخصصة كبیـرة لإمكانیاتھا أھمیة ذات الخاصة العملیات قوات تكون التمرد، كما مقاومة الرئیسي لقوات

الشؤون المدنیـة •
النفسیة العملیات •

الإستخبارات •
اللغویة المھارات •

بالمنطقة الخاصة المعلومات •
المحلیة،  التجمعات بتكتم في العمل تسـتطیع ، عالیة وإمكانیات قـدرات وذات الحركة خفیفة فرق تقدیم العملیات الخاصة لقوات  ویمكن

المعقدة. الإرھاب مقاومة بعملیات القیام أیضاً یمكنھا كما

القدرات لھا أن إلا التقلیدیة، للحروب أساساً مصممة وھي فائقة، قدرات لھا قوات الأمریكیة العسكریة القوات 2-19
الجنود ھي التمرد مقاومة عملیات في العسكریة ھـذه القوة أھم مصادر إن بنجاح. تمرد مقاومة بعملیات للقیام الضروریة

العسكریة وللقوات لقـدراتھم. والمدركین التكیف، على القادرین الأذكیاء قادتھم مع المنضبطون البحریـة مشاة وأفراد
یلي: ما على وتشتمل التمرد، مقاومة عملیات بمتطلبات خاص بشكل تتعلق قدرات أیضا الأمریكیـة

• المشاة الراجلة
البشریة الاستخبارات •

اللغــات في الإختصاصیون •
الشرطة العسكریة •

المدنیة الشؤون •
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المھندسـون •
الطبیة الوحدات •
اللوجستي الدعم •
القانونیة الشؤون •

المقاولات عناصر •

محدودة بدرجة ولكن أیضـاً وتوجــد البحریـة، مشــاة قوات في یوجـد معظمھا إن كمـا الجیش، في موجودة ھـذه القـوة مصـادر كل إن
والبحـریة. الجـویة القوات في

القیام وقوات الشرطة في العسكریة وشـبھ العسكریة القوات من المضیفـة للدولـة التابعـة المسـلحة القوات الأمریكیة القوات تساعد 2-20
والإرشـاد وتساعد الامریكیة النصح القوات تقدم كما المحلي. وعملیات الأمن المناطق أمن عملیات ذلك في بما مقاومة التمرد، بعملیات
الدولة قوات تدریب الأمریكیة على القـوات ھـذه تركـز الوقت نفس وفي التمرد، بقوات الھزیمة وإلحاق وتفریق وأسر اكتشاف على
لقوات الرئیسیة إحدى المھام وھي الأجنبیـة، الداخلي للدول للدفاع المحوریة ھي المھام فتلك الدفاع الأساسیة، وظائف أداء فـي المضیفة
جاھزة الصنـوف من جمیع تقلیدیة قوات وجود تتطلب الجھود تلك من الشـاملة الحالیة القومي الأمن إحتیاجات إن الخاصة. العملیات

الأمن المحلیة. إنشـاء وتدریب قوات في للمشاركة

، للمتمردین العسكریة القدرات تدمیـر أو  لتعطیل شاملة عملیات والبحریة  الجویة القوات تعاونھا  البریة، القتال قوات تشن 2-21
لتوفیر أمن دفاعیة تقوم بعملیات كمـا قواتھم، تجمیع إنشاء مناطق لقواعد في المتمردین جھود الھجومیة لتعطیل العملیات كمـا تشن
ونشاطاتھم الشعب حیاة أفراد على للسیطرة المتمردین جھود لإحباط بعملیات إستقرار تقوم القوات تلك كما أن المحلي. والأمن المناطق
مقاومة جھود تضعف أو لن تتجاوز المحتملة التكالیف أن أولا على القادة یؤكد القتالیة القوى تطبیقات جمیع وفي تعطیلھا. الإعتیادیة، أو

الأكثر أھمیة. الأخرى التمرد

تأیید كسب المدى في طویل النجاح لتحقیق مھمـاً أمراً الاستقرار تعتبر لعملیات بإدارتھا الأرضیة القوات تقدمھا التي 22-2 المشاركة
خارج بھا القیام یتم مختلفة عسكریة وواجبات وفعالیـات مھام یشمل مصطلح واسع الاستقرار عملیات فمصطلح ھو. جموع الشعب
تلك البیئة، إنشاء مثل أو وأمان بیئة أمن على الحفاظ أجل من الوطنیة للقوى الاخرى العناصر مع بالتنسیق الأمریكیة المتحدة الولایات
القوات تقوم .(02 - 1 المشتركة (النشرة الانسانیة. والإغـاثة العاجلة، التحتیة البنیة إنشاء وإعادة الأساسیة، الخدمات الحكومیة وتأمین
أیضا المصالح ولكنھا تدعم مباشر بشكل تعمل الأساسیة، وھي المدنیة الخدمات إحیاء أو بإنشاء ووقایة الاستقرار في عملیات المشاركة
القدرات تنمیة أو إستئناف من للدولة المضیفة الحكومیة والمصالح المحلیین السكان الاستقرار عملیات في النجاح ویُمكِّـن الحكومیة.

بفك الاشتباك. الأمریكیة تسمح للقوات العسكریة التي الظروف مقاومة التمرد وتھیئة بعملیات للقیام المطلوبة

والمعدات والنقل التمویـن إن العسكریین. غیر جھود المشاركین تَـمكین وتقویـة أجل من إمكانیاتھا العسكریة القوات تستخدم 2-23
المدنیـة. المنظمـات من في مكافحة التمـرد وغیرھم أن تُـدعم الشركاء من الإمكانیات یمكن والأفراد وغیرھا

المضیفة) (وتتضمن الدولة الجنسیة العسكریة المتعددة القوات

الجنود یعمل لذا وحدھا، ولیس الاخرى قوات الدول مع الأمریكیة القوات العسكریة تعمل أن المتحدة الولایات 24-2 تفضل حكومة
الأمن قوات مع عادة الأمریكیة تعمل القوات التمرد، مقاومة عملیات وفي الجنسیة. المتعددة من القوة كجزء عادة مشـاة البحریـة وأفراد
المتحدة، الولایـات قوات لدي لا تكون قد وتعزیـزات إمكانات الجنسیة المتعددة القوة من مشارك كل الدولة المضیفة. ویقدم المحلیة أو
تكون یمكن أن التي الإمكانیات من وغیرھا التاریخیة والخبرات الثقافیة الخلفیات الأخرى الدول لكثیر من العسكریة القوات كما تقدم

التمرد. خاصة لجھود مقاومة أھمیة ذات
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المتحدة، فإن للولایات التي لتلك مماثلة تبدو متعددي الجنسیة قد مھام الشركاء رغم أن مختلفة، لأسباب التحالف في الدول تشارك 2-25
الامریكیة المتحدة للولایات العسكریون القادة ویحتاج فیما بین الشركاء. تختلف قد والحساسیات الأم الوطن وسیاسات الاشتباك قواعد

الجنسیة. متعددي العسكریین الآخرین والشركاء المضیفة الدولة من وإقتصادي قوي وعي ثقافي إلى

التمـرد مقاومة عملیات في العسكریون غیر المشاركون
مناقشة بعض أدناه التمرد. ویتم حركات من لحركة مواجھتھا عند المضیفة الدولـة العسكریة غیر من المنظمات الكثیر تدعم 26-2 قد
بالعملیات ما ترتبط غالباً التي العسكریة غیر المنظمات موضوع یناقش الثاني المجلد ،08 - 3 المشتركة المنظمات، (النشرة تلك من

المشتركة).

الأمریكیـة الحكومیـة المنظمات
في المشاركة الأخرى الأمریكیـة الحكومیـة بالمنظمات معرفة على یكون أن بالموقف القائـد وعـي یتضمـن 2-27
أو القـوة بدعم تقوم مِـن المنظمات أي التخطیط تحدید كما یتضمن على قدراتھـا. ومطلـع التمرد مقاومة جھود

التخطیط بتعاون الأخرى الأمریكیة الحكومیة المنظمات قیادات على ویكون القـوة، منطقة عملیات تلك في تعمل
الرئیسیة: الأمریكیة الحكومیة المنظمات وتتضمن الجھد. تكرار أو تعارض تجنب أجل من وتنسـیق

الخارجیة وزارة •
الدولیة للتنمیة الامریكیة الوكالة •

المركزیة المخابـرات وكالة •
العدل وزارة •

العدل) لوزارة (تابع المخدرات مكافحة إدارة •
وزارة الخزینة •

القومي الأمن وزارة •
الطاقة وزارة •

وزارة الزراعة •
التجارة • وزارة
النقـل وزارة •

القومي) الأمن لوزارة (تابع الأمریكي حرس السواحل •
لوزارة العدل) (تابع الفیدرالي مكتب التحقیقات •

القومي) لوزارة الأمن الھجرة (تابع جھاز تنفیذ قانون •

الأخرى الحكومیـة الوكالات
بشكل تشارك أن المحتمل من ،العـدل) ،التنمیة الخارجیة ،الشؤون الدفـاع وزارات (مثـل الأخرى الوطنیة الوكالات الحكومیـة 2-28
المسلحة القوات قادة على یجب لإدراجھا. جدا طویلة الأخرى الدول من المحتملین المشاركین قائمة إن التمرد. مقاومة عملیات في فعال
منطقة تعمل في أن یمكن التي بالوكالات عِـلمٍ على لیصبحوا وثیق، بشكل الجنسیة المتعددة القـوات نظرائھم قـادة مع العمل الأمریكیة
قـادة مـع نظرائھم مناسبة  علاقات  ولإقامة للإطـلاع الأمریكیین المدنیین الممثلین استخدام  العسكریین، القادة على عملیاتھم، ویجب

الجنسیة. المتعددة القـوات

المعاناة  من للتخفیف جھدھا تكرس للربح، داخلھا ولاتسعى من تحكم خاصة منظمة الحكومیة بأنھا غیر المنظمة المشتركة العقیدة تعرّفُ
أقامة تشجیع و/أو المنازعات، وحل الأنسان البیئة وحقوق وحمایة الاقتصادیة والتنمیة والرعایة الصحیة التعلیم الإنسانیة، و/أو تعزیز

الحكومیة غیر المنظمات من آلاف عدة وھناك .(02 - 1 المشتركة (النشرة المدني المجتمع ومؤسسات المؤسسات الدیمقراطیة
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المنظمات غیر الحكومیة
غیر بعض المنظمات وتتلقى ودوافع أعضائھا. لھا المنظِمة بالمواثیق المنظمات تلك وتحكم نشـاطات كثیرة. نوعیات مختلفة 29-2من
المنفذین الشركاء من یصبح قد الآخر والبعض العالمیـة المنظمات أو الوطنیة الحكومات من على الأقل من تمویلھا جزء الحكومیة
تلك وفي الحكومیة). غیر المنظمات تمویل بعضـاً من الدولیة للتنمیة الامریكیة الوكالة تقدم المثال، سبیل ( فعلى عُـقودٍ. أو لمُـنَـحٍ طبقـاً

الممنوحـة. الأمـوال استخدام كیفیة على والسلطة الإشراف المنظمة الممولة ما تكتسب غالباً الحالات

في ترغب ولا المتحاربة والجھات الحكومات عن التام على إستقلالھا الحكومیة غیر المنظمات تحافظ بعض 2-30
تنسیق أو المنظمات تلك كسب دعم الصعب من العسكریة، وقـد یكون مباشر بالقوات بشكل مرتبطة بالظھـور

إن تحقیقھ. للقادة ما یمكن أقصى یكون قد ونشـاطاتھا المجموعات بھذه الأساسي إقامة الإطـلاع إن العملیات معھا.
الحكومیة غیر المنظمات من وكثیر التمرد. حل حركات في أدواراً ھامة حال أي على تلعب الحكومیة غیر المنظمات
یحاول الدائم. الإستقرار مساندة ویمكنھا ھنـاك، موجودة بعد ذلك وتظل العسكریة القوات قبل الصـراع مناطق تصل

حیویـاً. أمراً یعد من الثقة أساس على تكاملیة علاقة فبناء تجاھلھا، ولیس المنظمـات ھـذه القادة، إكمال قدرات

الحكومیة: غیر المنظمات على الأمثلة من 2-31
الدولیـة منظمة الصلیب الأحمر •

World Vision الدولیة • الرؤیة
حدود أطباء بلا •

مكان) كل (في والإغـاثة التعاونیة المنظمات •
المجاعة من للإغاثة لجنة أكسفورد •

الأطفال إنقاذ منظمة •
الرحمة فرق ھیئات •

التعلیم تطویر أكادیمیة •

المنظمات العالمیة
أو حكومتین بین معاھدة) المثال، سبیل (على رسمیة منظمة تُـنشأ بواسطة إتفاقیة بأنھا العالمیة المنظمة المشتركة العقیدة تعرف 2-32
النوع ھذا تشكیل النطاق. ویتم واسعة النطاق أو محدودة محددة لأغراض وظیفي، أو إقلیمي أو عالمي أساس على إنشائھا أكثر، وقد یتم
المنظمات ھذه ومن أبرز .(02 - 1 المشتركة (النشرة الأعضاء الدول فیھا تشترك التي الوطنیة المصالح وتعزیز لحمایة المنظمات من
مقاومة عملیات بعض في الاوروبي، والإتحاد الأمریكیة الدول منظمة مثل إقلیمیة منظمات تشارك وقد المتحدة، الأمم العالمیـة، منظمة

التمرد.
لوضع وطبقـاً العالم، مستوى العاملة على الوكالات التابعة والفرعیة ، الكثیر من الخصوص على وجھ المتحدة للأمم إن

الآتي: المتحدة، مثل الأمم منظمات من عدد أي تواجد یمكن المضیفة الدولة واحتیاجات
الإنسانیة الشؤون رئیس مكتب •

السلام حفظ عملیات إدارة •
• برنامج الغذاء العالمي

المتحدة مفوض الأمم آر)، سي إتش إن (یو لمدیرھا الأولى بالحروف المتحدة للاجئین والمعروفة الأمم وكالة •
للاجئین

السامي لحقوق الإنسان الأمم المتحدة مفوض •
للتنمیة المتحدة الأمم برنامج •

متعددي الجنسیة الشركات والمقاولـون
على القادة كحد ویكون والإداریـة، نشـاطات التنمیـة الإقتصـادیة والإنشـائیة في الجنسیة متعددة الشركات تشارك ما غالباً 2-33
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وتأخیر القتل تمنع أن یمكن المعلومات فھـذه ، الشركات تلك عمـل ومواقـع عملیاتھم، منطقة في تتواجد الشركات من أي معرفة أدنى،
الخاصة. الممتلكات وتدمیر التنمیـة

أكثر العسكریة، بالأعمال ترتبط التـي الخدمات التي تقدم الشركات الخاصة من المقاولات شـركات أصحاب مؤخـراً، أصبح 2-34
الولایات الأمن لحكومة خدمات من یقدمون الكثیر الذین المسلحین المقاولین ذلك التصنیف ویتضمن العملیات. مسارح في ظھوراً

مجالات في بتسویق الخبـرة المشروعات من كثیر وتقوم الخاصة. الاعمال ومشروعات الحكومیة غیر والمنظمات المتحدة الأمریكیة
غیر المنظمات بعض تقدمـھ ما تماثل إمكانات بتقدیم ومن المدني المجتمع أوجة من وغیرھا والتعلیم والإقتصادیات الإدارة بدعم تتعلق

خلال الوكالات الحكومیة. من على عقود تلك الشركات تحصل ما وغالباً الحكومیة،

تطبیق فإنھ یجب الأخرى، الحكومیة الوكالات أو الأمریكیة العسكریة القوات لدعم الأخرى والمشروعات للمقاولین یُـدفع عندما 2-35
كما یجب الأمریكیـة. الحكومة عقود مشرفي خلال من المقاولین أداء على التأثیر على قادرین یكون القادة ویجب أن القیادة، وحدة
لدیھا، یعملون التي الوكالات أو للمنظمات إمتداداً بإعتبارھم یتصرفوا أن المتحدة، الولایات مع عند إرتباطھم بعقود المقاولین على

وعلاقات الموجودة المصداقیة من التحقق وآلیات عقودھم، طبیعة وتحدیـد عملیاتھم منطقة في العاملین المقاولین تعریف القـادة وعلى
المناسبة. التنسیق

المضیفـة المدنیـة للدولـة السلطات
یتعلق فیما وذلك التمرد، مقاومة عملیات على القائمین القادة یواجھ ما أصعب بین من ھي الدولة سیادة مسائل إن 2-36
خلال القیادة من القادة ممارسة من مطلوبا ما یكون وغالباً الدولة المضیفة. وكذلك أخرى بھا دول تشارك بالقوات التي

حساسیات بوجود الإقرار یتم أن ویجب إلى ممارسات القیادة التقلیدیة. بالإضافة وإجماع الآراء، والاتصال التنسیق
العسكریة، الوحدات في أما الوقت. في نفس وكمحاربین كدبلوماسیین ما یتصرفون غالباً والمرؤوسین فالقادة سیاسیة،

أجل تجنب ومن المضیفة. الدولة مع الترتیبات القانونیة إیضاح في بوجھ خاص ھامین وأطقمھم القانونیین فیكون الضباط
الولایات سفیر إلى القیادة سلسلة خلال من الدولة سیادة قضایا جمیع نقل القادة على یكون العملیات، على العكسیة الآثار

یلي: ما الرئیسیة الدولة سیادة مسائل عن أمثلة وتتضمن ممكن. وقت بأطول العملیات تنفیذ قبل ذلك ویتم المتحدة،
والأقلاع للھبوط والقـواعد الجویـة الصالحة المطـارات •

العسكریة القواعد •
الحدود عبور نقط •

فیھا والمشاركة المعلومات جمعُ •
القوات) على بالحفاظ تتعلق التي (المھام الحمایة •

الجنسیة المتعددة والقوات الامریكیة القوات أعضاء على القضائي الاختصاص •
والمداخل المواقع •

الدولة حدود داخل و البحار وأواسط الإقلیمیة المیاه العملیات في •
الجوي والمجـال الطیـران حقوق •

القانونیة والإجراءات والعقوبة والسلطة والحجز ذلك التوقیف في بما عملیات الشرطة، •
الحدید السكك مخازن •

والتحمیل للإنزال الصالحة البحریة الموانيء •

سلطات الدولة المضیفة. مع الثقة وبناء التعاون تسھیل أجل من وعناصر الإتصال اللجان التنسیق، مثل بوضع آلیات القادة یقوم 2-37
الآلیات. في تلك قیادیة العسكریین أدوار غیر الممثلین أو المضیفة للدولة العسكریة التابعـة یكون للقوات أن ویجب

المعوقات. تقـوم بإزالة الوقت نفس وفي وسوء الفھم التخفیف من الحساسیات العملیات بواسطة بتسھیل اللجـان والعناصـر ھذه وتقوم
أوضاع إتفاقیات القوات لتعزیز الخاصـة التقنیـة الإتفاقیات عقد طریق عن المضیفة الدولة مع رسمیاً السیادة مشاكل حل یمكن كما
معلومات العالمیة، والمنظمات الحكومیة والمنظمات غیر الأمنیة المساعدة منظمات لدي كثیرة یكون أحوال وفي الجدیـدة. الحالیة أو

المضیفة. الدولة مع بناءة إیجابیة إیجاد علاقة یساعد على الحسنة مما النوایا من ومعین تفصیلیة محلیة
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ومشـاة الجنود یكون وأن السكنیة)، والأحیـاء القـرى (مثل المحلیة المستویات فـي حتى والدعم موجوداً التنسیق یكون أن ویجب 2-38
معینة زعامات السیاسیة للتنظیمات تكون ما وعادة عملیاتھم. منطقة في الإجتماعي والبنیان السیاسي بالتركیب على وعي البحریـة
یكون وقد البنیة السیاسیة، تعمل خارج غیر رسمیة زعامات على یشـمل قد الاجتماعي البنیان أن إلا والشعب، الحكومة أمام مسؤولة

الزعماء: ھؤلاء مـن
الأعمال) (كرجال إقتصادیون •

العلمانیین) والزعماء الدین (كرجال الرأي وأصحاب الدینیین الزعماء •
الصحفیین) أو (كناشري الصحف اعلامیون •

الكبیرة) أصحاب الأسر من والوجھاء السن الأسر (ككبار عمداء •
على ویكون ظاھر. آخر غیر لتأثیر أو الشخصیة الجاذبیة أو الشعبي للقبول نتیجة الاجتماعیین الزعماء بعض وقد یظھر

التمرد. مقاومة جھود في بھا التأثیر یمكنھم التي الرئیسیین والطریقة الزعماء تحدید القادة

التمـرد في عملیات مقاومة الرئیسیة المسؤولیات
العسكریة، غیر المھام تحقیق على وقادرین التأھیل من المستویـات أعلى على مشاركین وجود دائماً السھل من لیس 2-39
المھام، فھي تلك بأداء العسكریة القوات تقوم الحالات ھـذه مثـل وفي المطلـوب. العمـل قسم لا یجـاري الفعلي العمـل فقسم

التنفیذ. تتعلمھا أثناء أخرى أحیـانٍ وفي المطلوبة، المھارات الأحیان تملك بعض في

المفضل العمـل قسم
من مھمة یتم القیام بأداء ذلك. ویجب أن مدنیة، كلما أمكن مھام بأداء أن یقوم المدنیون عملیات مقاومة التمرد یفضل دائماً في 2-40
أن یجب المحلیة الشرعیة فالسلطات التطبیقیة، الخبرات أعلى تكون لدیھم ممن المدنیین من الأفراد أو بواسطة الوكالات المدنیة المھام
الأساسیة الإحتیاجات تلبیة في خبرات كبیرة لدیھا التي المدنیة العالمیة والمنظمات الأمریكیة الوكالات من الكثیر وھناك خاصاً. أداءً تلقى
أجنبیة دول في التواجد على الوكالات تلك مثل قـدرة إن إلا العسكریة، القوات التي لدي تلك من للھجمات، أكثر المعرضین للسكان
المدنیة الوكالات ھـذه قدرة أیضا في العملیات منطقة في العنف مستوى یؤثر كما محدودة. بالموارد الضروریة، وجاھزة وبأعداد ثابتة
العمـل قسم فإن ذلك وعلى . بفاعلية أن تعمل المدنیة الأصعب على الوكالات كان من كلما عنفاً أكثر البیئة كانت وكلما العمل. على
واقعي. المطلـوب غیر العمـل أصبح قسم كلما عنفاً فكلما إزداد المتمردون المنال، صعب الأحیان في أغلب یكون الأمثل أو المطلـوب

الواقعي العمـل قسم
تلبي التي الجاھزة الوحیدة الإمكانیة الجنسیة المتعددة والقوات الأمریكیة العسكریة لدي القوات یكون ما غالبـاً 2-41

الأرضیة القوات من یتطلبان الحرب وقانون الإنسانیة الكرامة أن كما المحلیین. للسكان الأساسیة الإحتیاجات من الكثیر
المدنیین، إحتیاجات لمعالجة مستعدین على جمیع المستویات لذا یكون القادة العملیات، منطقة في السكان بمساعدة تقوم أن

مدنیة- وكفاءة الحكومیة الوكالات العمل مع في خبرة إقلیمیة وخبرة لدیھم الأفراد ممن بتحدید وحداتھم في فیقومون
مجموعات تتضمن أن ویمكن المضیفة. والحكومة المحلیین السكان لدعم الأخرى اللازمة الحیویة عسكریة والمھارات

یلي: المھارات ما
والإقلیـم. الإلمـام بالدولـة المضیفة الثقافي، الفھم المعرفـة، •

الدفاع. وزارة وأجھزة الوكالات بین للتنسیق اللازمة المھارات الأساسیة •
الجنسیة المتعددي والشركاء غیر الحكومیة والمنظمات المضیفة الدولة للتنسیق مع اللازمة اللغویة المھارات •

الطواريء وخدمات والإقتصاد العامة والأعمال الحكم والبنیة التحتیة مثل الأساسیة المدنیة عن الوظائف معلومات •

التمرد. مقاومة مھام جمیع اللازمة لأداء الموارد والإمكانیات الدولیـة الأمریكیة والمنظمات الحكومة وكالات لدي یكون ما نادراً 2-42
الأمن الطویل أن أولئك القادة ویفھم بالموارد المتاحة عندھـم، المطلوبة المھام لأداء إستعداد على یكونون متأقلمین قادة إلى یحتاج فالنجاح
السكان دعم بھدف جمیع المشاركین من قبل للجھد والمتوازن المتكامل التطبیق یتطلب فھو بالقوة العسكریة وحدھا، فرضھ یُمكن لا المدى

عمل قَـصر “إن ویقول، بحكمة ملاحظتھ جالولا المضیفة. ویبدي دیفید الدولة لحكومة الشرعیة المحلیین وتحقیق
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معنى لا أمر یُـعد بھا، من یقوم ولیس ھناك تنتظر الأداء وعاجلة حیویة مھام تكون ھناك بینما المحضة، العسكریة الجنود على الوظائف
ذلك یكون ولكن كشافة. فتى ممرض، مدرس، مدني، مھندس إجتماعي، یصبح...عامل لأن الإستعداد الجندي على یكون لذلك لھ.
جملة الأخیرة جملة جالولا إن مدنیین”. المدني إلى العمل یُـوكل أن الأفضل من أنھ حیث إستبدالھ، في الإمكان یكون لا طالما فقط،
تلك على مدربین أفراد من لدیھا المدنیة بما الوكالات كأداء یكون لا غالباً الأداء ولكن مھام مدنیة، أداء یمكنھا العسكریة ھامة، فالقوات
من تحویلھمـا یكون أن یجب لذا عسكریة، مھام لا تقوم بأداء مدنیة مھام بأداء تقوم التي العسكریة القوات فإن ذلك إلى إضافة المھارات.

طارئة. ظروفٍ أجل من مؤقتاً إجراءاً المھام تلك

المرحلة الإنتقالیة 
في والمشاركة المسؤولیة نقل التمرد، مقاومة لعملیات المتكررة الھامة الخصائص من فإن العمـل، قسم عن النظر بصرف 2-43
الدولة حكومة إحتیاجات تلبیة إستمراریة بتأكید الثبات والأمانة، من  بأقصى قدر القادة، ویقوم الرئیسیة. للعملیات المنطقیة الخطوط 
في عملیات الإنتقالیة المرحلة تطبق على القتالیة، التسلیم عملیات تحكم التي العریضة الخطوط أن نفس كما المحلیین. والسكان المضیفة
یتفھموا أن الجمیع على فیكون حكومیة، وكالة إلى عسكریة وحدة من أو عسكریة وحدات بین یتم الإنتقال كان فسواء التمرد. مقاومة
منظمات بین خاصة الإنتقالیة، المرحلة في أھمیة خاصة لھ تكون الجھد وحدة على إنتقالھا. فالحفاظ یتم التي والمسؤولیات المھام بوضوح
فیھ منفرداً تتم حدثـاً لیست الإنتقالیة فالعملیة الإنتقالیة، المراحل أثناء الإنھیار نحو العلاقات وتتجھ وصلاحیاتھا. إمكانیاتھا في تختلف
من مسارات طول عدة على مختلفین أناس بین صغیرة تسلیم عملیات من مكونة دوارة عملیة ھي إنما الحال، النشـاطات في جمیع
إستخدام آلیات التنسیق یساعد أن ویمكن النشـاط مع مرور الوقت. لأي مسار من مسارات متعددة إنتقالات عادة ھناك فتكون الأنشطة،

الجھد. بوجدة التضحیة دون علیھا، والحفاظ الفعال، الإنتقال تدعم التي الروابط تكوین أدناه في مناقشتھا یتم التي

والعسكري المدني الدمـج آلیات
الموجودة التنسیق ھي تحدید آلیات الأولى الخطوة وتكون التنظیمیة. الأشكال من في كثیر ممكناً یكون الجھد وحدة مبدأ إن تطبیق 2-44
وھنا المضیفة، والدولة الجنسیات متعددة والقوة الأمریكیة الحكومة آلیات یشمل وھو ما التمرد، لمقاومة الشاملة الجھود في ودمجھا
(مثل المھام من أخرى أنواع في ما تستخدم غالباً وھي بالفعل، الكیانات ھذه من الكثیر من وجود فبالرغم الاھمیة، یكون السیاق بالغ
الوحدة السكان، من على والتركیز النزاع طبیعة وتجعل التمرد. بیئة في حـاداً جوھریاً فرقاً ھناك فإن الإنسانیة)، والإغـاثة السلام حفظ
جیدة العامة الآلیات بعض من على الضوء التالیة المناقشة مقاومة التمرد. وتلقي لعملیة بالنسبة وداعماً أمراً حیویاً المدنیة العسكریة
عن الأسماء إختلاف ورغم معینة. لمھام المدنیة-العسكریة والآلیات المنظمات كثیر من إنشاء تم فقد المدني. للتكامل العسكري- الإعداد

أدناه. بیانھا التي تم المفاھیم ما تعكس عادة في مجملھا أنھا إلا علیھا، الدالة المصطلحات

الوطنیة: لأدوات القوى الفعال الإستخدام طریق عن العالم أنحاء جمیع في تجري التي الأحداث في تؤثر الامریكیة الحكومة إن 2-45
جھاز من بمساعدة و المناسبین، الفرعیین المسؤولین بواسطة الأدوات ھذه تُـنسـق والإقتصادیة. والعسكریة والمعلومات الدبلوماسیة

الغالـب. في القومي الأمن مجلس

وھو بمثابة الخارجیة، والسیاسة الأمن القومي شؤون لدراسة الأمریكي للرئیس الرئیسي المنتدى ھو الأمـن القومي مجلس 46-2 إن
إعـداد القومي الأمن مجلس یوجـھ المستوى الإستراتیجي وعلى الحكومیة. المنظمات بین مختلف لتنسیق السیاسة الرئیسیة الرئیس وسـیلة
والمـدراء الوكـلاء من بتوجیھ القومي، الأمن مجلس موظفي جھاز ویقوم التمرد. لمقاومة الحكومیة للوكالات - العسكریة السیاسیة الخطة

.( 1 المشتركة النشرة (أنظر القومي الأمـن مجلس لیقرھا الخطة إعداد أجل من الحكومیة الوكالات تكامل عملیات في بالمساعدة

الحكومیة للوكالات المشتركة التنسیق مجموعة
الدفاع وزارة من عناصر  بین یحدث الذي التنسیق ھو الدفاع، وزارة مشاركة سیاق في الحكومیة. الوكالات بین التنسیق  2-47
القادة بمساعدة المشتركة مجموعات التنسیق وتقوم .(02 - 1 (النشرة المشتركة ما ھدف بغرض تحقیق المعنیة، الحكومیة والوكالات

الطوارئ وأحوال والعملیات الخطط في دعم للوكالات الحكومیة طریق تقدیم عن التمرد مقاومة بعملیات القیـام على المحاربین

2-11 2006 كانون الثاني دیسمبر/ 15 البحریة 33.5-3  مشاة قتال 3-24/ نشرة المیدان دلیل



الفصل الثاني                                                                                                                            

مناسـب توقیت وفي للإستخدام القابلة والنصائح المعلومات تقدیم ھو الحكومیة مجموعة التنسیق المشتركة للوكالات ھدف والمبادرات. إن
التنسیق لمجموعة ویمكن والممارسات. والتدریب والتزامن والتكامل المعلومات في المشاركة بواسطة المحارب للقائد نظرھـا وجھة من
ضباط أیضاً وتضم الرسمیة والمحلیة، الھیئات ومن أخرى فیدرالیة إدارات ووكالات من تضم ممثلین أن الحكومیة للوكالات المشتركة
لوكالاتھم خبراء ھم الإتصال الحكومیة وضباط الوكالات أجھزة ممثلو ویكون الدفاع. وزارة الأخرى وفـروع القیادات من إتصال
المجلد ،  08-3 المشتركة النشرة (أنظر الحكومیة الوكالات ومنظمات المحارب القائد الحیوي بین ھؤلاء الجسر ویوفـر وقیاداتھم،

الاول).

الدولـة فریق
الشكل (أنظر التمرد مقاومة لعملیات الأسـاسـیة تنسیق البنیة وكـالة ھو للولایات المتحدة الدولة فریق المضیفة، الدولة مستوى 48-2 على
من السفیر، ویتألـف یكون ما وعادة البعثة الامریكیة، رئیس یترأسـھ الدولة، في وإشرافیة كبرى ھیئة تنسیقیة الدولة ھو ففریق .(1-2
ویحدد أمریكیة. مدنیة سلطة أعلى الأجنبیة ھو الدولة في البعثة رئیس یكون و الأجنبـي. القطـر في ممثلة إدارة كل وكالة أو كبیر أعضاء
التنفیذي الفرع مستخدمي جمیع على والإشراف والتنسیق التوجیھ الأجنبیة في الدولة في البعثة رئیس الخدمة الأجنبیة مسؤولیة قانون
مسؤولي باعتباره كبیر البعثة، رئیس ویكون للمنطقة. الأمریكي العسكري القائد قیادة تحت والمستخدمین الخدمة أعضاء عدى للحكومة،
برامج لجمیع بالنسبة السیاسة على الرقابة عن الأمریكي الرئیس أمام مسؤولاً المضیفة، بالدولة بصورة دائمة المعین الأمریكیة الحكومة
المضیفة. الدولة دعم في المتحدة الولایات جھود تكامل عن ویكون مسؤولاً الدولة فریق یقود وھو الامریكیة، المتحدة حكومة الولایات
التمرد، مقاومة لعملیات بثمن تقدر لا إمكانیة دائمة، بصورة مقامة حكومیة لأجھزة منظمات بإعتبارھا ، الأمریكیـة الدولة وتمثل فرق

المضیفة. الدولة وسكان المضیفة الدولة حكومة مع والتفاعل المحلیة للمعلومات عمیقة أوعیة توفر ما غالباً وھي

الدولة لفریق عینة 1-2 الشكل

أنحاء إنتشاراً في أكثر المتحدة الولایات وقوات إتساعاً، أكثر التمرد مقاومة عملیات في المتحدة مشاركة الولایات كلما كانت
من وغیرھا الخارجیة وزارة موارد لمحدودیة ونظراً المدنیة. والمساعدة الرقابة لتوسیع إضافیة لآلیات الحاجـة ازدادت ما، دولة

بتفھم وللعمل بالإتسـاع والتشعب. تتسم التي العملیات بیئـة في الدولة فریق تمثل ما غالباً العسكریة القوات فإن الحكومیة، الوكالات
القرارات إتخاذ لممارسة إستعداد على المستویات وجمیع العسكریة القوة أعضاء یكون أن یجب الموجھة، السیاسیة للغایات واضح

سیاسي كل مستوى على القادة المدنیین والعسكریین، على یكون كما الفوریة. بالإشراف والسیطرة المدنیة الإستعانة بدون والتصرف
العسكریة، - المدنیة العملیات مركز أو تنسیق المنطقة مثل مركز للتنسیق، نظام وضع المضیفة، الدولة في مرؤوس
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                                                        وحدة الجھد: تكامل الفعالیات المدنیة والعسكریة

فمراكز المتعددة الجنسیة. المتحدة والقوات ووكالات الولایات لقوات وكذلك المضیفة، الدولة أمن لحكومة وقوات ممثلین ویضم 2-49
أنظمة إضافیة، إنشاء فیمكن شـمولاً، الأقـل المستوى على أما والسیاسیة. العسكریة الاعمال تسھل تكامل المدنیة العسكریة - العملیات

المنظمات أن تشترك یجب كما المشاكل المعلقة. مباشرة بالزعماء المحلیین لمناقشة الإجتماع العسكریین والمدنیین یمكن للقادة حیث
الدولة وخطط العسكریة الخطط مع أعمالھم متكاملة أن من للتأكد التنسیق إجتماعات ذلك، في أمكن كلما الحكومیة، وغیر العالمیة

مقاومة التمرد). لعملیات والتنسیق التخطیط منظمات عن المعلومات من للمزید 07،1-3 المشتركة النشرة المضیفة. (أنظر

البلـد في  الممثلة الأمریكیة والوكالات الوزارات حسب وذلك كبیر، بشكل الدولة فرق تكوین یختلف الفعلیة، الممارسة  في 2-50
النشـاطات لتنسیق دوریة بصورة الدولة فریق یجتمع أعضاء التمرد عملیات مقاومة وخلال المضیفة. الدولة ووضع السفیر ورغبات
ممثلو یضم ما وعادة الجھد. وحدة تأكید من أجل المضیفة، الدولة مع المتحدة الولایات لحكومة والعسكریة والمعلوماتیة الدبلوماسیة

أدنى: كحد یلي، ما الحكومیة الوكالات منظمات
والمالیـة الخارجیـة والداخلیـة والعـدل وزارة •

للمسـاعدات الوكالة الأمریكیة الدولیـة •
المركزیة المخابـرات • وكالة

المخدرات مكافحة إدارة •
الموقف. على أخرى أمریكیة حكومیة منظمات مشاركة وتتوقف

أو الأمریكي العسكري الملحق مكتب بواسطة فریق الدولة في الدفاع وزارة تمثیل تقریبـاً، یتم الأطراف ثنائیة المھام جمیع وفي 2-51
الأجھزة بین للتنسیق الرئیسیة العسكریة المعلوماتیة المصادر فھي الأمنیة، المعاونة منظمة

أو الامنیة المعاونة مكتب الدفاعي أو التعاون مثل مكتب مختلفة، بأسماء الأمنیة المعونة منظمات (تسمى الدول الاجنبیة. الحكومیة في
المضیفة). الدولة تفضلھ ما حسب الإسـم وإختیار المجموعة العسكریة،

أفغانستان في القروي التعمیر فرق
كانت ھذه وقد أفغانستان، 2003 في عام العمل في بدأت التي القروي التعمیر ھو، فرق - العسكري المدني للتعاون یوجد نموذج

في محدودة المعاونة فیھ كانت الذي الوقت في الأفغانیة الأقالیم على المركزیة وتعزیز شرعیة الحكومة وسیلة لتوسیع تعتبر الفرق
عام بشكل أنھا إلا حلف الناتو، وأعضاء دول التحالف من عدد من أفراد مؤلفة من كانت فرق التعمیر أن الدولة. ورغم عاصمة

وكالة قادة وشكًل الدبلوماسیة. والوكالات الجنسیة متعددة الوكالات عن ممثلین بالإضافة إلى جندي 300 إلى 50 من مؤلفة كانت
السیاسات بتنسیق یقوم رئیسیا فریقا الأمریكیة، التعمیر فرق داخل التعمیر، فرق وقائد الأمریكیة الخارجیة ووزارة الأمریكیة المعونة

المناطق في أما مخفض، التعمیر بتشكیل فرق تحتفظ المناطق الآمنة ھدف مشترك. وفي بإتجاه وكالة لكل والإستراتیجیات والنشاطات
الحكومة وھیئات المناورة وحدات وثیق مع بتعاون التعمیر عملت فرق فقد التحالف، قتالیة لقوات عملیات فیھا تدور كانت التي

عمل حریة لھا قیادة مجموعة تعمیر فریق وقد كان لكل المطلوب. التأثیر حققت المخطط لھا قد العملیات التأكیدبأن أجل من المحلیة
تحت واحد تقع أنشطة في ممارسة المتنوعة وخبراتھ الكبیر تمویلھ باستخدام فریق كل وقام إستراتیجیتھ الخاصة، تحدید واسعة في

والتنمیة. الإعمار وتنفیذ المحلیة السیطرة إصلاح القطاع الأمني وبناء ممارسة وھي للعملیا، عامة منطقیة خطوط ثلاثة من

المضیفة الدولة لمساعدة الأمریكیـة الحكومیة الأجھزة إمكانیات تستغل أن المتحدة للولایات یمكن كیف بتحدید الدولة فریق یقوم 2-52
الدولة المضیفة قدرة وبناء المحلیین المسؤولین من حركات التمرد. فجھود دعم حركة مع للتعامل تكمیلیة مؤسساتیة تكوین قدرة في
یجب أن ذلك إلى وبالإضافة بجھود حكومتھم. درایة المضیفة على مواطني الدولة یكون المعلومات حتى عملیات مع أن تتكامل یجب
ویعطي الإمكانات. مثل تلك تتیحھا التي الإختیار فرص القادة لإعطاء التكتیكي المستوى على الحكومیة الأجھزة إمكانات إٍستخدام یتم
للنظم إیجابیاً مثالاً فیتنام، حرب في تطویره تم الذي ــ ــ التنمیة القرویة بعد فیما ــ الثوریة التنمیة ــ و المدنیة العملیات أسلوب دعم

مقاومة التمرد. جھد مستویات من مستوى كل إلى وصلت التي المتكاملة المدنیة والعسكریة
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فیتنام في المعجلة والتھدئة “كوردز”
مقاومة عناصر وأنجح أھم من واحداً “كوردز” القرویة- بعد فیما الثوریة- والتنمیة المدنیة العملیات دعم برنامج كان فیتنام، حرب خلال

وقد فیتنام الجنوبیة، وشعب لحكومة والعسكري المدني الولایات المتحدة دعم تكامل أجل من 1967 عام في إعداد “كوردز” تم لقد التمرد.
التھدئة تطبیق بعد الشیوعیین، خاصة المتمردین وشعبیة قوة إضعاف وفي الجنوبیة فیتنام سكان وحمایة دعم كبیراً في نجاحاً كوردز حقق

.1968 عام في المعجلة
المحلي الأمن جھود تضمنت المتمردون، وقد حاصرھا منطقة في وسیطرتھا نفوذھا الحكومة بھا أكدت العملیة التي ھي التھدئة كانت لقد

مساھمة كانت ،1965 عام وفي الأراضي). توزیع إعادة مثل ) المستمرة والإصلاحات الطبیة والإمدادات الطعام لتوزیع وبرامج
وخدمة الدولیـة ووكالة التطویـر المركزیة المخابرات وكالة بینھا من ) مدنیة وكالات عدة من مكونة التھدئة في المدنیة المتحدة الولایات

المشاركة العسكریة كانت فقد متوازن، غیر أن التنسیق كان إلا برامجھا، بوضع منھا كل وقامت ووزارة الخارجیة). الأمریكیة المعلومات
في عسكریة إستشاریة فرق ھناك كانت ،1966 مستھل عام وفي الاستشاریین. آلاف من التھدئة مكونة المتحدة الامریكیة في للولایات

للقیادة منفصلان تسلسلان كان ھناك إلا أنھ عددھا 243. مقاطعاتھا البالغ وفي أغلب لفیتنام الجنوبیة وأربعین الأربعة الاقالیم أنحاء جمیع
عام وفي لوظیفتھ. المدنیـة الإدارة ذو التھدئة أن یؤدي برنامج الصعب بشكل خاص من جعل مما والمدنیة، العسكریة جھود التھدئة في

من وستمورلاند الجنرال ولیم ترأسھ والذي العسكریة بفیتنام، المعاونة داخل قیادة “كوردز” برنامج الأمریكي الرئیس أنشـأ ،1967
روبرت تعیین المدنیة والعسكریة. وتم للجھود تكامل أوثـق إقامة ھو برنامج “كوردز” من الغرض الأمریكیة، وكان المتحدة الولایات

العسكري الجھاز إلى “كوردز”، قیادة ھیئة لرئیس مساعد بعض المدنیین، بینھم ضم تم كما نجوم، ثلاث تعادل برتبة البرنامج لإدارة كومر
ومصمماً الإرادة قوي كومر نشطاً، كان العسكریة. لقد والموارد العسكریین عن المدنیین مسؤولین جعل ذلك وقد جمیع المستویات. في

ھامة إدخال تحسینات في متواضعاً حقق نجاحاً كومر أن لأسلوبھ الجريء، إلا “بلاوتورش بوب” إسم علیھ وأطلق البرنامج، تنفیذ بدء على
.1968 عام في الھجومیة المعركة قبل التھدئة على

الأمریكیة، المتحدة الولایات من الجنرال كریتون أبرامز، بفیتنام، العسكریة الجدید لقیادة المعاونة القائد قام ،1968 منتصف عام وفي
بالنسبة الأسبقیة ذي الجھد أصبح والذي معجلة، تھدئة لبرنامج تطبیقیة كآلیة “كوردز” باستخدام كولبي، ولیم المدني، الجدید ونائبھ

وفي أساسیاً. أمراً العسكریة المشاركة كانت ذلك “كوردز”. وفي تفعیل في للافراد الھام ساعد التقسیم الامریكیة. وقد المتحدة للولایات
بالأقالیم معیناً لفرق التھدئة مستشاراً ھناك 7601 كان العاملین- لإجمالي للجھد بالنسبة التھدئة نقاط أعلى حقـق -1969 سبتمبر

6464 بینھم من والمقاطعات،
وقد  الفیتنامي، المجتمع مستویات مستوى من في كل المتكاملة والعسكریة المدنیة مھمة الفرق “كوردز” كان برنامج فعالیة إن  عسكریاً.
القومي، المستوى إلى الاقلیم مستوى المقاطعة إلى مستوى من الأجھزة الحكومیة الامریكیة، من الأمریكیون والشركاء المستشارون عمل

وكان بنكر. إلسورث السفیر برئاسة الدولة فریق بتوجیھات بالكامل بشكل جید المجھود اعد وقد الفیتنامیین. نظرائھم مع وثیق بشكل
معاً عملت قد والمدنیة العسكریة الوكالات أن وتأكید قصوى كأسبقیة التھدئة على تركیزھم في واضحین ونائبھ المدني أبرامز الجنرال
معلومات إلى بالتالي ذلك نجاح وأدى المحلیین، السكان احتیاجات توفیر في النھائي الھدف على حرص ھناك كان كما جنب. إلى جنباً

%93 أن أظھرت الإحصائیات ،1970 وبحلول عام كونج. التحتیة السیاسیة للفیت البنیة ھجوم على شن سھل محسنة مما استخباراتیة
قد التھدئة كانت 1972 عام وفي .1968 منتصف عن %20 حوالي بزیادة نسبیاً”، “آمنة قرى في یعیش الجنوبیة فیتنام شعب من

فیتنام من تقلیدیة قوات بشكل كبیر على تسلل الاعتماد على الشیوعیین وأجبرت الجنوبیة فیتنام سكان بین من كبیر بشكل التمرد إسـتأصلت
غیر المنتظمة.   العملیات التقلیدیة الشمالیة واستخدامھا في

التقلیدیة الھجمات المتحدة، للولایات الضاربة القوة الجویة من كبیر بدعم كانت تعمل التي الجنوبیة فیتنام قوات دحرتْ ،1972 عام وفي
القوات انسحاب 1975 بعد عام في الشمالیة فیتنام لقوات تقلیدي ھجوم نجح الحظ، لسوء ولكن الشمالیة. لقوات فیتنام النطاق واسعة

الجنوبیة. الامریكیة لفیتنام المتحدة الولایات تمویل وتقلیص الأمریكي، الجوي الدعم وإنھاء الأمریكیة،
تركیبة “كوردز” برنامج كما كان جید، بشكل وتنفیذھا وتخطیطھا قیادتھا تم “كوردز”، برنامج تكاملت بموجب أن بمجرد التھدئھ، إن

أخرى. مقاومة تمرد لعملیات دراستھ تجدر مفید نموذج وھو والمدنیة، الجھود العسكریة من ناجحة
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                                                        وحدة الجھد: تكامل الفعالیات المدنیة والعسكریة

العسكریة - المدنیة العملیات مركز
المدنیة العملیات مركز إقامة ویمكن أجل تنسیقھا. من معاً العناصر لتجمیع أخرى ھو آلیة العسكریة - المدنیة العملیات مركز إن 2-53
الجنسیات متعددة والقوات المتحدة الولایات تفاعل العسكریة ینسق  - العملیات المدنیة فمركز القیادة، مستویات جمیع على العسكریة -
وسیطرة، قیادة كعامـل یُستخدَم، أن یجب ولا العسكریة، المدنیة - مركز العملیات م یُصمَّ المدنیة. ولا من الوكالات عریضة تشكیلة مع

التكمیلیة. الجھود وتسھیل الأُخرى وتبادل المعلومات للوكالات القائد توجیھات في نقل مفیداً یكون أنھ إلا

قائد بمشاركة أو الجنسیة المتعددة قادة القوة من لقائد المدنیة - العسكریة العملیات من مراكز لمركز الكلیة تخصیص الإدارة 54-2 یمكن
المدنیة العملیات مركز یستخدم أن یمكن مدنیة. كما رئیس وكالة مع قائد أمریكي أو بمشاركة الجنسیة المتعددة بالقوة قائد مع أمریكي
العملیات لمركز جاھزة ھناك بنیة ولیس الجھد. تحقیق وحدة أجل من الموقع، الحكومیة، في بین الأجھزة التنسیق بناء في العسكریة -
في الشؤون عضویة منظمات ھي العسكریة - العملیات المدنیة أن مراكز الموقف. إلا على یعتمدان فحجمھ وتكوینھ - العسكریة، المدنیة
لمركز المدیر ونائب المدیر في منصب المدنیة عادة الشؤون ضباط كبار ویخدم السریة. الشؤون المدنیة إلى قیادة من بالجیش، المدنیة
والعملیات والشؤون الإداریة المدنیة والقانونیة الشؤون الآخرون المشاركون العسكریون یضم ما وعادة العسكریة. – المدنیة العملیات
من العسكریة ممثلین مركز العملیات المدنیة - أعضاء یضم أن ویمكن المدعمة. القیادة من مراكز التموینیـة والمھندسین وممثلین طبیین

الآتي:

منظمات الحكومة الأمریكیة •
الجنسیة المتعددي الشـركاء •

الدولیـة المنظمات •
الاخرى المحلیة المنظمات أو المضیفة الدولة •

الحكومیة غیر المنظمات •
FM 3-05.401/CRP 3-33.1A). أنظر العسكریة، - المدنیة العملیات مراكز عن المعلومات من (لمزید

المستوى التكتیكي في إعتبارات التمرد
مناطق عملیات عن مسؤولین یكونوا مستواھم، عندما إلى دُفعت قد الحكومیة الأجھزة منظمات خبرة أن التكتیكیة الوحدات تجد قد 2-55
المنظمات مع جھودھم لتكامل مستعدین یكونوا أن السریة مستوى إلى التكتیكیة، الوحدات على ویجب التمرد. مقاومة بیئة في كبیرة

المدنیة.
منظمات ممثلي جمیع مع بالتنسیق تقوم على الوحدات أن یكون الأجھزة الحكومیة، منظمات إمكانات أجل ضمان تكامل ومن 2-56

الرؤیـا وضوح عدم أن إلا تنسیق الجھود، ھو الأفضل أن ورغم عملیاتھا، تدخل في منطقة التي والمنظمات الحكومیة الأجھزة
مسبق. تنسیق دون عملیات ما منطقة المدنیة المنظمات دخول یؤدي إلى ما غالباً التمرد مقاومة عملیات المتأصلین في والاحتكاك

غیر العسكریة). المنظمات من وغیرھا الحكومیة الأجھزة منظمات مع للتنسیق مقترحة قائمة یوضح 1-2 (الجدول
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الفصل الثاني                                                                                                                          

الأجھزة تنسیق مراجعة لقائمة مثال 1-2 جدول
والقیادة. التنظیمي الھیكل تحدید •

والبرامج. والإمكانیات الرئیسیة تحدید الأھداف •
الحركة وتنسیق التخطیط في لتضمینھا الخیارات أو المشتركة الأعمال مسارات وضع •

الأمن. ومذكـرات
في منطقة عملیات المنظمة فعالیـات تنفیذ وأثناء قبل والإتصالات التنسیق تأكید كیفیة تحدید •

الوحدة.
ممكن. تكامل تحقیق أفضل من تمكن العلاقات التي إقامة •
أھمیة. المدنیة الأكثر المنظمات مع ضباط إتصال تعیین •

فیھ. لبس لا تحدید المشاكل بشكل واضح •
للعملیات. المخططة الفترات تحدید •

العملیات. قواعد مواقع تحدید •
وأوصافھم. وأسمائھم الأفراد عدد تحدید •

لوحاتھا. وارقام وأعدادھا وألوانھا المدنیة السیارات أنواع تحدید •
العملیات. منطقة في الأخرى تحدید موارد الوكالات •

معھا. یعملون التي والوكالات الجماعات المحلیة تحدید •
التي ینتج عنھا حالات الحوادث خاصة في العمل، إجراءات سیر أو الصلاحیات نظام وضع •

إصابات.
الأمنیة الأجھزة اللازم لمشروعات التمویل تحدید •

الخلاصـة
والتكتیك الإستراتیجیة عن شیئاً أن تعرفـوا لابـد العسكریین) (المحترفین أیھا “أنتم لھ، ملاحظة جون إف كنیدي في الرئیس قال 2-57
فھم أیضاً علیكم یجب كما العسكریة، القوة عن أن تعرفوا یمكنكم أیضاً. والدبلوماسیة والتاریخ والسیاسة التموین، وعن الإقتصاد و..طرق

وحدھا”. العسكریة بالقوة في النھایة حلھا ...تم ھذا قد وقتنا في الھامة المشاكل قلیلاً من تفھموا أن أن وعلیكـم العسكریة. القوة حدود
في استغلال  الجھد وحدة تتطلب الناجحة فجھود مقاومة التمرد التمرد، من تعلقھا بمقاومة أكثر موضوع بأي تتعلق النظـرة لا ھذه إن
وسوف بإمداد بالمعلومات. خاصة العسكریة، العملیات في الإسھام بشكل مباشر المدنیة للوكالات ویمكن القومیة. القوى وسـائل جمیع

التالي. في الفصل الموضوع في ھذا الاسھاب یتم

2-16 2006 الثاني دیسمبر/ كانون 15 البحریة 33.5-3  مشاة قتال 3-24/ نشرة المیدان دلیل



عمد عن فارغة الصفحة ھذه تركت

 



الثالث الفصل
التمـرد مقاومـة عملیة في الإستخبارات

لإسـتخبارات جیدة نتیجة أنھا یتضح جیـدة أمور من یحدث ما إن
1970 المتحدة الولایات آر، جي أبرامز دبلیو جریتن الجنرال

القاعدة  ھذه وتنطبق الحربیة. الأعمال من للقیام بأي عمل ضروریة المناسب الوقت التي تتم في الدقیقة الفعالة الإستخبارات تعتبر
یقوم على الفصل إن ھذا الإستخبارات. جھود فعالیة على المھمة فشل أو نجاح یعتمد حیث التمرد، مقاومة عملیات خاص على بشكل
لنشر السابق والتخطیط القتال لمیدان الإستخبارات إعداد ومتطلبات المتمردین أعمال وصف في التوسع أجل من السابقة المفاھیم
لتكامل العامة والمنھجیة الإستخباراتیة، المصادر وبحث كافة التمرد أعمال مقاومة عن الإستخباراتیة المعلومات وتحلیل وجمع القوات

الأمریكیة العسكریة المبادئ في مقررة عملیات محل أیة یحل لا الفصل ھذا إن القتالیة. العملیات مع الإستخبارات

لمقاومة التمرد. محدداً توجیھاً یقدم من ذلك ) ولكنھ بدلاً FM 2-0, FM34-130/FMFRP, FMI 2-91.4 (أنظر

التمرد في مقاومة الإستخباراتیة الأعمال مظاھر الأول - القسم
المناخ فھم تسھیل التمرد ھي أعمال مقاومة في أن وظیفة الإستخبارات حیث الإستخبارات، تقوده مسعى ھي التمرد مقاومة إن 3-1
لھذه بالنسبة دقیقة إستخباراتیة معلومات إلى حاجة في فالقادة والمتمردین. المضیفة والدولة الناس جمھور على التركیز مع العملیاتي
إلى قدرات حاجة في وقوات مقاومة التمرد المتمردین من فكل التمرد. إلى تؤدي التي للأمور معالجة أفضل أجل من الثلاث الجھات
الخصم قدرات فعالیـة إلى إبطال السعي مع علیھا والحفاظ معلوماتیة شبكات إقامة یحاول وكلاھما النجاح، إستخباراتیة فعّـالة لتحقیق

الإستخباراتیة.

الدولة شعب أفراد فھم الأمریكیة القوات فیجب على بالناس. یتعلـق التمرد عملیة مقاومة في الإستخبارات ونشـاط أعمـال إن 3-2
والمعتقدات والمدارك والقیم التـراث في متعمقة نظرة إلى والمخططین في حاجة فالقادة المضیفة. الدولة والمتمردین وحكومة المضیفة
ومسـاعي جھـود وتحلیـل لجمـع الأساس ھي المتطلبات تلك أن حیث والجماعات، للأفراد القرار صنع وعملیات والإھتمامات

الإستخبارات.

تفـرز فعالة، كـما قتالیة بعملیات القیام یؤدي إلى فعالة إستخبارات فوجود بعضھمـا البعض. والعملیات الإستخبارات من كل یغذي 3-3
غیر أو فعالة غیر إستخبارات وجود یؤدي وبالمثل فعالیة. أكثر إستخبارات وجود إلى بدورھا تؤدي فعالة، معلومات الفعالة العملیات

النتائج العكسیة. یعطي ما فعالة، وھـذا قتالیة غیر بعملیات إلى القیام دقیقة

إحتكاك لھم حدث كلما المعلومات بجمع یقومون إستخباراتي. فجمیع الجنود ومشاة البحریة عنصر لدیھـا القتالیة العملیات جمیع 3-4
دائم. بشـكلٍ القتالیة العملیات الإستخباراتیة في المعلومات لجمع نظام وجود فمن الضروري بعامة الناس، لذلك

الكتائب تختلف من كتیبة تواجھھا التي التمرد فعملیة والمكان. الزمان في كبیر بشكل تختلف فھي محلیة، عملیات التمرد إن عملیات 3-5
عندھم البحریة مشـاة وأفراد الجنود أن كل حقیقة مع تقترن التمرد، لأعمال المتباینة فالتركیبة مجاورة. كتیبة تواجھھا التي العملیة عن
ینتج ما وھو السواء، على الإستخباراتیة الأعمال من وتستفید تنتج الوحدات جمیع أن عني المعلومات الإستخباراتیة، ھـذا جمع إمكانیة
إلى حاجة في تكون دون فما اللواء التكتیكیة بمستوى أن الوحدات یعني أیضا النمط ھذا كما إن الإستخبارات. متصاعداً لأعمال تدفقاً

كاف. یكون غیر ما غالباً ألإستخباراتي تكوینھم لكون نظرا والتحلیل، الجمع أجل من الدعم من الكثیر

وضباط  على القادة فیكون الوحـدات. جمیع في الجنسیة، ومتعدد ومتداخل مشترك مناخ في التمرد مقاومة تحدث عملیات 3-6  
الجھات من وغیرھا أمریكیة وغیر  أمریكیة إستخبارات وأجھزة أجنبیة قوات مع وتحلیلھا المعلومات جمع  عملیات تنسیق القیادات

والتنظیمات.
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                                                                              الاستخبارات في عملیة مقاومة التمرد

المعركة الإستخبارات لمیدان القوات وتحضیر یسبق نشر الذي التخطیط - الثاني القسم

معینة، ویصمم جغرافیة منطقة في العام والمناخ التھدید لتحلیل متواصلة نظامیة عملیة ھو المعركة لمیدان تحضیر الإستخبارات إن 3-7
لعملیة نتاجاً الإستخبارات معظم متطلبات القرار العسكري. وتكون الأركـان وصنع ھیئة تقدیر عملیتَـيْ دعم أجل التحضیر من ھـذا
القوات لنشر التخطیط ویبدأ .( FM34-130) العسكري صنع القرار مع عملیة المتبادلة وعلاقاتھا القتال لمیدان تحضیر الإستخبارات

المعركة. لمیدان الإستخبارات تجھیز ذلك في بما القتالیة، للمھمة شامل تحلیل خلال من
خطوات: أربعة في المعركة لمیدان الإستخبارات تجھیز یتم
العملیات القتالیة  توضیح بیئـة •  

القتالیة بیئـة العملیات تأثیر وصف  •
تقییم التھدید  •

التھدید· مسارات أفعال تحدید  •

ھذا الفھم یقـود العملیات. لبیئة كامل فھم وضع ھو القوات نشر قبل المعركة لمیدان الإستخبارات وتحضیر من التخطیط الغرض إن 3-8
وتركز ممكن، حد أبعد مفصلة إلى القوات نشر على الإستخبارات السابقة أعمال تكون أن ویجب الانتشار. لعملیـة والتدریب التخطیط
السابقة الإستخبارات من أعمال الأركـان ھیئة وضباط القادة ویستفید العملیات. منطقة في والمتمردین الشعب المضیفة وأفراد الدولة على
الھدف من المناسب. بالشكل الشـعب عامـة مع للتعامل وحداتھم ولإعـداد للتمرد الأسـباب الكامنـة خطة تظھر لوضع نشر القوات على

القتالیة. مسرح العملیات في یلاقونھ بما ومرؤوسیھم القــادة یفاجأ أن لا ھو التخطیط والإعداد

FM34-(130/FMFR 3-23-) في أسـالیب مشروحة المعركة لمیدان الإستخبارات تحضیر یتبع مقاومة التمرد عملیات في 3-9
تجھیز علیھ یركز من ما أكثر العملیات، منطقة في خاصة الشعب والزعماء المدنیة، الإعتبارات متزاید على بشكل یركز إلا أنھ 2
التوصل ما یتم مراجعة فیھا یتم ھو عملیة متواصلة، المعركة لمیدان الإستخبارات تجھیز إن المعركة. التقلیدي لمیدان الإستخبارات
التخطیط ویتضمن ذكرھا. السابق للأسباب خاصة أھمیة لھ عملیة النشر فأن نتاج ذلك ومع بالكامل. القتالیة المھمة خلال بأول أولا إلیھ
الإستخبارات تجھیز یحتاج كما ذلك. أمكن كلما ومفصلة شاملة بصورة المعركة لمیدان تجھیز الإستخبارات القوات لنشر والتجھیز
وإلى ، الأنثروبولوجي والإنساني كالمجال الاقتصادي مختلفـة مجالات في یعملون أفراد إلى التمرد مقاومة في عملیات المعركة لمیدان
لجھات المنتمین غیر الأفراد لدي التي المعلومات وإستخدام الأركـان ضباط ھیئة عملیة دمج تكون خبرتھم. لذا من تكون أكبر قد سـلطة

الفعال. للتحضیـر للغایة ھي عملیة حیویة وإقلیمیة، معلومات محلیة لدیھم الخارجیین الذین تكون والخبراء إستخباراتیة

لنشـر إلى المقـدمة للوصول الجھد المنتشـرة بذل القوات الإستخبارات. ویجب على معلومات مصادر من أفضل القوات نشر 10-3 یعتبر
الموقف المتواجد في إفتراضیـاً للخوض الوحدات بنشر تسمح ( SIPRNET) الإنترنت السریة لبروتوكول فشبكة الروتر قطعاتھـا.
الإستخباراتیة، للتنمیة الدولیة والوكالات الأمریكیة كوزارة الخارجیة، والوكالة الحكومیة، للوكالات یمكن ما وغالباً العملیات. بمسرح

للمعلومات. الرئیسـیة الأسـس من وغیرھا الدولة عن الدراسات تقدم أن

). وھي JP 1-02) للعامـة متاحة وھي كامنة إستخباراتیة ذات قیمة المفتوحة المصادر من الإستخباراتیة المعلومات تعتبر 3-11
شؤون في المعلومات خلفیة تكون الأحوال من كثیر وفي القوات. نشر على السابق المعركة لتحضیر الإستخبارات لمیدان ذات أھمیة

كتب على تشتمل والتي مفتوحة، المصادر من منطقة العملیات، في للدول التي والحكومات والتاریخ واللغات والثقافات السكان
المقالات مثل الأكادیمیة المصادر تكون أن كما یمكن وتعلیمیة. ومساحیة وخرائط سیاحیة الكترونیة ومواقع معارف ودوائر ومجلات

كبیرة. فائدة ذات الجامعات، وأساتذة الدوریة

القتالیة العملیات بیئـة تحدید
القادة. قرارات وفي القدرات إستخدام في تؤثر التي والمؤثـرات والظروف الأحوال من ھو تركیبة القتالیة العملیات إن بیئـة 3-12
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قتالیة لوحدة العملیات منطقة إتخـاذ و تحدید العملیات القتالیة مناخ یشتمل تحدید والعملیاتي، التكتیكي المستویین فعلى .(JP 1-02)
إلى العدو أراضي داخل وتمتد لھا المتاخمة والمناطق وتشمل منطقة التأثیر خاصة بصفة القائد بھا یھتم منطقة وھي ، منطقة وإتخـاذ
القتالیة المھمة تنفیذ تعرض أن یمكنھا التي العدو قوات أیضا مناطق تحتلھا تشتمل كما القتالیة، للعملیات المخططة أو الحالیة الأھداف

.(JP 1-02) للخطر

بشكل العملیات مناطق یسـتمر في والناسَ المعلوماتَ تدفقَ أن إلا ثابتة، العملیات مناطق تكون أن 13-3 یمكن
الطبیعیة الجغرافیا إعتبارھم في یأخذون القادة فإن الاھتمام، مناطق من تحدید منطقة عند فإنھ متواصل. لذا

الإتصال مع خطوط العملیات مناطق تتقاطع ما وكثیرا العوامل الإنسانیة. الأخص وعلى المدنیة والإعتبارات
الجماعات تعبر المثال سبیل فعلى ثقافیة. إقتصادیة أو عشـائریة أو صبغة لھا ومناطق كالطرق الطبیعیة،

الحدودیة الروابط وتسمح مجاورة، الدول داخل إلى الدولیة الحدود وأفغانستان العراق في والأسریة العشـائریة
ویمكن الحدود. التھریب عبر بأعمال القیام على وتساعدھم بلادھم خارج آمن ملجأ على بالحصول للمتمردین

حساب عمل من الأحیان كثیر في یلزم حیث العملیات، منطقة إلى بالنسبة كبیرة الاھتمام محل المنطقة أن تكون
مثل: العملیات على منطقة تؤثر مؤثـرات عدة

منطقة تتجاوز التي الروابط من غیرھا أو الدینیة أو العرقیة أو العشـائریة أو الأسریة الروابط •
العملیات.

الأخرى. المناطق مع خطوط الإتصال •
الأخرى. المناطق مع الإقتصادیة الروابط •

المتعددة. الجنسیات والشركاء من الأمریكي العام والرأي الشعب عامة الإعلامي على التأثیر •
للعدو. والإداري الخارجي والمعنوي المالي الدعم •

سبیل المثال، على العدو، لقوات كان ما إذا وذلك بأسره، العالم ھي الاھتمام المنطقة محل تكون یمكن أن القتالیة القیادة مستوى عند 3-14
الجنسیة. متعددي الشركاء لدي الأمریكیة أو المتحدة الولایات داخل الشعبي الدعم على التأثیر في قادرة كانت أو عالمیة تمویل شبكة

تؤثر التي السكني التجمع ومراكز المجاورة في المناطق التي تتم القیـادات مدركـة للنشـاطات تكون أن فیجب التكتیكي، المستوى على أما
تضمھم. التي العملیات منطقة في السكان على

ألا وھو القوات نشر على السابقین العملیات بیئة وتحدید للتخطیط آخر إعتبار یوجد فإنھ الثاني، الفصل في التوضیح سبق وكما 3-15
الإستخبارات مخططو فیقوم التمرد. مقاومة مجھود في المشاركة العسكریة وغیر العسكریة والمنظمـات التشكیلات من العدید إدراك
في منطقة المضیفة الدولة ومنظمات غیر الحكومیة والمنظمات الجنسیة المتعددة الدفاع والقوات لوزارة التابعة غیر الوكالات بتحدید
لتبادل عمل وإجراءات إقامة علاقات أجل مطلوبا من  یكون والتنظیمات الجھات المعلومات عن ھذه ھـذه  مثل وجود إن العملیات.

توحید من والتمكن القتالیة لعملیات وشاملة عامة وضع صورة أجل للغایة من ھامة والإجراءات العلاقات وتعد ھـذه المعلومات،
الجھد.

القتالیة العملیات البیئة تأثیرات وصف
وھي القتالیة، العملیات لبیئـة وضع تفھم الإستخبارات لمیدان المعركة من تحضیر الخطوة ھذه تَتضمّنُ 3-16

وتشـمل: لنجاح العملیات القتالیة حاسمة خطوة
العملیات منطقة في الدولة المضیفة وحكومة والتاریخ الشعب على مع التركیز المدنیة، الإعتبارات *

الآتي:  على التركیز مع الطبیعیة)، (الجغرافیا الأرض تحلیل •
والمعقّدة  الوعـرة التضاریس • 

الضواحي وأراضي المـدن أراضي • 
التحتیة البنیة • 

خطوط الإتصالات •
أ   كالزراعة الناس، نشاط عامة على تأثیر المناخ كیفیة التركیز على مع المناخ،  • تحلیل

التمرد  أعمال   أو
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                                                                              الاستخبارات في عملیة مقاومة التمرد

لمنطقة العملیات، وضع فھم في المستخدمة المعلومات قاعدة ر تُـطَـوِّ وفیھـا ھیئة الأركـان أعضاء جمیع الخطوة ھذه تشـمل 3-17
والثقافات السكان، تحلیل في تدریباً المدنیة الشؤون أفراد یتلقى المثال، سبیل فعلى

المدنیة. الإعتبارات في تفھم كبیر من الإسھام بشكل ومشـاة البحریـة الجنود ھؤلاء یتمكن الإقتصادي. والنمو
ما بعینھا، وكثیراً عن مناطق وثقافیة وتاریخیة لغویة معلومات الأجنبیة المنطقة ضباط لدى یكون آخر وكمثال

طویلـة. عاشوا فیھا لفترات قد یكونوا

النشـاطات عن المعلومات یُـبیِّـن فالوصف الأنسـاق، كل في القتالیة العملیات على القتالیة العملیات بیئةِ تأثیراتِ وَصْف تؤثر نتائج 3-18
العملیات المشترك وتخطیط عملیات المعلومات، تعزیز إلى أیضاً یؤدي وھو القتالیة، لقادة المعارك الاقتصادیة والسیاسات السیاسیة

عامة الشعب. البحریـة مع الجنود ومشـاة على أسلوب تعامـل المعلومات المكتسـبة – عسكري). وتؤثر (مدني

وفعالیـات مواقف كذلك المدنیة والمؤسسات البشریة التحتیة البنیة تأثیر كیفیة ھي المدنیة الإعتبارات 3-19
العسكریة بالعملیات القیام على العملیات، مناطق من منطقة ضمن والمنظمات، والسكان المدنیین الزعماء

المجمعة المعلومات الھامة تحتھا تُـدرج الست التي الفئات من  واحدة المدنیة الإعتبارات وتشكل .(FM 6-0)
-METT بالبند الخاص تحت المدخل المعجم في الأخرى الخمس الفئات (أُدرجت العسكریة. العملیات لأغراض

للمناطق :ASCOPE الذاكرة في مساعد معروضة خصائص، سـتة المدنیة على الإعتبارات وتشتمل .(TC
الخصائص). ھذه B-27 B-10وحتى الفقرات والأحداث.  (تناقش والمنظمات والشعب والقدرات والمنشآت

في عملیات خاصة أھمیة لھ الشـعب تكون فھم فإن أھمیة، ذات الإعتبارات المدنیة خصائص تكون وبینما
التالیة: السـتة الثقافیة الإجتماعیة یجب تحلیل العوامل للشعب، وضع تقییم أجل فمن التمرد، مقاومة

المجتمع  •  
الإجتماعي  البنیان •  

الثقافـة  •  
اللغـة •  

والسلطة القوة •  
المصالح  •  

والأحداث. والمنظمات والمنشآت بالمناطق المتعلقة المعلومات أیضا التحلیل ھذا یحدد أن ویمكن
  

 المجتمع
حضارة ولھم مشتركة أرض في ویقیمون السیاسیة لنفس السلطة یخضع أعضائھا السكان من جماعة بأنھ المجتمع تعریف یمكن 3-20
التطھیر بسـبب من تدمیره المكن من ما، ولكن مجتمع تدمیر أو إنشاء السھل من واحدة، ولیس بھویة الإحساس في ویشتركون مشتركة

القتالیة. المھمة على السیاسي نفوذھا أو أو آراءھا تؤثر أفعالھا یمكن أن العملیات والتي منطقة خارج المجتمعات الحرب. أو العرقي

   
مجتمعات وھنـاك الثانویة. الثقافات عدد من أیضاً بھ یكون ثقافة سائدة، وقد للمجتمع یكون عادة ما ولكنھ متجانس، مجتمع یوجد لا 3-21
فھي تتغیر ثابتة لیست كیانات أن المجتمعات كما الأمریكیة. المتحدة والولایات كندا مثل مماثلة، ثقافات في أن تشترك یمكن مختلفة

الزمن. بمرور
أیضاً القادة یدرس كما الدعم. وكسب أھدافھم بتحقیق التمرد مقاومة على للقائمین یجیـز العملیات منطقة في المجتمعات فھم إن 3-22

القتالیة. المھمة على نفوذھا السیاسي أو آراءھا أو أفعالھا تؤثر أن یمكن العملیات والتي منطقة خارج المجتمعات

الإجتماعي   البنیان
العلاقـات الى الاجتماعي البنیان مصطلح ویعني والتـراث. الإجتماعي الھیكل كلا من متكوّن مجتمع 23-3 كُلّ

فھو الزمن، مع الإجتماعي البنیان ھـذا ویدوم المجموعـات، نظـام خلال من الأفـراد من مجموعـات بین
الجماعات تتمدد عندما حتى ثابتة، البنیان ھـذا أجزاء بین العلاقات وتظل الاضطرابات. رغم ومتواصل متناسق
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كالفرق والكتائب مجموعـات في من الترتیب البنیان یتكون تشكیل عسكري في المثال، سبیل تنكمش. فعلى أو
وشبكات، وھیئات ومنظمات ومؤسسات جماعات الإجتماعي البنیان فیتضمن المجتمعات مجتمع من في أما والسرایا.

یلي: ما على ویشـمل
المجتمع. تشكل التي ترتیب الأجزاء •

الاجتماعیة. والمواقـع الأوضاع تنظیم •
ھذه المواقع على المجتمع توزیع أفراد  •

 
الجماعات

الآخر، سلوك من المشتركة التوقعات من أساس على ثابت بشكل الآخر كل منھم مع یتفاعل أكثر أو شعبین عن عبارة ھي الجماعة 3-24
أو عرقیة أو عنصریة جماعات تكون قد مختلفة، جماعات الاجتماعي متبادلة. ویتضمن البنیان علاقات وأوضاع وأدوار بینھم وتكون

القرابة والنسب. من أساس على قائمة جماعات أیضاً ھناك یكون وقد أو عشـائریة، دینیة

طبیعیة خصائص بموجب بأنھا مختلفة الأخرى الجماعات من ف نفسھا أو تُـعرَّ ف تُـعرِّ إنسانیة جماعة فھو السلالة أو العنصر أما 3-25
إجماعي. تصنیف الواقع في ھو فالعنصر بین البشریة، المختلف الجنس للعنصر أو البیولوجیة الناحیة من وجود ولا فطریة.

المجتمعات من غیره عن أو دیانتھ أسلافھ أو أو تاریخھ لغتھ أو المكتسبة تمیزه ثقافتھ إنساني مجتمع فھي العرقیة الجماعة أما 3-26
وجھة من أیضاً مختلفین ویكونون ما، مجتمع في مختلفین عن غیرھم من الجماعات أنفسھم العرقیة الجماعة أعضاء ویرى الإنسانیة.
أعضاء من عرقیة أن تضم جماعة یمكن كما حجماً. أكبر عرقیة جماعات من فروعـاً الدینیة أن تضم الجماعات ویمكن الآخرین. نظر
مثل بعینھ، بدین الجماعات العرقیة بعض ترتبط وقد مسیحیون، الآخر وبعضھم مسلمون الأكراد بعض المثال، سبیل مختلفة، فعلى أدیانٍ
عرقیات من أعضاء بھا أخرى دینیة جماعات فقط. وھناك البوذیین من التقریب على وجھ جمیعاً ھم الذین السریلانكیون السینھالیون

الرومانیة. الكاثولیكیة العقیدة الجماعة، تلك لمثل مثال وأوضح مختلفة، عدیدة

كبیر بشـكل مقررة الأفراد حقوق فیھا تكون والتي وراثیة، بنیة ذات مستقلة جماعات بأنھا العموم وجھ على العشـائر ف 27-3 تُـعرَّ
والسلالة القرابة بواسطة تنظم متآلفة إجتماعیة شبكات أساساً ھي فالعشـائر الأنساب. طریق عن عضویتھا بواسطة أسلافھم، وتكون

والإقتصادي. للأمن الطبیعي مشتركة وبإحتیاجات الممتدة

التمـرد، لمقاومة فعـالة بعملیات للقیام حیویاً أمراً یعد العملیات منطقة في الجماعات تركیبة فھم إن 3-28
عشـائریة. أو أو دینیة عرقیة أو عنصریة حول ھویات المتمردون یلتف خصوصـاً عندما ھـذا ویصدق

مجتمع زعـزعة إستقرار الجماعات إلى بین العدائیة والأعمال تؤدي التوترات أن الممكن فمن ذلك، علاوة على
داخل أو القویة الجماعات تحدید القادة على یكون ذلك وعلى للمتمردین. الفرص یتیح ممـا من المجتمعات

عنھم: الآتیة المعلومات على الحصول وكذا عملیاتھم، منطقة خارج
 

الجماعات.  بین أو التحالفات) الإتفاقیات مثل ) الرسمیة العلاقات •
الجماعات.  بین أو الاحتكاك) التسامح الرسمیة (مثل غیر العلاقات •

الجماعات.  بین الإنقسامات والإنشقاقات •
یجنب   الذي  الدیني التحالف المثال، سبیل (على الجماعات بین الحمیدة التواصل الروابط وعلاقات • 

العرقیة) الإختلافات
ویمكن المتمردین. عن السكان معظم یختلف قد أخرى وفي حالات ، جماعات منفصلة المتمردین إلى زعماء ینتمي قد الحالات بعض وفي
أو أنفسـھم المتمردین بین الشـقاق نقاط توسیع تقویة أو یكون الھدف منھ تسیر بشكل قتالیة العملیات مسـار الخصائص ھـذه توحي أن

الشعب. عامة وبین بینھم
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الإتصـال شـبكات
, 94-1 ). الفقرات (أنظر التمرد تنظیم داخل كذلك الإجتماعي، البنیان جوانب ھاماً من جانباً الإتصـال شـبكات تكـون قد 3-29
وشـبكات الدینیـة أو الدولیة العرقـیة والمجتمعات النخبـة وشـبكات السجن كشـبكات الشبكات العـامة، وتتضمن B-29 ,PJN B-56
والذي الفعال، الإجتماعي التحلیل ویبحث أو عاطفیة. وإجرامیة إقتصادیة الأغراض، من العدید الشبكات لھـذه یكون أن ویمكن الجوار.

أعضائھـا. التفاعلات بین وطبیعة الإتصال شـبكات بنیان في الفقرات التالیة، في مناقشتھ تتم

المؤسسات
جـمع تتولى التعلیمیة فالمؤسسات مؤسسات. ، عـام واجب إتمام أجل من العامة النشـاطات في المشاركة الجماعات تسمى 3-30
الذین والأفراد بتجمیع الجماعات العسكریة المؤسسات بینما تقوم بالتعلیم والتدریس، وأدوارھم وضعھم الذین یتعلق والأفراد الجماعات
عبر مستمر ھـذه المؤسـسات وجـود مجتمعات، في الأسـاس حجر تعتبر التي فالمؤسسات، والأمن. بالدفاع وأدوارھم وضعھم یتعلق

بتأسـیسھا. قاموا الأفراد الذین تَـغیُـر بعد حتى البقـاء، أجل ومتواصل من الأجیـال

المنظمات
التالیة: الخصائص لھا ، مؤسسات رسمیة ھي غیر رسمیة أو كانت سـواء المنظمات إن 3-31

المحدودة العضویة •
فة المُعَرَّ الأھداف •

المستمرة العملیات •
ثابتـة إجتماع أماكن و مرافق •

والتمویني المالي للدعم وسـائل •

التالیة: الأصنافِ تحت المنظمات تجمیع عام بشكل للمخططین ویمكن 3-32
الناس. مدارك على للتأثیر القـوة لدیھا الإتصالات التي منظمات •

أو تقییدھـا، تفویضھا أو ، النشاطات وتقویتھا ومعاییر تنظیم المبادئ تتولى التي المنظمات الدینیة •
الجماعة عن المنظمة الدینیة الإجتماعي. وتختلف الدعم تقدیم و للعالم والحیاة النظرة تأكید وإعادة
كالكنیسة محـدد، مجتمع الدینیة المنظمة تكون بینما مسیحیة، تكون كأن عام تصنیف بأنھا الدینیة

الأسـقفیة.
في وتعاون المالي، التدفق وموازنة ضبط على وتساعد الوظائف، الإقتصادیة المنظمات توفـر •

الإجتماعیة. التنظیمات وبناء التنمیة
كما تستطیع ، الإجتماعیة بناء التنظیمات في وتسـاعد الدعم للناس، الإجتماعیة المنظمات توفـر •
ومجموعـات المدارس  الإجتماعیة، المنظمات على الأمثلة ومن والأفكـار.  الآراء في التأثیر

الریاضیة. والنـوادي والفـرق المدني المجتمع
منظمة الدینیة المؤثرة المنظمات إحدى تكون كأن واحدة، فئـة من أكثر إلى تنتمي المنظمات أن ویمكن

إتصالات أیضاً.

المنظمات تحدید القـادة على یكون لذلك عامة من الشعب، من مجموعـات تقیید أو تنظیم أو توجیھ أو بضبط المنظمات تقوم قد 3-33
وكیف المنظمات من منظمة لكل الذین ینتمون الجماعات أعضاء ھم من معرفة إلى یحتاجون عملیاتھم، فھم منطقة وخارج داخل المؤثرة
الذین تلبي المحلیین السكان على المنظمات تأثیر ھذه كیفیة تحدیـد ھي التالیة وتكون الخطوة العسكریة. العملیات على تؤثـر نشـاطاتھم

مداركھم. على للتأثیر تلعبـھ الأدوار مصالحھم، وأي من

والأوضاع الأدوار
مكانة كأعضـاء لھم المجتمع في الأفراد ویتفاعل المجتمع. داخل شـمولیة والحالات القواعـد أكثر تحدید المجتمع فھم 34-3 یتطلب
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النسب أو الأسرة مثل معینة، إجتماعیة بجماعات المراكـز ھـذه المجتمعات معظم وتربط إجتماعیة. مراكز علیھا یطلق إجتماعیة فیھ.
مثل تبادلیة، الاجتماعیة المراكز تكون ما بالولادة. وكثیراً أو معینة معاییر بتحقق المركز الإجتماعي تحقیق ویمكن الدین. أو العرق أو
تعرف الاجتماعیة السلوكیات من الاجتماعیة منظومة المراكز أوضاع من وضع كل ویحمل المدرس والطالب أو والزوجة وضع الزوج
المركـز یتضمن أن ویتصرف. ویمكن أیضا ویشعر یفكر أن ما، إجتماعي مركزٍ في شخص كیف یتوقع من یتضمن الذي بالدور،
التزام ھناك یكون المجتمع الأمریكي في فإنھ وھكـذا المركز، ھـذا في لشخص الآخرین معاملة وجوب كیفیة عن توقعات الإجتماعي

(الدور). تأدیبھم والحق في (الدور) أطفالھم برعایة الاجتماعي) (المركز الوالدین على

الإجتماعیة المبادئ
للأبناء إلى الغذاء بتوفیر القیام عدم یؤدي فمثلا معین، إجتماعي وضع ما، یحدده بدور الإخلال إن 3-35

یفعلھ أن یتوقع ما الإجتماعي، وھو بالمبدأ الإجتماعیة في الأدوار السلوك معیار ویعرف إجتماعي. إستنكار
(تجریم القتل والتعدي طبیعیة إما المبادئ تكون وقد بھ فعلاً. یقومون ولیس ما علیھم فعلھ، یتوجب أو الشعب

سلوك یتوافق لا وحینما المنزل). إلى الدخول قبل الأحذیة خلع الوجبات، (الصلاة قبل إعتیادیة أو الأقارب) على
الأدوار والمراكـز لفھم ویمكن یعاقب. أن یمكن الشخص ھذا فإن معینة، إجتماعیة مبادئ مع ما شخص

الخطوط ویؤمن المتوقع السلوك یُـوَضِح أن العملیات منطقة في لجماعات والمبادئ الاجتماعیة الاجتماعیة
یلي: ما العسكریة العملیات على قد تؤثر الأدوار التي بعض وتتضمن لكیفیة التصرف. الإرشادیة

الشرف. فقد ما إذا الإنتقام في الرغبـة •
والأطفال. للمرأة المناسبة المعاملة •

الھدایا. تقدیم العامة، مثل المجاملات •
والمساومة. الرشاوى مثل المحلیة، الأعمـال مزاولـة •

 
الثقافة

كل وتراث المجتمع ككل تراث وتحلیل تحدید ضباط ھیئة الأركـان البنیان الإجتماعي یكون على معالم تحدید یتم أن بمجرد 3-36
وعلى في المجتمع، والأفراد والمؤسسات الجماعات بین العلاقات على الإجتماعي البنیان المجتمع. ویشمل ھـذا رئیسیة داخل مجموعـة
حجر تعتبر الأسـرة المثال، سبیل فعلى المجتمع. في للأفراد المعنى السلوك) وقواعد والطقوس والمباديء (الأفكار التراث یقدم النقیض
القانون، إطار في العیش في والرغبة الاطفال، معین من عدد إنجاب وتوقع فالزواج بواحدة، مكان. كل الأسـاس للبنیان الاجتماعي في
ویكون عظمي، كھیكل الإجتماعي للبنیان وینظر مجتمعات مختلفة. في كبیر وتقدر بشكل الإجتماعیـة التقالید من الأمـور ھي وكل ھـذه
إلى أحدھما التغییر في ویؤدي الآخر، مھما كل ویقوي البعض بعضھما على یعتمدان الاثنیـن أن تغطیھ، أي التي العضلات التراث

الآخر. في تغییر

من معیـن مجموعة مجتمع أفـراد أو یتشارك فیھ المعـاني” "نسیج من التراث والتقالید ھمـا إن 3-37
من أعضاء المجتمع التي یسلكھا المشتركة والمكتسبات والسلوكیات والعادات المعتقدات والقیم نظام من خـلال

الآخـر. مع وكل عالمھم مع التعامل على القدرة أجل
التثقیف. وھي عملیة تسمى • التعلـم،

واحد. لشخص وتقالیـد "تراث ما، فلیس ھناك مجتمع أعضاء بواسطة • تتشارك
أنماطاً تشكل ویفكرون بطرق ما یعیشون في مجتمع أن الناس بمعنى متماثل نمطي، طبیعة لھا •

ومتكررة. محددة
والجماعات. الناس الإجتماعي بین التفاعل خلال من القابلة للتغییر، •

یراه افتراضات تتعلق بما أیة لھم وضع لیس البحریـة وأفراد مشـاة الجنود تحكمیة، بمعنى أن •
وسیئ. أو حسن وخطأ، من صواب المجتمع

قبل من بھ ومسـلم أمراً طبیعیـاً وتعتبر وإحساس الناس التصرفات جـزءاً من تصبح بحیث بدیھیـة •
المجتمع خلال الأفـراد
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فالتراث الناس. من كاملة لمجموعة یكون ساریاً بالنسبة تشـغیل" على إنھمـا "رمـز أیضا والتقالید التراث وصف ویمكن 3-38
أن یجب من ومع یمكن فعلھ، وما لا یمكن وما تعمل، لا وما تعمل ماذا ذلك في بما وأفكار الأفراد، تصرفات مدى تُـكیف والتقالید
وتؤثران على تغییر "القواعد". أو تعدیل یتم أیة ظروف تحت أیضاً التراث والتقالید یتضمن كما أن تفعلھ. یجب لا أو الشيء تفعل

مع والتعامل الأمور، وتصنیف ھام، غیر ھو ھام وما ھو ما وتقدیر خطأ) أو صح باطل ( ھو وما حق ھو ما على الأفراد حكم كیفیة
یتطلب المثال، فعلى سبیل العملیة، الممارسة عند مرنة والتقالید التراث قواعد إن الساریة. التصنیفات من أیة تقع تحت لا التي الاشیاء

العم إبن تعریف أن إلا الخال. أبناء أو العم أبناء من الزواج یتم أن الأمازون قبائل ھنود معینة من قبیلة أفراد لدي والنسب القرابة نظام
للزواج. مؤھلیـن یتغیر لجعلھم ما غالباً الخال أو

           
الھویة

ینتمي الجماعات التي وتؤثر الإنجاز. أو الإكتساب أو الولادة جـراء من متعددة، مجموعات إلى الأفراد من فرد كل ینتسـب 3-39
وھویة أسـاسیة ھویة إلى ھویاتھم بتدریج وعي أوغیر وعي عن فیقومون ومداركھم، وتوجھاتھم وقیمھم معتقداتھم في إلیھا الأفراد

مدون أو مثل صیاد تعاریف الثانویة تتضمن الھویة أن یمكن بینمـا دینیة، أو عنصریة وطني أو عادة الأسـاسیة الھویة ثانویة، فتكون
الزعماء قرارات على التأثیر في التمرد إستخدامھ مقاومة یمكن لقوات ھویات الأفراد، بین یوجد تناقض ما وكثیراً شارب قھوة. أو

الرئیسـیین.

المعتقدات
ھامشیة. أو متوسطة أو جوھریـة المعتقدات تكون أن ویمكن كحقیقـة، تقبل وأفكار مباديء ھي المعتقدات إن 3-40

الإعتقاد ذلك ومثال تتغیر بسھولة. لا فھي العمیقة للشخص، الھویة من جزء التي تكون تلك الآراء ھي الجوھریة المعتقدات إن 3-41
وإنما مدونة الجوھریـة المعتقدات تكون ولا الأسرة. ودور والجماعي، الفردي الشرف وأھمیة الدیمقراطیة، الحكومة وقیمة االله، بوجود

معینـة لتقالید المعتقدات الجوھریـة تغییر أن تؤدي محاولة ویمكن فیھا بشكل واع. یبحث للتغییر، ولا مقاومة وتكون ھي، كما تؤخذ
القومي. الإستراتیجي على المستوى الشأن ھذا في القرارات إتخاذ ویتم والثالثة. الثانیة من الدرجة مقصودة غیر جدیة عواقب إلى

في التأثیر فیھا یمكن فإنھ لذا ملزمة، نصوص أو السلطة من لشخصیات مرجعیة إلى مسندة فتكون المتوسطة أما المعتقدات 3-42
الرأي. زعماء اختیار طریق عن الأحیان بعض

من الأسھل وھي بشكل واع، فیھا البحث ویتم للنقاش تكون مفتوحة الھامشیة، وھي المعتقدات تنبثق المعتقدات المتوسطة ومن 3-43
كما الرومانیة. الكاثولیكیة الشخص عن الكنیسة ینشأ الإعتقاد في تحدید النسل من معتقدات أن یمكن المثال، سبیل فعلى حیث التغییر.

سیجموند فروید. عن الشخص رأي الجنسي عن الإحباط نظریة عن المعتقدات تأتي أن یمكن

القیم
أو مضاد وضع نھائي أو حالة سلوكیة عن مفضلاً یكون نھائي وضع أو معینة سلوكیة حالة أن عن ثابت ھي معتقد إن القیمة 3-44
الإرادة. وتغرس وحریة والتغییر الإجتماعي والرخاء والاستقرار التسامح بموضوعات مثل، الخاصة المعتقدات القیم وتتضمن معاكس.
التي الجماعة قیم جمیع الأفراد لدیھا. ولا یتلقف الأھمیات وتبین قیمھا الشخص ھذا ذھن في الأشخاص من شخص إلیھا ینتمي جماعة كل
وكثیراً واحدة، إجتماعیة جماعة من لأكثر الأفراد معظم وینتمي الآخر. ویرفضون البعض بعضھا فھم یتقبلون تساؤل، إلیھا دون ینتمون
على ویكون الممارسات التنظیمیة. النوع مع قیم الجدید أو الجیل قیم مع القیم الدینیة فقد تتعارض مجموعة متعارضة، كل قیم تكون ما
الجماعات قیـم مع تتوافـق التمـرد لھا التي یروج القیم إذا كانت ما العملیات، وتقریـر في منطقة جماعـة كـل قیـم تقییـم العسكریین القادة
في كان إذا ما تقریر القـادة إمكان في یكون التقییم ذلك أساس وعلى المضیفة، الدولة حكومة قیـم مع أو العملیات منطقة في الأخرى

القیم. الإختلافات في تلك الإسـتفادة التمرد مقاومة قوات إمكان
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والمدارك التوجھات
التي الإدراك وھوالعملیة وتؤثر على أو لھـا، وأشیاء، مواضیع وجماعات الأُلفة تجاه ھي التوجھات إن 3-45

الخارجیة. ویكون على من البیئة علیھا التي یحصل وتنظیم المعلومات بإختیار وتقییم یقوم الفرد بواسطتھا
فیما یتعلق بالآتي: الجماعات القـادة دراسة توجھات

الأخرى الجماعات •
الأجانب •

المضیفة الدولة • حكومة
القوات الأمریكیة •

العولمة •

نظم الإعتقـاد 
الإعتقاد نظام -ھي الأھمیة في وتدرجھا - الأشخاص من شخص یحملھا التي والمدارك والقیم والمعتقدات الھویات محصلـة إن 3-46
كنظام الأدیان، من دین یشتمل أن ویمكن العمومیات. من وغیرھا والأیدیولوجیات، الدیانات التصنیف نفس تحت ویقع الشخص، لدي
العبادة. وأحوال السلوك وطقوس الجنائز وقواعد والمدنس المقدس عن وأفكار الحیاة بعد الإلھ والرؤیة لما مفھوم مثل إعتقادي، أشیاء

إختلاف نظم إن حقیقة خلالھا العالم. الناس من یُـدرك التي العدسة وھـو الجدیدة، المصفـاة للمعلومات عمل الإعتقاد نظام یعمل 3-47
الجماعة ھـذه ھو خارج من یراه قـد صحیح أو طبیعي أو منطقي معینة جماعة أعضاء یراه فمـا الآراء إختلاف إلى تؤدي الإعتقـاد

لقـوات مقاومة العملیات، من مناطق منطقة في المختلفة الجماعات إعتقاد نُـظُـم فھم عقلاني. ویسمح وغیر منطقي غیر أو غریب
فاعلیة. أكثر على السكان بصورة بالتأثیر التمرد

العملیات. فأي منطقة في والجماعات الأخرى المتمردین لدى الإعتقاد لنظم فائقة یولوا عنایة أن العسكریین على القادة یجب 3-48
بین نظم الاختلافات إن الأتباع. وتجنید لتعبئة الإعتقاد ھـذا نظام یَستَـخدِم قد أو معین، إعتقاد نظام إطار أھدافھ في یضع تمرد قد

الإقلیم سـكان كان وإذا السكان. باقي عن لفصل المتمردین التمرد مقاومة الفرص لقوات تتیح المدنیة، والجماعات للمتمردین الإعتقاد
إستغلالھ. ویمكن إعتقادھم نظم في موجـود الناقض فھـذا واحدة، جماعة من أكثر في أعضاء

الأسـالیب التراثیة
والرموز الطقوس وتتضمن خاص، تراث أعضاء فیھا یشترك التي الإعتقاد لنظم التعبیر الملموس التراثیة ھي الأسـالیب إن 3-49
وكل والسلوك. الفكر على تؤثر والمباديء التي والقیم الأیدیولوجیات، لنقل اللازم الوسط تشكل كما والأقاصیص، والأساطیر والشعائر
إعتقاد نظم رمـوز فتح التراثیـة. ویمكن المعاني وإنتاج بث خلالھا من یتم والتي بھا، الخاصة الثقافیة یبتكر الأشكال أو ینشيء تراث
المحلیة الأسـالیب التراثیة المتمردون جماعات تستخدم ما التراثیـة. وكثیراًً وأشـكالھا أسـالیبھا وتحلیل ملاحظة طریق عن مـا تـراث

المتمردین. دعم من الحـد أو كسب الدعم لتبدیل المدارك أو التراثیة الأسـالیب استخدام التمرد لقوات مقاومة السكان. ویمكن لتعبئة

عن عبارة ھي الأقصوصة إن الأقاصیص. ھي فھمھا التمرد مقاومة قوات على یكون التي التراثیة من الأسـالیب شكل أھم إن 3-50
الجماعات، جماعة من تاریخ تفسر حدثاً في عرضیة بصورة البعض بعضھا مع مجموعة أحداث ترتبط شكل سردھا على یتم قصة
والمفاھیـم، وإسـتیعابھا، بواسـطة الفِكَـر عن من خلالھا التعبیر وسیلة یتم ھي الأقاصیص إن الجماعة. ھویة أو شخصیة أو قیم عن وتعبر
من خمسة الحریة وأبناء أدامز صمویل تخلص عام 1773، بوسطن مدینـة في حفـل شـاي أثنـاء المثال، سـبیل فعلى ما أعضاء مجتمع
ھذه إن البریطانیة. السلطات قبل من منصفة بصورة غیر فرض ضرائب ما إعتبروه على إحتجاجاً بوسطن مرفأ في الشاي من أطنان
للقصة، إستمعوا كلما أنفسھم عن شیئاً للأمریكیین أیضا تقول أنھا إلا الإسـتقلال، حرب إشعال سبب جزئیة بصورة تشرح الأقصوصة
الحقائق مع تتطابق لا قد الأقاصیص فإن المثل، ھذا یبین وكما أجلھا، من یُحـارَب أن تستحق والإستقلال وھي أن الإنصاف والعدل

سبیل (على الأساسیة. التراثیـة القیم والتقالید عن أوضح بشكل التعبیر أجل من بشكل كبیر الحقائق تختزل قد أنھا التاریخیة أو
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الموارد لرفع محاولات البریطانیین وكانت معظم البریطانیین، نظرائھم من أقل یدفعون ضرائباً 1773 في كان الأمریكیین المثال،
في یكون للأقاصیص، الإستماع طریق وعن دفاعھم). سـلباً على یؤثـر الثقیل والذي القومي الدین خفض أجل ھي من المستعمرات من
الدولة لسكان التراثیـة للأقاصیص فائقة عنایة یولوا القادة أن على ویكون لمجتمع ما، تحدید القیم الأساسیة التمرد مقاومة إمكان قوات
الأقاصیص تلك یستخدمون قد فالمتمردین التاریخیة، المقاومة وشخصیات الثوریین والأبطال القانون على بالخارجین المضیفة المتعلقة

السكان.  في تعبئة
       

وكلمات  حركات على تشتمل الفعالیّـات من تسلسل متكرر الطقوس والرموز. فالطقس ھو الأخرى التراثیـة التقالید تتضمن 3-51
إما الطقوس تكون ویمكن أن المؤدي. ومصالح أھداف عن نیابة خارقة قوى أو الطبیعة فوق ما جھات على أدائھا للتأثیر ویتم وأشیاء،
بواسطة یمكن تشفیرھا المعلومات التي من ھائل بكم تملأ التراثـي، فالرموز في المعنى أصغر وحدة فھو أما الرمز عامیة. أو مقدسة
تستخدم ما وكثیراً حركات. أو أحداث أو علاقات كلمات أو أو فعالیات أشیاء أو تكون أن وھي یمكن وإطلاع، درایة ملاحظ على
یولوا أن القادة على لذا یكون خارجیة. جماعات ضد مقاومة أو تشكیل السیاسیة القوى لتجمیع الرموز التراثیـة والمنظمات المؤسسات

لھا. المختلفة الجماعات إستخدام ولكیفیة العملیات، منطقة في العامة الرموز لمعنى بالغاً إھتماماً

اللغـة
التواصل الناجح ویتطلب تعلمھ. یتم عنصر تراثـي بینھم، فھي فیما في للتواصل یستخدمھا الناس الرموز من نظام ھي إن اللغة 3-52
أشخاص تجاه السلیم والسلوك الإجتماعیة، الثوابت فھم أیضا یتطلب فھو وصرف، نحو من اللغة قواعد عن معلومات مجرد من أكثر

یسھل التواصل أن یمكن الإجتماعي المناخ فھم إن مشابھة. أخرى وأمور المنطوقة غیر والإیماءات مختلفة إجتماعیة أوضاع من
مترجمین. خلال من وتعمل المحلیة اللغة لا تتحدث التمرد مقاومة قوات إذا كانت الفعال، حتى

من أجل اللغات تحدید یتم أن القتالیة. ویجب العملیات تأثیـر رئیسـي على العملیات في منطقة المستخدمة للغـة یكون قد  3-53
لتجمیع بالنسبة الأھمیة غایة في وطلب المترجمین. فالمترجمین بطاقات العبارات، الإتصال مثل معاونات وعلى تسھیل التدریب علیـھا
ج (یتناول الملحق المعلومات. عملیات نتائـج إعداد وكذلك المجتمع، وزعماء المحلیین المواطنین مع والتفاعل الإستخباریة المعلومات

اللغوي). الدعم

التجمیع الإستخباراتیة، خاصة یؤثر في جمیع العملیات بالحروف الإنجلیزیة العادة في تكتب لا التي للأسماء الحرفي النقل 54-3 إن
وتسبب الخرائط على الأماكن ھـذه إیجاد صعوبة إلى والمتشابھة الغریبة الأماكن أسماء أن تؤدي یمكن كما والتقصي. والتحلیل

بشكل أسمائھم حددت ما سبیلھم إذا إخلاء یتم أن یمكن من المتمردین المحتجزین أن إلى وذلك بالإضافة الأھداف، في تحدید الأخطاء
الأسماء، لتھجئة القتالیة، القیادات مستوى على معاییر، وضع یتم أن یجب الإنجلیزیة، الحروف لا تستخدم التي الدول خاطيء. وفي

الدفاع. وزارة خارج من وكالات بواسطة علیھا متفق

والسلطة القوة
تقسیم وإستخدام كیفیة تحدید والتراث، التقالید وفھم الإجتماعي البنیان بتخطیط قیامھم بمجرد الأركـان، ھیئة على ضباط یكون 3-55
مقاومة وجود رغم إرادتھ بتنفیذ لھ وضع یسمح إجتماعیة في علاقة أطراف یكون أحد أن إحتمال ھي فالقوة ما. مجتمع داخل والنفوذ القوة

ما. داخل مجتمع مصالح الجماعة معالجة مفتاح القـوة ھو ففھم ماھیة لذلك،
فالنظام مجتمع ما، في الرسمیین وغیر الرسمیین القـوة أصحاب من الكثیر ھناك أن یكون یمكن 3-56

المنظمات الآتیة: یتضمن السیاسي الرسمي
المركزیة • الحكومات

المحلیة • الحكومات
السیاسیة المصالح • جماعات

الأحزاب السیاسیة •
الإتحادات •
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• المصالح الحكومیة
الدولیة والإقلیمیة الھیئات السیاسیة •

یكونون ما كثیراً الرسمیین غیر القـوة فأصحاب التمرد، مقاومة لعملیات كاف غیر ولكنھ ضروریا یعد الرسمي السیاسي النظام فھم إن
الدینیة. والشخصیات والنخبة الإجتماعیة دینیة جماعات عرقیة یشملون وقد أھمیة، أكثر

تستخدم العملیات، وفیم منطقة كل جماعة في لدى التي القوة التمرد تحدید نوع مقاومة على قوات یجب 3-57
القادة یكون على كما علیھا. والحفاظ القوة إكتسابھا لتلك الأتباع)، وكیفیة وحمایة الموارد مثل تكدیس ) القوة تلك

بالمجتمع: للقوة رئیسیة أشكال أربعة داخل جماعات معینة. وھناك الزعماء عن المعلومات نفس تحدید أیضاً
الإكراه قوة •

الاجتماعي المال رأس •
الإقتصادیة الموارد •

• السلطة

الإكراه قوة
تكون قوة أن الجسدي، فیمكن الإیذاء بإستخدام أو بالتھدید بالأذى عمل شيء على مـا شخص إجبار على القدرة ھو الإكراه إن 3-58

والدفاع (كالحمایة الأمنیـة لأعضائھا الأمن بتوفیر مـا جماعـة قیام إیجابي، بشكل تستخدم التي القوة ومثال سالبة. أو موجبة الإكراه
ھم من أو نفسـھا أعضاء الجماعة تھدید أو بترویع الجماعة فھو قیام سلبي، بشكل تستخدم التي الإكراه قـوة مثال أما الأرض)، عن

خارجـھا.

حدود داخل الإكراه قوة إستخدام طریق إحتكار عن لمواطنیھا الطبیعي الأمن توفیر ھو الأدوار الأساسیة للحكومة أحد إن 3-59
تقوم ویمكن أن بدیلة. أمن ضمانات عن یبحثوا قد المواطنین فإن لمواطنیھا، تھدیداً تشكل أو ذلك في تخفق عندما أراضیھا، فھي

الضمانات. تلك مثل بتوفیر العشـائریة الدینیة أو أو السیاسیة أو العرقیة الجماعات

أن یمكن الجماعات فتلك بھا، یستھان لا الإكراه لقوة وسائل الحكومیة غیر الأخرى والجماعات المتمردون یمتلك قد 3-60
عسكریة الشبھ الوحدات القوة، لدیھا مثل تلك التي ومن أمثلة المنظمات والسلطة. للحصول على النفوذ السكان على تستخدم الإكراه

بالتمرد، تتعلق لا مختلفة لأغراض الإكراه بإستخدام تقوم الجماعات التنظیمي. وقد الأمن وأفراد والعصابات والمیلیشیات العشـائریة
قبل المتمردین من عنف أنھ یبدو الذي قد إن أنشطة إجرامیة. في الإشتراك أو بالثأر، أو الأخذ مجتمعاتھا، أعضاء حمایة ذلك، ومثال

تمرداً. ولیس دموي عشـائري متعلقـة بصراع مشـكلة في الواقع یكون الأبریاء، قد المدنیین ضد

المال الإجتماعي رأس
أجل تحقیق أھدافھا. وفي من التبادلیة الإجتماعیة الشبكات إستخدام على والجماعات قدرة الأفراد الإجتماعي المال رأس یعني 3-61
الاجتماعي، ففي المال لرأس المھمة الأشكال ھي أحد الأعمال وأصحاب العملاء بین العلاقات تكون غیر الغربیة المجتمعات من كثیر
أو غیر أو الأمن، الخدمات أو البضائع قوي وضع في یكون الذي الفرد یقدم الأعمال، وأصحاب علاقات العملاء على أساس قائم نظام
الجماعات التمرد تحدید مقاومة قوات یكون على و القوة. الولاء، وبذلك یكدس أو السیاسي الدعم مقابل في للأتباع الموارد، من ذلك

ھؤلاء الأتباع. على والحفاظ للأتباع جذبھم وكیفیة الإجتماعي، المال رأس على یحتكمون الذین والأفراد

الإقتصادیة القوة
سلوك الناس. تغییر أجل من الإقتصادیة إستخدام الحوافز والحواجز الأفراد على أو الجماعات قدرة ھي الإقتصادیة القوة 62-3 إن
الإقتصاد الرسمي یعمل لا قد منھارة، أو دولة ضعیفة من الإثنین. وفي خلیط أو رسمیة غیر رسمیة أو الإقتصادیة تكون النظم أن ویمكن
الكثیر الرسمي، غیر الإقتصاد ویعني الیومیة. الناس حیاة دوراً محوریاً في الرسمي غیر الإقتصاد یلعب الأحوال تلك وفي بشكل جید،
الأموال یتم توزیع كثیرة، مجتمعات في المثال، سبیل وعلى والتبادل، والمقایضة السوداء السوق في والعمـل النشـاطات كالتھریب من
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على القادرة الجماعات تلك أھلیة، وبذا فإن رعایة وترتبط بنظم أو العشائر، الجماعات خلال شبكات من الإقتصادیة كالبضائع وغیرھا
لذلك یكون بھا. لا یستھان قوة إقتصادیة تجمع وقد لھا أتباع تكتسب رسمي غیر إقتصاد من خلال بالموارد الإقتصادیة أعضائھا إمداد
الإقتصاد. ذلك في والأفراد الجماعات مختلف تلعبھ الذي المحلى وتقییم الدور الرسمي غیر الإقتصاد مراقبة التمرد مقاومة قوات على

تدر المـال. التي الأنشطة الإجرامیة خلال من الأتباع تجتذب أن أیضاً المتمردین یمكن لمنظمات كما

السلطة
أتباعھـا. بمعتقـدات مبررة وتكون الإجتماعیة، بالمراكـز الشرعیة المرتبطة القوة ھي السلطة إن 3-63

للسلطة: أولیة أنواع ثلاثة وھناك
قواعد موضوعیة في مقننة والإتفاقیات، القانون في تُـحَـدَد التي وھي المنطقیة، العقلانیة السلطة •

الغربیة المتقدمة. المجتمعات في الأكثـر وعلى عمومـاً وتوجد شخصیة، غیر
الولاء ینشـرون الذین الزعماء بواسطة تمارس التي وھي الجماھیري، القبول ذات السلطة •
أو الأیدیولوجیة الناحیة من سواء المتمیزة ، بسبب الإعجاب والجاذبیة أتباعھم بین والإخلاص

أو الإجتماعیة. أو السیاسیة الدینیة
قوة بواسطة إسـتثنائیة وظیفة في وراثي أو خط في تمنح عـادةً التي وھـي التقلیدیة، السلطة •

علیـا.

فتعتمد الأشكال التنظیمیة الغربیة، غیر المجتمعات من السلطات في نوع شـائع التاریخیة، فھي السوابق على السلطة التقلیدیة تعتمد 3-64
قوة، من یكفي ما التقلیدیة رموز السلطة لدي یكون ما وكثیراً كبیرة. بدرجة التقلیدیة، على السلطة خاص بوجھ والدینیة، العشـائریة
الرسمیة السیاسیة النظم في ممارستھا عند السلطة أنواع خارجیة. ویساعد فھم معاونة دون بتمرد للقیام الحضریة، المناطق في خاصة

الأھداف. تحقیق إعاقة أو مساعدة یُـمكنھا مصادر النفوذ التي تحدید مقاومة التمرد على قوات العملیات، منطقة في الرسمیة، وغیر

المصالح
تكون من فیحددون حدة، على المجتمع جماعات من جماعة لكل المجتمع ككل، وكذا ثقافة بتحلیل الأركـان ھیئة وضباط القـادة 65-3 یقوم

المضیفة. الدولة الدعم لحكومة وكسب المتمردین دعم من الحد طرق ببحث یقومون ثم ولماذا، وغیر الرسمیة، الرسمیة القوة لدیھ

الأساسیة الدوافع المصالح ھنا  وتعني الشعب، عامة مصالح فھم الأركـان ھیئة وضباط القـادة المھام من ھذه تحقیق یتطلب 3-66
أوقات الإجتماعیة. فخلال والھویة السیاسیة الإقتصادي والمشاركة والخیر الأساسیة والحاجات الطبیعي الأمن تتضمن للتصرف، وھي
بعض أو الشعب بتحقیق إلیھا ینتمي التي والمنظمات الجماعات تقوم الأمور، بزمام الأخذ الحكومة في تفشـل وعندما الإستقرار، عدم
قد الجماعات جماعة من فمصالح المصالح، تلك أو إحباط تحقیق فرص للقادة بتحدید یسمح ما، جماعة مصالح وإن فھم مصالحھا. كل

المضیفة بتحقیقھا. حكومة الدولة تقم مظالم مالم تصبح

الطبیعي الأمن
الأمن الطبیعي لھم ھي الشعب لأفراد الأولیة المصلحة تكون الإستقرار، عدم مراحل من مرحلة أیة في خلال 3-67

أن المحتمل من فإنھ المدنیین، أمن تقوم بتھدید أو الأمن، توفیر في الدولة المضیفة قوات تفشل وعندما ولأسرھم.
إن ذلك الأخرى. المسلحة أو الجماعات المیلیشیات أو المتمردین لدي الأمن ضمانات البحث عن إلى السكان یلجأ

فإن أفراد الأمن الطبیعي، بتوفیر المضیفة قوات الدولة تقوم ولكن حین التمرد. لعملیات الدعم یغذي أن یمكن الموقف
الآتي: بتحدید القادة یقوم لذا الحكومة. لدعم میلاً الشعب یكونون أكثر

الأذى آمنین من السكان إذا كان ما •
للشرطة والقضاء ساري نظام ھناك إذا كان • ما
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تمییز دون ومنصفة عادلة والمحاكم الشرطة كانت إذا • ما
والإقتصادي. السیاسي الإصلاح مع بالتزامن المضیفة الدولة حكومة بواسطة الأمن توفیر یتم أن یجب •

الأساسیة الخدمات
ویحتاج الطبي. والعلاج والملجأ والملبس النقیـة والمیـاه الحیاة كالطعام لإستمرار اللازمة الأشیاء تقدم الخدمات الأساسیة تلك 3-68

أي ومن كلفھم الأمـر الأساسیة مھما الإحتیاجات تلبیة إلى یسعون الشعب فأفراد الإحتیاجات، تلبیة تلك إلى السكان إستقرار تحقیق
الشعب سوف أفراد فإن المتمردین، من المصدر كان فإذا إحتیاجاتھم. یلبي الذي المصدر یدعمون وھم ذلك، لھم یتم حتى مصدر كان،

یكونون أفراد الشعب إن نجـد جیـدة، أساسیة خدمات بتقدیم المضیفة الدولة حكومة قامت إذا أما التمرد، مساندة میالین إلى یكونون
السكان. من لكل جماعة الأساسیة بتقدیم الخدمات یقوم الذي بتحدید من القـادة یقوم لذا لمساندتھا، میالین

الإقتصاد
السلع وإستھلاك وتوزیع طریق إنتاج عن الإقتصادیة مصالحھم بتحقیق المجتمعات من مجتمع أي في والجماعات الأفراد یقوم 3-69
الذي المجتمع المثال، في سبیل فعلى التنمیة الإقتصادیة للمجتمع. مستوى ونوع على المصالح لتلك تحقیقھم كیفیة وتعتمد والخدمات،
یمكن أكثر تحضراً، وفي مجتمع الإقتصادیة، التنمیة خطة من رئیسیاً جزءاً ملكیة الأراضي تكون أن یمكن حضري، أساس على یقوم

القصوى. الأھمیة لھا العام والخاص القطاع تكون وظائف أن

قیادة التمرد تستخدم ما وكثیراً سیاسي. عدم إستقرار بین الجماعات إلى حدوث الإقتصادي التفاوت بعض الأحیان یؤدي في 3-70
المنصفة غیر الأعمال تتضمن أن ویمكن بالتمرد. محسوسة، للقیام فعلیة أو منصفة، غیر أموراً التقلیدیة السلطة شخصیات أو

یلي: ما
الإقتصادیة  الحقوق من الحرمان •  

الإستغلالیة  الإقتصادیة الإجراءات •
شدید  طبقي بوجود) تفاوت یسمح (أو إلى یؤدي الذي الدخل الكبیر في التفاوت •  

ذلك الإضطراب إلى أن یؤدي ویمكن سلبیة. بصورة الإقتصاد في المتمردین، عملیات أو العسكریة، العملیات تؤثر قد 3-71
وإیجاد الإقتصاد تقـدم إلى یؤدي والتوزیع یمكن أن إحیاء نظم الإنتاج فإن العكس وعلى الدولة المضیفة، حكومة من الإستیاء

من الحد تقریر كیفیة أجل من القـادة على ویكون المحلیة. المشاعر على إیجابیة بصورة والتأثیر ونشـاط التنمیة، الوظائف
یلي: ما بتحدید القیام المضیفة الدولة حكومة دعم وزیادة للتمرد دعم

عامل  إقتصاد المجتمع لدي كان إذا ما •  
والأمـوال المنقولة  العقار في التعامل حریة الشعب أفراد لدي كان إذا ما • 

المدنیین  للمواطنین الإقتصادیة المظالم من كیفیة الحد • 

السیاسیة المشاركة
أن بسبب تبدأ من عملیات التمرد فكثیر السیاسیة. المشاركة وھي ألا الشعب، لأفراد أخرى مصلحة ھناك 3-72

بعض الجماعات تستخدم السیاسیة، فیمكن أن الحقوق ممارسة من حرمت تعتقد بأنھا قد في المجتمع جماعات
شخصیات حول یلتفون الأعم الغالب وفي السیاسیة. من الأعمال لعمل التعبئة في التراثیـة والرموز القصـص

التالیـة: الأمـور في التحقق القـادة على ویكون شـعبیاً. المقبولة أو التقلیدیة السلطة
للمشاركة السیاسیة  المدنیین ضمان السكان لجمیع أعضاء كان مـا إذا في • 

أي شكل آخـر  من أو دینیا أو عرقیا تمییزاً ھناك كان في مـا إذا • 
تؤدي غیرھا أو الإجتماعیة أو القانونیة السیاسات كانت إذا في مـا •

التمرد  عملیات في تسھم أن یمكن مظالم  إلى
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العمل السیاسي. تحرك التي القصـص وما ھي الشعبي، القبول ذات أو التقلیدیة شخصیات السلطة تحدید أیضاً على القادة ویكون

(الشكاوي) المظالـم
ما مصلحة  تصبح تُـؤخذ في الإعتبار عندما التي العوامل الجدول 1-3 ویبین شكاوي المحققة أن تصبح غیر یمكن للمصالح 3-73

شكوى.
والشكاوي المظالم عند معالجة الإعتبار في تؤخذ التي العوامل 1-3 الجدول

المتمردین؟ شكاوى ھي ما •
السكان؟ شكاوى ھي ما •

صحة    إن فعلا؟ صحیحة السكان شكاوى أن المتزن الشخص •   ھل یرى
الموضوعیة وغیر المعاییر بإستخدام تقیمھا یتم أن یجب والشكاوي وشرعیةالمظالم  

(الذاتیة).   الموضوعیة     
المتمردون؟ شكاوي نفسھا ھي السكان شكاوي ھل •

ھذه     أن تعتقد وھل السكان؟ شكاوى من بأنھ المضیفة الدولة حكومة تعتقد الذي ما     •
 الشكاوى صحیحة؟

الدولة المضیفة ؟ تلاحظھا حكومة التي نفسھا ھي شكاوى السكان ھل •
ھذه الشكاوى؟ ومعالجة لمواجھة المضیفة بجھود مخلصة الدولة حكومة ھل قامت •

أم         الشكاوي؟ ھذه لمعالجة المضیفة الدولة حكومة بھا تقوم أن یمكن عملیة تصرفات        ھل ھناك
حكومة الدولة المضیفة؟ قدرات یتجاوز الشكاوي أن معالجة مصدر أن

الإجتماعیة للاضطرابات السبب الرئیسي قد یكون المثال، سبیل ( على
العولمة)  ھو والإقتصادیة

لمواجھة ھذه ا التصرف الأمریكیة القوات في إمكان ھل  •

التھدید تقییم
التي الفرص التقییم أیضا ھذا ویحدد ونقاط ضعفھ، العدو، وقدراتـھ ھو فھم بھ والتھدیدات المرتبطة التمرد من تقییم الغرض إن 3-74

القـادة. یستغلھا أن یمكن

ما ھي ولا متاحة تكون لا المنسقة بشكل جید العدو قتال أوامر أن الطبیعي فمن الصعبة، الأمور من یعـد التمرد إن تقییم عملیة 3-75
تطبیق محاولات تؤدي أن ویمكن متواصـل. نحو على ومتكیف على أساس عملي یكون للمتمردین التنظیمي فالبنیان معرفتھ. القادة یرید
القیاس، صعبة خصائص ذات معلومات حاجة إلى في القادة إن . التبسیط وشدیدة مضللة نتائج التقلیدیة إلى القتال أوامر ونماذج عوامل

یلي: ما تتضمن
المتمردین  أھداف •   

یستغلھا المتمردین  التي المظالم •    
التأییـد والإسـناد لكسـب وسـائل المتمردین •

التمرد قوات تنظیمـات •
الرئیسیین التمرد لزعماء الدقیقـة • المواقع

المقاتلین، وقد غیر بین جھدھم للإنخراط یبذلون وھم الشعب، أفراد لباقي العام المظھر المتمردین عن مظھر یختلف لا ما عادة
المتمردین منظمات أن الأمور یُـعَـقِّـد مما أنھ كما بعملیاتھم. القیام إلى بالفعل یدفعھم عما تختلف وأھداف دوافع الملأ یُـظھرون على

مشروعات أو سیاسیة، بأحزاب یرتبطون أو إجرامیة وكثیراً ما یشاركون في أنشطة عشـائریة، أو عرقیة جماعات في تنشأ ما كثیراً
للتحلیل یبین التھدید. وإستكمالا الذي یشكل ما من أو تحدید الصعب من الأوضـاع والممارسات تجعل وھذه دینیة، منظمات أو خیریة

التقلیدي. القتال أمـر نوعیة ٣-٢ الشكل
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القتال أمر وعوامل التمرد خصائص 2-3 جدول

أمر القتال التقلیدي التمردعوامل خصائص
• التركیب

• التصرف
• القوة

والعملیات • التكتیكات
• التدریب

التموینیـة الإدارة •
القتالیـة العملیات فعالیة •

الإلكترونیة الفنیة البیانات •
• الشخصیات

تفصیلیة بیانات •

المتمردین • أھداف
المتمردین • دوافع

الشعبي التسامح أو الإسناد •
الدعم ضعف وقدرات ونقاط • نشـاطات

المعلومات ضعف ونقاط وقدرات • نشـاطات
الضعف  ونقاط والقدرات • النشـاطات

السیاسیة
العنف ضعف وقدرات ونقاط • نشـاطات

• التنظیم
الزعماء •

التحـقق منھـا: في صعوبة وأكثرھا الإستخباراتیة، أھمیة بالنسبة للمتطلبات الأكثر تكون ما كثیراً التالیة خصائص التمرد إن 3-76
الأھداف •
الدوافـع •

التسامح الشعبي أو الدعم • وسائل كسب
 

على الكبیـر التأثیر لھا یكون ما كثیراً التقبل والتسامح، على الأقل أو خاص، بشكل والحفاظ علیھ، الدعم الشعبي كسب على القدرة إن
غیر أو إرادیا كان للتمـرد، سواء أو التسامح الدعم ویؤمن التمرد. ثقل مركز تكون ما التي عادة وھي المدى الطویل، على التمرد فعالیة

: إرادي، ما یلي
آمـن • ملجأ

• حریـة الحركة
التموینـي • الدعـم

المالـي • الدعم
الإستخباراتیة المعلومات •

جـدد متمردین • تجنید
الشعب كان أفراد إذا حتى الحالات، ففي تلك الشعب، لأفـراد والترھیب العنیف بإستخدام الإكراه التسامح أو الدعم إكتساب یتم ما كثیرا

لھم. المادي الدعم تقدیـم أو المتمردین مع التسامح على یُـجبِـروا فإنھم المتمردین، قضیة یساندون لا

یشعر السكان بالمتمردین كیف معرفة فمن الأھمیة التھدید، لفھم الأھمیة في غایة المجتمع ومدارك جماعات توجھات فھم إن 3-77
الأمریكیة، وللقوات بعضھم لبعض والمتمردین الدولة المضیفة إدراك یكون إلى ذلك، وبالإضافة الأمریكیة. والقوات المضیفة والدولة
بخصوص الشعبي صنع القرار ویشكل التفكیر عملیات في المختلفة والمنظمات الجماعات غایة الأھمیة. ویفید توجھات ومدارك في أیضا

النزاع. أطراف شرعیة

ونقاط لإستغلالھا المتمردین، ضعف على نقاط علیھم التركیز یكون القتال، الإستخبارات لمیدان بتنفیذ تجھیز المحللین قیام عند 3-78
أفراد وتوجھات مصالح ومعرفة الأخرى، المسلحة والجماعات المتمردین من التھدیدات فتقییم الأول). (أنظر الفصل منھا. للتخفیف القوة
حكومة التفرقة بین عوامل أیضاً التحلیل ھذا یحدد كما الشعب. وعامة المتمردین بین التفرقة عوامل یحددون تجعل المحللین الشعب

الدولة
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الترھیب یستخدموا قد المتمردین فإن شعبیاً، مقبولة غیر المتمردین أیدیولوجیة كانت إذا المثال، سبیل فعلى الشعب. وأفراد المضیفة
أھملتھا التي الإجتماعیة الخدمات تقدیم الدعم عن طریق یكتسبون إكتشاف أن المتمردین ذلك، على آخر ومثل الدعم، على للحصول
التي توسع القتالیة بالعملیات القیام فرص یبین تلك عوامل التفرقة تحدید الخدمات. إن تلك تقدیم إمكانھا في لیس أو المضیفة حكومة الدولة

الشعب. وأفراد المضیفة الدولة حكومة بین الفروق تقلیل أو الشعب، وأفـراد المتمردین بین الفواصل

والدافع الھدف تحدید
أھداف تحدید ویُـمكِّـن أومحسوسة. فعلیة المظالم تكون مظالم، وقد أیدیولوجیة أو وتحفزھم سیاسیة، أھدافاً المتمردین لدي إن 3-79
المتمردین من المتمردین، نوعین یوجد ھناك عام، وبشكل الھامة. النزاع مسببات معالجة التمرد من قوات مقاومة المتمردین ودوافع

.39-1 وحتى 25-1 الفقرات الخمس المشروحة بموجب الطرق تصنیفھ أیضا وكلاھما یمكن وحركات المقاومة، الوطنیین

لتغییر المتمردون یسعى التمرد النوع من ھذا وفي السكان، من أكثر أو وشریحة الحكومة بین یكون النزاع الوطني، للتمرد بالنسبة 3-80
التمـرد عام یعتبر وبوجھ السكان بإستقطاب الوطني التمرد ویقوم البلد. من الحكومـة إنسحاب و الحكم على والإستیلاء النظام السیاسي

الشعبي. والإسـناد الشرعیة أجل من والمتمردین الحكومة بین الوطني صراع

علیھ یطلقون ما قلب إقصاء أو إلى المتمردون یسعى عندما التحریر) حركة أحیانا (وتسمى المقاومة تظھر حركة المقابل، وقي 3-81
الذین المتمردین توحید إلى حركات المقاومة الأجنبي. وتمیل التدخل أو الحكم من تكون الشكوى أن أي إحتلال، حكومة أو أجنبیة حكومة
ینقسـم وقـد السـطح على الخلافات تظھـر للمقاومة سبب ھناك یكون ولا الأجنبیة القـوات مغادرة ولكن عنـد أھداف ودوافع مختلفة، لھم

لسـنوات. تسـتمر قد أھلیة حرب إلى یؤدي قد مما متنافسة، مجموعات إلى التمرد ذلك مثل

الأسباب: من مھمة صعبة لعـدد المتمردین ودوافع أھداف تكون مھمة تحدید أن یمكن 3-82
ودوافع أھداف وعندھم متباینـة أفكـاراً  یحملـون جماعات المتمردین من العدید ھناك یكون قد •

متمردة. حركـة أو جمـاعة كل ودوافع أھداف مراقبة یتطلب وھـذا مختلفة،
الحركة. أھداف في تغییر یتبعـھ وقـد المتمردین، زعماء یتغیر • قد

قد یرغب أحد المثال، سبیل فعلى أتباعھم. دوافع عن تختلف دوافع المتمردین قد یكون لزعماء •
الأیدیولوجیة من بخلیط مدفوعین الأتباع جدیداً، وقد یكون دیكتاتوراً یصبح بأن الزعماء ھؤلاء

والأمـوال. السیاسیة
المثال؛ الإختلافات سبیل مزیفة. فعلى إدعاءات ویدعون دوافعھم الحقیقیة یخفي المتمردون قد •
والتحرك التوحـد المقاومة حركـات على السھل من تجعل قـد عام، بشكل وغیرھم، المتمردین بین

وطنیة. مقاومة حركة وكأنھ التمرد إظھار المتمردون یحاول قد ذلك وعلى
مجھود مقاومة  إلى أجنبیة قوات إنضمام یؤدي أن فیمكن العملیات، حالـة تغیر بسبب التمـرد أھداف تتغیر قد •   

رحیل القوات الأجنبیة.  العكس عند یحدث أن كما یمكن مقاومة، إلى حركة تمرد تحوًل التمرد إلى   
ودوافع أھداف تحدید أجل من  العامة والخطب  الداخلیة  وإتصالاتھم المتمردین أفعال متابعة التحلیلات تواصل الأسباب،  ھذه ولكل 

المتمردین.

الشعبي التسامح أو الدعـم
من منظمات منظمة ما ونمو لبقاء حیویاً یكون ما كثیراً مبكرة، مرحلة في للتمرد التقبل) أو (التسامح السلبي إن تكوین الدعـم 3-83
تأییداً المتمردین من جماعة إكتسبت فكلما الطویل، على المدى التمرد على فعالیة كبیر أثر الدعم لذلك یكون ما كثیراً أنھ كما التمرد.

في المتمردون یرى ما وعادة الإسـناد. و الدعم المزید من من الحصول على الجدیدة الجماعة القدرات وتمكن قدراتھا، نمت كلما معیناً
ھي مكسب الحكومة وخسارة للحكومة، خسارة ھو التمرد مكسب أن بمعنى صفر)، (المحصلة نوع من سلعة الشعبي والإسـناد الدعم

للتمرد.
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الشعبي الدعـم أشكال
وھناك فعالاً، ویكون سلبیاً أو خارجیاً، أو ان ینشأ داخلیاً فیمكنھ عدیدة، أشكال الدعـم الشعبي في یكون 3-84

الشعبي: الدعـم أشكال أربعة
• الدعـم الفعال الخارجي
الخارجي السلبي الدعـم •

• الدعـم الفعال الداخلي
الداخلي  السلبي • الدعـم

التمرد. في فائدة تصب جمیعھا أن إلا الظروف، الدعـم حسب أشكال شكل من لكل النسبیة وتختلف الأھمیة

الإسـناد أشكال جمیع ویمكن توفیر الآمنة. والملاجيء والمقاتلین والتدریب والتمویـن على التمویل الخارجي الفعال الدعـم  یشتمل 3-85
الخیریة. كالجمعیات حكومیة، غیر منظمات أو أجنبیة حكومة بواسطة ھذه

وتشمل العمل. عن الإمتناع خلال من تمرداً أجنبیة حكومة تدعم عندما الخارجي السلبي 86-3 ویوجد الدعـم
یلي: ما السلبي الدعم صور

الدولة داخل حدود یعملون أو یعیشون الذین المتمردین حد لنشـاطات وضع • عدم
جماعة للمتمردین الإعتراف بشرعیة •
الدولة المضیفة حكومة إنكار شرعیة ¶•

یلي: ما الداخلي الفعال الدعم صور وتشمل من المتمردین. لجماعة الأكثر أھمیة ھو الفعال الداخلي الدعـم یكون ما 87-3 وعادة
التمرد إلى الجماعات أو الأفراد إنضمام •

التموین أو المالي الدعم • تقدیم
الإستخباراتیة المعلومات تقدیم •

الآمنة الملاجيء تقدیم •
• تقدیم المساعدة الطبیة

النقل وسائل تقدیم •
المتمردین عن نیابة بأعمال القیام •

بالحصـول على یسـمح ولا بالعمل للمتمردین أنھ یسمح إلا المادي، الدعم یقدم لا فھـو مفیدٌ أیضاً. الداخلي الدعـم السلبي یكون 3-88
التقبل. أو بالتسامح الأحیان من وھو ما یشار إلیھ في كثیر التمرد، مقاومة المعلومات لقوات

الشعبي الدعـم تكوین أسالیب
یلي: ما الأسالیب تلك وتتضمن الشعبي، الدعـم تكوین في الأسالیب من العدید المتمردون یستخدم 3-89

الإقنـاع •
الإكـراه •

فیھا ردود الفعل المبالغ تشجیع •
بالسیاسة المھتمین غیر من المقاتلون •

یلي: ما الإقناع أشكال وتتضمن الخارجي أو الداخلي الدعم إما للحصول الإقناع إستخدام فیمكن 3-90
جماعة أو لزعیم الشعبي الإنجذاب •

الأیدلوجیات من أیدلوجیة إلى اللجـوء •
• الوعود بمعالجة المظالم

للفقراء البرامج الإجتماعیة أو النطاق واسـعة الھجمات القدرة، مثل إستعراض •
الدافعة القوة التمرد لدي بان الإحساس تكوین یستطیع أنھ بسبب فعالیة الأسالیب ھو أكثر القدرة طریق إستعراض عن الإقناع یكون قد

النجاح. یحقق وسوف
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الإرھابیین تكتیكات الإكراه تقبل أعمالھم ونشـاطاتھم. وتتضمن سبل دعم أو الشعب على لإجبار أفراد الإكراه المتمردون یستخدم 3-91
یكون ما وغالبـاً الحكومات. أو المنظمات الجماعات أو أو الأفراد سلوك الإكراه لتغییر یستخدم وقد العنف، والعنف والتھدید بإستخدام
الشعبیین، والزعماء السكان ضد عامة الإرھاب أفعـال أن إلا الصغیرة، المجتمعات على مستوى خاصة القصیر، في المدى الإكراه فعالاً
یُمَكن سھل أسلوب فھو الإكراه أما المتمردین. شعبیة تقوض أن یمكن الشعب، أفراد حیاة أسلوب على تؤثر سلبیاً الھجمات التي أو

السكان. ترویع بأعمال القیام إمكان المتمردین في كان طالما فقط نجـده الـدعم أن ھذا إلا السلبي، الدعـم تكوین المتمردین من

السكان وتُـثیـر على جموع قمعیة تُـنفِـر تكتیكات إستخدام على التمرد مقاومة قوات إغراء فیھ یعني المبالغ الفعل تشجیع رد 92-3 إن
لتقوم بالـرد. الحكومة یسـتفز عمـل أیضاً یعني كما والریبة، الحكومة التشكك

بالإنتقـام ومشاعر والوعـود النقدیة الحوافز تتضمن أیدلوجیة، غیر وسائل بعـدة بالسیاسة المھتمین الغیـر المقاتلین إجتذاب یتم قد 3-93
حرب ثوریة. في القتـال والفخر التي یشـعر فیھا الفرد التي  البطولة والرجولة

مزید تكوین على المتمردین، وقدرتھ من جماعة تتلقاه الذي الشعبي الدعـم مقـدار یقیمون المحللین أن إلا صعوبة التقییم 94-3 رغم
قَـیِّمـة، تكون أن یمكن الرأي إسـتطلاع بیانات التحلیل. ھذا تؤید بیانات المصادر المفتوحة والإستخبارات الدعم. تقدم تقاریر من

الإعلام وسائل ما تنشـره كما أن للمتمردین. المقدم والدعم المضیفة الدولة لحكومة المقدم الدعم وكذا وسائل قیاس دقتھا، عدم رغم
طریق عن تقییم توجٌھات المجتمع، الإسـتفادة من ویمكن المسـتویات. جمیع عند ھاماً یكون المفتوحة المصادر إصدارات من وغیرھا
الشعبي على الدعم تقدیر في حكومیین، قادة أو المحلیین تجاه تواجد قوات عسكریة السكان عامة فعل ردود مثل الأمـور بعض قیاس

.3-3 الجدول في التي المعلومات تعرف تكون أن یجب تقدیر، اقل وعلى التكتیكي. المستوى

الشعبي بالدعم الخاصة الحیویة المعلومات 3-3 جدول

یقابلھ وما للتمرد الشعبي للدعم الكلي المستوى •
للحكومة بالنسبة

(الفعال، التمرد یتلقاه الذي الشعبي الدعم أنواع •
النسبیة وأھمیتھا الخارجي) الداخلي، السلبي،

الأجنبیة الحكومة دعم •
بما في الحكومیة، غیر المنظمات من الدعم  •

والمنظمات الإرھابیة الخیریة ذلك الجمعیات
الدولیة

الإجرامیة الشبكات دعم •
المتمردون تساند التي السكان شرائح •

الشعبي الدعم تكوین في المستخدمة الطرق •
المستغلة المحسوسة) أو (الفعلیة المظالم •

المتمردین بواسطة
تكوین یخص فیما الضعف ونقاط القدرات •

الدعم
الشعبي

الدعم نشـاطات
الكلي، فالنشـاطات غیر المتمردین نشاط من فقط جزءا صغیراً یكون العنف قد فإن یمكن ملاحظتھا، العنف التي مشاھد رغم 3-95
تكوین على من قدرة التمرد وھي تأتي التمرد، إستمرار تساند التي الدعم أنشطة فھي التموین، للمتمردین تشمل التدریب وأعمـال المرئیة
لمزید إحتیاجھم من أكثر المساندین من المزید إلى  التقلیدیة،  العسكریة القوات مثلھم مثل  یحتاجون عادة والمتمردون الشعبي. الدعم
في مراقبتھا السھل من یكون لذلك منخفضة، العنف تكون مستویات حتى عندما كبیرة، المتمردین دعم شبكات تكون وقد المقاتلین. من

التمرد. تطور من المبكرة المراحل

قدرات تحدید یظل ومع ذلك المتمردین، دعم قدرات من الحد في فعالیة الوسائل أكثر من یعد للمتمردین الدعم الشعبي تقویض إن 3-96
من القادة یُـمكِّـن التحلیل ذلك فمثل المحتملة، التھدید عملیات مسار یقیمون المحللین یجعل بذلك القیام فإن ھاماً. أمراً ضعفھ ونقاط الدعم

تقییمھا. یجب التي وقدرات الدعم نشـاطات 4-3 الجدول ویبین دعم المتمردین. شبكة ضعف نقاط تحدید
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الدعم وقدرات نشـاطات 4-3 جدول
الآمنة الملاجيء • مواقع

الحركة حریة •
التمویني الدعم •

المالي الدعم •
الإتصال وسائل •

التكتیكات على المجندین تدریب على القدرة •
للإرھابیین العسكریة والأسالیب

المعلومات الإستخباریة وسائل جمع •
العملیات أمن على الحفاظ وسائل •

  
نشـاطات المعلومات والإعلام

فالمتمردون الدعم، في العنف  إستخدام مع للمتمردین رئیسیاً  مجھوداً  والإعلام  المعلومات نشـاطات تكون أن  الممكن من 3-97
یلي: لتحقیق ما والإعلام المعلومات نشـاطات یستخدمون

المضیفة. الدولة حكومة شرعیة • تقویض
التمرد. مقاومة قوات • تقویض

والدولیة . الوطنیة والمبادئ للقوانین المتمردین لإنتھاكات العذر • إیجاد
تكوین الدعم الشعبي. •

لقوات الاخلاقیة غیر أو القانونیة غیر والتصرفات التمرد، مقاومة قوات وإخفاقات نجاحاتھم، أنباء المتمردون یذیع ذلك، ولتحقیق
الجماھیري. القبول فقط إلى تحتاج حقیقیة، وإنما تكون أن المتمردین إذاعات تحتاج ولا المضیفة. الدولة حكومة أو التمرد مقاومة

العادة. في المتمردین یستخدمھا التي الإعلام وسائل أشكال 5-3 ویبین الجدول

المتمردون یستخدمھا التي الإعلام وسائل 3-5 أشكال جدول

الفیدیو تسجیلات •
الإذاعي الإرسال •

التلفزیوني الإرسال •
البرید الإلكتروني •

الإنترنیت شبكة •
النقالة الھواتف  •

الخطیة الرسائل  •

المنطوقة الكلمـات  •
والزعماء النخبة خطب  •

     الرئیسیین 
والمنشورات النشرات  •

الجرائد  •
الكتب  •

الصوتیة التسجیلات •

الصحافة فـي ینشـر  ما خلال من والعامة الخاصة الإعلام وجود شركات المتمردون یستغل الإعلامیة،  لنشـاطاتھم وإكمالا 3-98
أنحاء إلى جمیع المتمردین رســائل توزیـع إلى الإنتـرنیـت، إسـتخدام إلى بالإضافة الجھـود، ھـــــذه وتـؤدي الصحفیة. والمقابـلات
المتمردین. مقاومة  قوات لجھود العام  الدعم مباشرة بصورة المتمردون یھاجم العالـم، نطاق على  صوتھم بث وعن طریق العالم،

یلي: ما تقییمھا، یلزم التي والإعلام المعلومات وتتضمن نشـطات
المعلومات. تجاه نشـاطات والأفراد إلتزام الإمكانات •

المستخدم. الإعلام أنـواع •
أو الفیدیو . الصحفیة المقالات مثل • حِرَفیّـة المنتجات،  

المعلومات. نشـاطات وفعالیة مـدى •  ·
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النشـاطات السیاسیة
وثیقاً إرتباطاً ترتبط فالنشـاطات السیاسیة قضیتھم. شرعیة وتعزیز أھدافھم لتحقیق النشـاطات السیاسیة المتمردون یستخدم 3-99

نیابة إتصالات، تجري أو المتمردین، منظمات إحدى مع سیاسیة متحالفة أحزاب تتفاوض وقد العنف. وأعمال المعلومات بنشـاطات
الأحزاب تنشأ أو الأحزاب السیاسیة، داخل التمرد من حركات تنشأ أن یمكن كما العامة للتمرد. الواجھة دور تؤدي وبذلك التمرد، عن

بسبب أو سھلة القطع ضعیفة والأحزاب السیاسیة المتمردین بین الروابط تكون قد ذلك ومع التمرد، حركات داخل من السیاسیة
المھم ومن العنف، لإنھاء بوعودھا الوفاء الأحزاب السیاسیة من تتمكن لا قد الحالات، تلك في والسیاسیین. المتمردین بین الصراعات

الآخر. على كل منھما التي یمارسھا السیطرة حجم فقط، بل والمنظمات السیاسیة جماعات المتمردین الروابط بین لیس فھم،

ھذه لھم، فبدون الفعـالة السـیاسـیة الروابط من للمتمردین السیاسیة النشـطات یمكن فھم 3-100
الحكومة تعقد قد أو الرسائل الخاطئة، إستخدام یتم وقد الخطأ، السیاسي یتم الإرتباط بالحزب قد المعلومات،
یلي: ما یلزم تقییمھا السیاسیة التي النشـاطات وتتضمن بوعودھا. الوفاء لا یمكنھا سیاسیة أحزاب إتفاقات مع

السیاسیة. والأحزاب التمـرد بین وجدت، إن الروابط، •
وبالعكـس . التمرد على السیاسیة الأحزاب نفوذ  •

جماعات المتمردین. بواسطة والسیاسي العقائدي التلقین والتجنید •

العنیفة النشـاطات
الوقت: في نفس تتم أن یمكن رئیسیة، أنواع ثلاثة المتمردون یقوم بھا التي أعمال العنف تتضمن 3-101

الإرھاب •
العصابات حرب  •

التقلیدیـة العنف أعمال  •

جبناء كونھم بسبب العصابات وحرب تكتیكات الإرھاب یستخدمون فھم لا متناسق، غیر تھدید بالطبیعة المتمردون یُـعتبر 3-102
الإرھابیین فھجمات أھداف التمرد، لتحقیق المتاحة الوسائل التكتیكات لأنھا أفضل ھذه إنما یستخدمون المتعادل"، "القتال یخافون

وعلى للمتمردین. المخاطرة من كم بأقل سیاسي وإعـلامي تأثیر أكبر تحقیق من أجل لھا التخطیط یتم عادة العصابات حرب ومقاتلي
أجل من للعنف المتمردین منظمة إستخدام كیفیة وأیضا المتمردین، وأھداف تكتیكات فھم إلى حاجة في التمرد مقاومة قـادة یكون ذلك

السیاسیة بالأعمال العنف أعمال إرتباط وكیفیة أھدافھا تحقیق

أیرلندا في المتناسقة غیر التكتیكات
بالطریقة البریطاني الجیش بالإشتباك مع الإیرلندیون المتمردون نُـصح ،1847 عام في

التالیـة:
وقطع تماسكھا، مواقعھا، وتفكیك من سحبھا علیك ومحصنة. الإنجلیزیة متخندقة إن القوة "
وتعطیل المتماسك وتنظیمھ المتساویة بخطواتھ  تدربوا علیھ، الذي والمناورة التقـدم نظام
لعناصرھا وحلھـا الحرب، ونظام عِـلم وتفكیك إنضباطھ، وكذلك وإستراتیجیتھ، تكتیكاتھ

الأولى"

حرب من أقل أفراداً تحتاج عامة بصورة الإرھاب فھجمات المقاتلین، غیر ضد مبدئیاً العنف الإرھابیة التكتیكات 103-3 تستخدم
التمرد یعتمد العوامل ھذه فبسبب نسبیاً، أقل تكون الدعم أكبر ومتطلباتھا من أمنا للمتمردین توفر وھي التقلیدیة، الحرب أو العصابات
بصورة عشوائیة. تُـستخدم غیر المتعقل ولا الدمار على الإرھابیین تكتیكات تشتمل فلا الإرھابیین. تكتیكات على تشكیلھ بدایات في كثیراً
تكوین في فعالة تكون أن یمكن الإرھابیین تكتیكات إن والسیاسیة. الإعلامیـة التأثیرات أقصى إلى تؤدي أھدافاً یختارون فالمتمردون

الحكومات. سلوك وتغییر الشعبي الدعم
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خفیفة جماعات بواسطة وأھرب أضرب مبدأ على تعتمد التي بالھجمات العصابات حرب تكتیكات تتسم العكس، وعلى 3-104
ما وعادة التمرد. مقاومة قوات عناصر من وغیرھا الأمن وقوات المضیفة، الدولة حكومة نشاط المبدئیة أھدافھا التسلیح، وتكون

یركزون و من فوزھم بھـا، متأكدین إلا إذا كانوا الحاسمة المواجھات العصابات، حرب تكتیكات یستخدمون الذین المتمردون یتجنب
العصابات عشوائیة حرب فلیست تكتیكات الإرھابیین، تكتیكات مع الحال ھو وكما التمرد. مقاومة بقوات على التحرش ذلك من بدلاً
العسكریة لقوات الھزیمة لیس فھدفھـم المعلوماتیة والسیاسیة. التأثیرات أقصى تؤدي إلى أھدافاً یختارون فالمتمردون غیر متعقلة، أو

العصابات لیستا وحرب الإرھابیین تكتیكات إن للتمرد. المسـاند الشعبي الدعم بناء یتم بینما أمامھا وإنما الصمود التمرد مقاومة
نفس الوقت. في من أعمال العنف الشـكلین المتمردین جماعة تستخدم قد متبادل، بمعنى أنھ ملزمتان بشكل

قد المتمردین أن إلا التمرد. لنجاح دائماً ضروریة لیست التقلیدیة فالعملیات التقلیدیة، التكتیكات المتمردون نادراً ما یستخدم 3-105
تقلیدیة عسكریة قوة المتمردین تشكیل إمكان في یكون حینھا ثابتة، وقدرات موسعاً شعبیاً دعماً تحقیقھم تقلیدیة بعد عملیات في یشتبكون

المضیفة. الدولة حكومة قوات مع الإشتباك یمكنھا

حمایة إجراءات لتقریر المعلومات ھذه القادة المتمردین، ویستخدم أعمال لتقییم مسـار العنف قابلیات عن المعلومات من یسـتفاد 3-106
مدى تحدید على یساعد أساساً الھجمات بشن المتمردین قیام كیفیة عن المعلومات تُـقدم كما المتمردین. أعمال لمقاومة مناسبة وتكتیكات

یلي: ما تقییم یجب بأعمال العنف في القیام المتمردین تقریر قدرات أجل التمرد، ومن مقاومة عملیات فعالیة

المستخدمة العنف أعمال • أنـواع
وإمكانیاتھا المتوفـرة الأسلحة •

• التدریب
للعمل المعروفة الأسالیب •

الھجمات شـن • معدل
الھجمات شن • توقیت

الھجمات • أھداف
والتقنیات • التكتیكات

قیام المتمردین وكیفیة العنف والسیاسة والمعلومـات. أعمال بین الروابط المعروفة •
مقاومتـھ ؟ وتقویض للتمـرد الشعبي الدعم زیادة أجل من العنف بإستخدام  

المستخدمة). الإتصالات وسائل ذلك في (بما الھجمات خلال والسیطرة القیادة وسائل •

للمتمردین الرئیسیة والشخصیات التنظیمیة البنیة
لحركات ویمكن والزعامة. التنظیمیة أشكال البنیة من ما شكل ذكرھا إلى السابق النشـاطات تنفیذ یحتاج 3-107
إلى المستخدمة البنیة بھا. وتؤدي الخاصة والقیود لھا القوة یكون تنظیمیة بنیة طرق، وكل بعدة تنظَّـم أن التمرد

یلي: ما موازنة
الأمن •

العمل وسرعة • كفاءة
• وحدة الجھد

الصمود على • القدرة
الجغرافیــة •

المجتمع وتقالیـد الإجتماعي البنیـان •
- الموجودة أساس الشبكات الإجتماعیة على تقوم ما المتمردین كثیراً فمنظمات  والمنطقة، مع الوقت وبشكل كبیر المنظمات تتنـوع
البنیة تحدید في الإجتماعیة تحلیلات الشبكة إستخدام للمحللین ویمكن غیرھا. أو الحرفیة أو الدینیة أو أو العرقیة أو العشـائریة الأسریة

.( B-18 وحتى B-15 الفقرات (أنظر التنظیمیة.
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أم فعالیة أكثر التمرد قوات إستھداف كان إذا حركات التمرد ما من حركة تنظیم بنیة تحدد ما غالبـاً 3-108
من بعدد أقل ھرمیاً التمرد تنظیماً حركات حركة من كان تنظیم إذا سبیل المثال، فعلى إستھداف قیاداتھم.

غیر كانت منظمة المتمردین أما إذا التنظیم. قدرات من كبیرة بدرجة یقلص فإن إبعاد القیادات قد القیادات،
متمردین التنظیمیة لمنظمة البنیة فھم ویتطلب لھ تأثیرا یذكر. یكون لا القیادة قد إستھداف فإن التنظیم، ھرمیة

الاسئلة الآتیة: على الإجابة
ھرمي؟ غیر أم ھرمي التنظیم • ھل

لا؟ أم التنظیمي المستوى عالیة التنظیم بنیـة إن ھل •
عمومیون؟ أم إختاصیـون الحركة أعضاء • ھل

التلقائیة؟ والمبادرة بالتصرف یسمحون أم المركزیة السیطرة الزعماء یمارس • ھل
یعزز (مما في القیادات كثرة ھناك أم أن القرار) سرعة إتخاذ یعزز مما أقل ( زعماء ھناك ھل •

الصمود)؟ على القدرة
(كالمنظمات الإجرامیة أخرى وشبكات بمنظمات روابط لھا أن أم مستقل بشكل تعمل الحركة ھل •

والسیاسیة)؟ والدینیة
العنف؟ أعمال على أم السیاسي العمل على ثقلھـا الحركة تضع • ھل

   
متداخلة: خمس فئات المتمردون تحت ، یندرج 66-1 1-58 وحتى الفقرات تم التوضیح في مثلما 3-109

أھمیة زعماء الحركة ویكتسب العریضة. والقاعدة الإحتیاطیون، السیاسیة، الكوادر المقاتلون، زعماء الحركة،
التمرد. مدى نجاح تحدد ما كثیراً وقراراتھم فشخصیاتھم التمرد، وتكتیكات وطریقھا إختیارھم للمنظمة بسبب

ضعفھم. ونقاط وقدراتھم ونوایاھم الأساسیة معتقداتھم وفھم الحركة، زعماء تحدید یجب لذلك
ما یلي: الھامـة الزعیم تتضمن صفـات

المنظمة في • دوره
المعروفة • نشـاطاتھ
المعروفین • شركاءه

الشخصي تاریخھ • خلفیتھ
والأیدیولوجیة ودوافعـھ معتقداتھ •

• تعلیمـھ وتدریبـھ
عنیف) أم مفكر، مندفع، حریص، المثال، سبیل (على • مزاجـھ

المنظمة • أھمیة
المنظمة خارج شـعبیتھ •

·
المصاحبة   التھدیدات

السیطرة. وتنقصھـا ضعیفة حكومة المضیفة الدولة حكومة یعني عادة إن فذلك النطاق، واسع دعم التمرد لدي یكون عندما 3-110
الإرھابیة والجماعات والمیلیشیات المنظمات الإجرامیة خاصة - أخرى جماعات مسلحة تصبح أن یمكن المواقف، تلك مثل وفي

بعضھا البعض. عملیات قیامھا بدعم إمكان على علاوة الإعتبار، في تؤخذ جھات -
 

الإجرامیة الشبكات
الطرق، المثال، قطع على سبیل – نشـاطاتھا أن إلا التمرد، من جزء الإجرامیة الشبكات تكون قد لا 3-111

أنھ كما الدولة المضیفة. حكومة تقویض سلطة من تزید أن یمكن والتھریب – الأفراد، خطف خطف الطائرات،
التمویني. وفي والدعم التمویل على الحصول أجل من الإجرامیة نفسھا بالشبكات التمرد منظمات تربط ما عادة
على عملھم في القادة ویحتاج والشبكات الإجرامیة. التمرد بین شبكات التفرقة من الصعب یكون الحالات بعض

3-22 الثاني 2006  كانون دیسمبر/ 15   33.5-3 البحریة مشاة قتال نشرة المیدان 24-3/ دلیل



الفصل الثالث                                                                                                                           

ما یلي: معرفة الحكومة، سیطرة إعادة تأكید
على الساحة متواجدة الإجرامیة الشبكات من أي •

یقومون بھا النشاطات التي • ما ھي
المتمردین مع تفاعلھم كیفیة •

الحكومیة غیر المیلیشیات
أنفسھم، یحمون بھا وسائل عن الشعب أفراد یبحث العنف، وازدیاد المضیفة الدولة حكومة بتدھور قوة 3-112

الأساسیة. الخدمة لتوفیر تلك مسلحة میلیشیات نوا یُـكوِّ قد فإنھم حمایتھم، إمكان الحكومة في یكن لم وإذا
یلي: ما المیلیشیات ھذا النوع من على الأمثلة وتتضمن

الشمالیة. أیرلندا في الموالین میلیشیات •
الیساریة الثوریة الحركة لمقاومة كولومبیا  في تكونت التي الیمینیة  العسكریة شبة المنظمات •

سي). آر إیھ (إف الكولومبیة
حرب خلال وبعـد العراق في شُـكلت العرقیة والسیاسیة التي الجماعات مختلف من میلیشیات •

العراق. تحریر
أكثر  تصبح قد أنھا كما التمرد، إنھاء طریق في عقبة تكون ما غالباً فإنھا المضیفة، الدولة حكومة سیطرة خارج المیلیشیات كانت ما  إذا

النطاق. واسعة أھلیة حرب بحدوث وتعجل التمرد أیضاً المحلي، وقـد تغذي المستوى على وخاصة المضیفة، الدولة حكومة من قوة

على ھیئة یكون الطویل. المدى على والنظام تھدیدا للقانون تشكل أنھا الأمریكیة، إلا للقوات فوریا تھدیداً المیلیشیات تشكل لا قد 3-113
في المیلیشیات تلعبھ الذي الدور إلى فھم یحتاج القادة الأخرى. كما المسلحة والجماعات كالمتمردین تماماً متابعتھم، الإستخبارات قیادة

أسلحتھا. نزع یتم وكیف العملیة السیاسیة، تلعبھ في الذي والدور التمرد، عملیات

التھدید أعمال إتجاھـات حدید
بفاعلیة. مقاومتھم یمكن حتى المتمردین وتكتیكات أسالیب فھم ھو المعركة لمیدان الإستخبارات من خطوة تجھیز إن الغرض 3-114
تركیبة أو الكلي، الأسلوب تحدید ھو  أولھما التحلیل، مستویات من مستویین على التھدید أعمال لإتجاھـات  الأولي التحدید ویركز
تنفیذ أجل من المستخدمة التكتیكیة الأعمال إتجاھـات تحدید ھو وثانیھما أھدافھم، تحقیق أجل من الحركة إختارھا زعماء الأسالیب، التي

الأسلوب. ذلك

والتكتیكات المستخدمة فالأسلوب العملیات، بیئـة ومتطلبات المطلوب النھائي والوضع أھدافھم أساس على المتمردین أسلوب یقوم 3-115
الظروف على بالحفاظ الھدف ھذا تحقیق المتمردین وفي مقدور یبتغونھ. النھائي الذي للوضع المتمردین تحقیق ظروف تُـحدد تنفیذه في

المناوئة. الظروف تلك بإیجاد أو المناوئة الحالیة

المتمردین أسالیب
المتمردون، وھي: یتبعھا قد أسالیب ستة ھناك ،39-1 وحتى 25-1 من الفقرات في مبین ھم 116-3 كما

التآمري الأسـلوب •
العسكري التوجـھ ذو الأسـلوب •

حضري الأسـلوب •
الوقائیة الأھلیـة أسـلوب الحرب •

أسـلوب التآلف والتحالف •

المتمردین جماعات تَـستخدم حیث التوازي، تُـستخدم على أن ویمكن بعضھا البعض، مع تتشكل أن یمكن الأسالیب تلك إن 3-117
ویؤثر الوقت. بمرور أسالیبھم من یغیروا قد المتمردین أن إلى بالإضافة واحدة، وذلك عملیات حتي في منطقة مختلفة، مسارات المختلفة

المختلفة. الموضوعة للنشاطات والأھمیة نشاطاتھم وأنواع المتمردین تنظیم في المستخدم الأسلوب
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على تركز التي وتلك التآمر أسالیب إن المختلفة. المتمردین لأسالیب المحتملة صفحة(3-24) المؤشرات 6-3 الجدول یبین 3-118
حتى العلنیة الأعمال من بالقلیل یقومون التآمري الأسلوب یستخدمون الذین فالمتمردون المعلومات. لجمع تحدیات ھامة تمثل الھویة

منظمة معلومات داخل مصادر وجود دون الأسلوب ذلك الصعب التعرف على من یكون لذا للأخذ بزمام الأمور، الظروف تسنح
ھؤلاء جعل الصعب من ویكون المتمردین، لمنظمة بشدة ینتمون الھویة، على یركز الذي التمرد أعضاء فإن وبالمثل، المتمردین.

مفیدة. یقدمون معلومات الأشخاص

6-3 الجدول

التآمري الأسـلوب ·
الأعمال الدعائیـة.  أو العلني العنف غیاب •  

المنظمة.  في المقاتلین عـدد إلى نسـبةً كبیرة الكوادر •   
قاعدة تجمع.  عدم وجود أو صغیرة قاعدة تجمع •    

التوجھ  العسكري الأسـلوب ·
لقاعدة التجمع . أو للكوادر ، وِجد والمقاتلین، ولكنھ تواجد بسیط، إن للزعماء تواجد •   

الحضري  الأسـلوب ·
الحضریة.  المناطق إرھابیة في ھجمات •   

المناطق في وتدمیرھا الأمن وقوات المضیفة الدولة حكومة داخل إلى التسلل •
      الحضریة .

صغیرة.  مستقلة خلایا من المنظمة تتكون •  
المقاتلین.  لعدد نسبة صغیرة التجمع وقاعدة الكوادر •   

الوقائیـة الأھلیـة الحـرب أسـلوب ·
كبیرة.  قاعدة تجمع •   

العلني.  الصریح العنف •   
والدعائیـة.  السیاسیة للنشـاطات الواسـع الإستخدام •  

للمتمردین.  الدعم الشعبي بناء التركیز على •   
الھویة على التركیز · أسـلوب

مقاومة.  حركة وجود •   
الجماعات العرقیة أو  من أكثر وواحدة أو بین الحكومة وھم" نحن " وجود فجوة •   

العشـائریة أو الدینیة.     
الشبكات حول الإیجابیین والسلبیین مقامة المؤیدین تضم كبیرة تجمع قاعدة •

الاجتماعیة المتواجدة.   
الإضافیین والاحتیاطیین.  من العدید •

التقلیدیة.  شخصیات السلطة من أساساً صغیرة مشكلة كوادر •   
بحضـور جزئي  من المقاتلین المتواجدین كبیر عدد •    

یسیئون قد أخرى ناحیة ومن المذكورة، من الأسالیب عن إستخدام أسلوب غیر راضین المتمردون الملاحظة بأن یكون تجدر  3-119
مختلفة أسالیب إستخدام أو الأسلوب عن سوء تطبیق المعلومات تُـوفر وقد أسلوباً غیر مناسب. ویستخدمون العملیات بیئـة قراءة

المتمردین أسالیب التعرف على لیس فقط من الضروري، إستغلالھا. إنھ التمرد مقاومة لقوات فرصاً یمكن مختلفة، جماعات بواسطة
والضعف فیھـا. القوة نقاط فھم أیضاً ولكن العملیات سیاق بیئـة في
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التكتیكیة الأعمال مسارات
والمعلومات الدعم قدرات تقییم عملیة مناقشة تم وقد ومقاصدھم. قدراتھم أساس على التكتیكیة أعمالھم إتجاھـات المتمردون یعد 3-120
من فتأتي النوایـا أما حتى 106-3.  95-3 من الفقرات في المتمردین، لمنظمات العنف بأعمال الخاصة  وتلك  السیاسیة والقدرات
مناطق من منطقة في مختلفة عمل لمسارات المتمردین وقد یلجأ وشخصیات الزعامة. والمدارك والثقافة الأھداف، والدوافع والأسلوب
وخارج وتوجھاتھم، داخل الشعب إن أفراد والموقع. الوقت مع التكتیكیة أعمالھم إتجاھـات كما تتغیر من الأوقات، وقت أي في العملیات
عامة على المتمردین أعمال عن تترتب للتأثـیرات التي أھمیة خاصة یولوا القادة أن على لذا یكون للمتمردین، النھائي الھدف ھو الدولة،
دعایة أن وذلك بسبب إستراتیجیة، آثاراً التكتیكیة للأعمال یكون یمكن أن النھایة وفي التأثیرات. المتمردین لتلك تحقیق وكیفیة السكان،
التكتیكیة. المتمردین أعمال من آثـار یضاعف مما العالم، في جمیع أنحاء الناس إلى تصل أن الإعلامیة یمكنھا التقاریر المتمردین وكذا

(7-3 (أنظر الجدول التكتیكات. مختلف من كبیرة مجموعـة إستخدام إمكان المتمردین في إن
المتمردین تكتیكات من أمثلة 7-3 جدول

التمـرد. قوات مقاومة ترویع أو لقتل العصابات حرب نمط ھجمات على • الكمائن.
قد أنھ المسؤولین. كما نخبـة ومن بارزین أشخاص قتل على عام بشكل یطلق مصطلح الإغتیال. ھو •

وغیرھم البشریة، الإستخبارات مصادر كذلك التمرد، عن یرتدون "بالخونة" الذین یتعلق
الأمریكیة.  القوات المضیفة أو الدولة حكومة لصالح أو یعملون مع الذین من  

المخاطرة میزة وفیـھ التكتیكات، أغلب من إثارة أقـل یكون المتعمـد الإحـراق المتعمد. إحراق المباني. •
الفنية. المعرفة من منخفض مستوى إلى یحتاج كمـا للجاني البسیطة

تكون الخیار ما غالباً ھي محلیاً الناسفة المصنعة الأداة شدیدة الانفجار. العبوات وإستخدام القصف •
المختلفة التفجیر أسالیب  وبسبب مكلف،  غیر یكون قد الأدوات تلك إنتاج إن للمتمردین، المفضل
الإنتحاریة الھجمات تجاھل یمكن لا أنھ كما للجاني، بالنسبة منخفضة الخطورة تكون أن یمكن المتاحة،
على قـدرة المتمردین الھجمات. كذلك تلك مثل تحدثھا التي الشعبیة میزاتھ أیضـاً مستخدم. ومن كأسلوب
الممكن من كما أن الھجمات بحرص. العبوات ووضع الموقوت التفجیر خلال من الإصابات في التحكم
حوادث نصف ،1996 وحتى 1983 عام فمن فیھا، مرغوب غیر بنتائج أتت إذا بسھولة إنكارھا

المتفجـرات. إستخدام تضمنت العالم مستوى على تقریباً الإرھاب
الكیماویة الأسلحة لإستخدام إحتمال ھناك أو الإشعاعیة أو النوویة. البیولوجیة أو الكیماویة الأسلحة •
أن ویمكن الصنع، وسھلة نسبیاً رخیصة تعتبر الأسلحة من الأنواع إن ھذه في المستقبل. والبیولوجیة
والخوف شامل، دمار إحداث إحتمال إن المواقف. من كثیر في التقلیدیة المتفجـرات من تستخدم بدلاً
الإنتباه لفت التي ترغب في للجماعات جذابة یجعلھا ھذه الأسلحة، من الناس معظم الذي لدي الدفین
لمعظم بالنسبة وفنیاُ مادیاً النووي بعیدة المنال بأن أسلحة التفجیر الإعتراف ورغم العالم. مستوى على
لیس نوویة، ملوثات یستخدم إشعاعیاً، أو جھازاً أو بیولوجیاً كیماویاً سلاحاً فإن الإرھابیة، الجماعات
من كثیراً تكون أكبر المتوقعة الفعل ونتیجة بسیطة التكنولوجیا أن حیث الحصول علیھ، الصعب من

التقلیدیة. المتفجـرات إستخدام
التمرد، مقاومة قوات من قبل عنیفة في الحث على ردود فعل تسـخیر المظاھرات یمكن المظاھرات. •

أیضـاً. المتمردین قضیة شعبیة ولعرض
والخداع.  • الحرمان

المعلومات جمع أو إفساد منع أو لوقف التھدید قبل من تتخذ من إجراءات الحرمان یتكون • 
التضلیل،  من أجل بالمعلومات وعملیات الملاحظة التلاعب المتعمد على فیشتمل الخداع أما •

إستخباراتیة مزیفة.   معلومات تقدیم ذلك على الأمثلة وتتضمن   
الخطف     المتمردون یستخدم الأحیان بعض الطائرات.في وإختطاف الخطف •    

رھائندراماتیكي     موقف لإخراج الغالب في تتم الخطف عملیات أن للھروب، إلا كوسائل   
ھي الھدف المفضل بسبب الطائرات فإن وسفن، وحافلات قطارات تم إختطاف ورغم أنھ قد مثیر.    
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المتمردین تكتیكات من أمثلة 7-3 جدول

الدخول إلیھا بمجرد الإستیلاء علیھا.  الصعب ومن الحركة على الفائقة قدرتھا     
وتحقیق الخداع إستخدام یعتد بھا إرھابیة جماعة أو جماعة متمردین لأي یمكن الخـداع. •

إلى بذل  بھ ومن یرتبطون الشخص بذلك یؤدي الأشخاص أحد بقتل التھدید إن نجاح كبیر.  
مبناً تجاریاً أو  یغلق أن یمكن بوجود قنبلة التھدید أن في إجراءات الأمن. كما والجھد الوقت  

الإنذارات  تؤدي وكذلك المتمردین، جانب تكلفة من دون أیة جویة رحلة تأخیر أو مسرح إخلاء
بمستوى  ینزل مما الرئیسیین الأمن لأفراد والعملیاتیة الكفاءة التحلیلیة ھبوط إلى  المزیفة

الإستعداد. 
أجل من أكثر أو لشخص العلني الإعتقال ھو إن إحتجاز الرھائن الرھائن. إحتجاز •

الرھائن. ورغم سراح إطلاق مقابل أخرى تنازلات أو المـال الشھرة أو الحصول على  
تنفیذه شدید ویكون محددة، نتائج للحصول على أو أكثر لشخص علني إحتجاز الإثارة،  

الإعلامي الإھتمام ویكون طویل. معلومین لزمن غیر یظل الجناة كما عام، بوجھ  الصعوبة
في تلك  المستغرق الوقت الوقت. وبسبب بمرور یخف إلا أنھ في البدایة، كثیفاً  

وتموین بصورة تجھیز وإجراءات جیـد تخطیط إلى الناجح الإختطاف یحتاج العملیات،  
الرھائن.  أخذ موقف من أقل للجناة بالنسبة المخاطرة تكون قد كما موسعة.  

الأعلام، وسائل من نوع مستخدمین أي الدعایات بنشر یقوم المتمردون أن یمكن الدعایة. •
لوجھ.  وجھاً الحدیث ذلك في بما   

والمرافق المباني المسلحة على یتم القیام بالھجمات المرافق. على الھجمات الغارات أو •
من أجل-    عادة

الرموز  أو المرافق الھامة تأمین على المضیفة الدولة قدرة حكومة عدم إظھار • 
       القومیة. 

أسلحة).  مستودع أو بنك السطو على المثال، (على سبیل الموارد على الحصول • 
المضیفة.  الدولة حكومة أفراد قتل • 

المضیفة والسكان. الدولة ترویع حكومة • 
المجتمع مدى تعرض إظھار ھو التخریب حوادث معظم في إن الھدف • التخریب.

التجاریـة أكثر  و الصناعیة المناطق وتكون الإرھابیة. للأعمال المضیفة وحكومة الدولة  
والإتصالات  الخدمات مرافق الأقل تطوراً. وتكون شبكات من الأماكن للتخریب عرضة

جمیعاً  فیھا یؤثر أحدھا یصیب الذي الخطیر فالدمار البعض، بعضھا على معتمدة والنقل  
أن یُحدث والتجاریة الصناعیة المرافق ویمكن لتخریب الفوري. العام بالإھتمام ویحظى  
العسكریة  والتجھیزات المرافق وتكون مستقبلیة. بنوایا تصریحاً ویعطي خطیرة أعطالاً

ممكنة.  أھدافاً للمعلومات، التحتیة والبنیة المعلومات نظم  

بالنسبة قیمة ذات أشیاء أو مبانٍ على مشتملاً الإستیلاء عادة والحجز. یكون الإستیلاء •
وقتـاً  الأمن قوات لدي یكون حیث المخاطرة بالنسبة للجناة بعض یتضمن وھو للجمھور،

للرد.     ناسباً     

3-26 الثاني 2006  كانون دیسمبر/ 15   33.5-3 البحریة مشاة قتال نشرة المیدان 24-3/ دلیل



الفصل الثالث                                                                                                                           

والإسـتطلاع والمراقبـة الإسـتخبارات عملیـات – الثالث القسم
                                                                                                                            

لمعالجة المشاكل الإستخباراتیة اللازمة المعلومات ھو توفیر والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات عملیات تنفیذ من الغرض إن 3-121
تتضمن التمرد، في مناخ مقاومة والإستطلاع والمراقبة لعملیات الإستخبارات خاصة أھمیة ذات عوامل توجد عدة التمرد. إلى تؤدي التي

یلي: ما
السكان المحلیین. التركیز على  •

المراتب. كـل عند المعلومات جمع یتم •
التمرد. أعمال لجمیع بالمحلیة المتسمة الطبیعة  •

بجمع تكلیفھم إحتمال أساس على البحریـة مشـاة وأفراد الجنود جمیع یعمل  •
    المعلومات. 

التكوین. المعقدة للأراضي المتمردین إستخدام •

الإستخبارات لمیدان تجھیز تحدیدھا أثناء تم التي المعلومات ومتطلبات الإستخباراتیة المعلومات بین الثغرات تتراوح أن یمكن 3-122 ·
وعلى المضیفة. الدولة في الأحزاب السیاسیة ولأوضاع السكان تجاه المتمردین عامة مشاعـر إلـى المتمردین زعماء مواقع مـن القتال،

المضیفة. والدولة والمتمردین على السكان المعلومات تجمیع یركز العموم وجھ

تدفق أن  تعني  التشكیل، المختلفة التمرد أعمال طبیعة مع المعلومات وإبلاغھا، تقوم بجمع الوحدات جمیع كـون حقیقة إن 3-123
بعض في لذلك الأسـفل. إلى الأعلى تكون من ممـا أكثر الأعلى، إلى الأسفل من ھي التمرد مقاومة عملیات في الإستخباراتیة المعلومات
التكتیكي، المستوى إلى والمحللین المعلومات جمع بوسائل والدفع جریئة، ومراقبة وإستطلاع إستخبارات بعملیات القیام یكون الأحیان
الإقلیمي المستوى على بالتقاریر الإفادة ویعزز المحلیة،  الإستخبارات  یقوي فھو المراتب، جمیع عند مفیداً السریة،  مستوى وحتى
أو الكتیبة مستوى حتى أساسیة إستخباراتیة وحدة إمكانیة إلحاق إما ـ أسلوبان ویوجد المستویات. كل في العملیات ویساند والقومي،
التكتیكیة المعلومات تدفق معالجة في القادة مساعدة یمكنھما - ملحقین بھا أشخاص من بالسَـریة معلومات إدارة وحدة تشكیل أو السَـریة،

أفضل. بصورة

خطة أن إلا المستویات، أدنى إلى یتولى جمع المعلومات بمن الدفع یمكن كما في أیة وحدة للمعلومات جمع یحدث أن الممكن من 3-124
المعلومات جمیع الأنساق بحیث تتلقى متزامنة، تظل أن یجب المعلومات) جمع خطة السابق في یسمى (ما كان الإستخبارات الكلیة تزامن
توزیعھا تم قد الأسبقیة ذات الإستخبارات متطلبات أن ھو تأكید ھذه الوسائل أول ذلك. حدوث لتأكید وسائل عدة وھناك تحتاجھا، التي
كل والتعبویة التكتیكیة المعلومات جمع تَـدعم جھود أن یجب ولكن والإقلیمیة، المحلیة الظروف لتلائم تعدیلھا ویمكن المراتب، كل في
أجل وصول من وذلك من المراتب الأعلى، والمھام الأدنى المراتب من المعلومات طلبات بمتابعة القیادة مركز ویقوم الأخرى. منھما
الفھم فذلك الأسبقیة، ذات متطلبات الإستخبارات یفھمون التأكد من أن مرؤوسیھم القادة على احتیاجھا. ویكون عند طالبیھا المعلومات إلى

الذي یبلغون عنھ. وما ما شيء عن الإبلاغ یتم متى معرفة على البحریـة وأفراد مشـاة الجنود یساعد

لتزامن جھود ھاماً المعلومات، أمراً بجمع القائمین الإستخباراتیة إلى المعلومات ومتلقي المحللین من یعد الإبلاغ العكسي 3-125
العكسي الإبلاغ ذلك إن بمتابعتھ. قیامھم یلزم وما معلوماتھم بأھمیة المعلومات جامعي یبلغ فذلك والإستطلاع، الإستخبارات والمراقبة

وقت. أي وحدة وفي من أیة یأتي یمكن

ومنظمات الأمن الحكومة الأمریكیة، وكالات مع وثیق بتعاون العمل مطلب ھو الإستخبارات عملیة تزامن في أیضاً یؤثر وما 3-126
المستوى والإستطلاع على والمراقبة الإستخبارات فتخطیط الجنسیة. المتعددة الإستخباریة والمنظمات للدولة المضیفة، والإستخبارات

جمع عملیات بین مدیري الإتصال إن المراتب. جمیع في یتم التنسیق أن والمنظمات، إلا الوكالات تلك تزامن جھود یدفع التعبوي
الضروري غیر والتكرار الدائري الإبلاغ من فیمكنھ التخلص ھاماً، أمراً الكتیبة، یعد مستوى حتى المعلومات وجامعي المعلومات

الرابع). القسم أنظر ) للعمل

3-27 الثاني 2006  كانون دیسمبر/ 15   33.5-3 البحریة مشاة قتال نشرة المیدان 24-3/ دلیل



                                                                              الاستخبارات في عملیة مقاومة التمرد

ھي لمصلحتھم (الفواصل الوحدات بین والفواصل التكوین المعقـدة الأراضي إستخدام بمحاولة یقوم المتمردون ما غالباً 3-127
المعلومات مناطق جمع عملیات یتجاھل مدیرو أن وحدة). ولا یجب من أي مغطاة بأفـراد غیر تكون والتي الوحدات بین الحدود

مكتشفة. غیر عملیات قواعد بتأسیس یقوموا لم المتمردین أن على للتأكید الفواصل مراقبـة علیھم إن كمـا المعقدة، الأراضي

والإستخبارات العملیات دینامیكیة
العدو، عن الكثیر معرفة ویمكن بسھولة المعلومات فیھ تتاح مناخ في فحتى دینامیكیة، علاقة والعملیات الإستخبارات 128-3 إن بین

المعلومات إثراء في الناجحة العملیات وتسھم العملیات تساند فالإستخبارات العملیات. جمیع في إستخباراتي ھناك عنصر یكون
المعلومات كم من تزید غالباً ما ما، لمدینة العامة تزید من الأمن والسعادة التي القتالیة العملیة إن المثال، سبیل فعلى الإستخباراتیة.

فعالیة. أكثر بعملیات القیام إلى أكثر مما یؤدي إستخباراتیة معلومات إلى معالجة تلك المعلومات ویتم المدینة، سكان یقدمھا التي
یقدمون وبالتالي الأھالي تغضب أن یمكن دقیقة إستخباراتیة معلومات دون بھا القیام یتم التي فالعملیات أیضاً. صحیحاً والعكس یكون

علیھم القیام ویكون عملیاتھم، منطقة عن المعلومات من القلیل حدیثاً القادمة الوحدات لدي یكون كثیرة حالات أقل. وفي معلومات
إستخباراتیة. على معلومات أجل الحصول من قتالیة بعملیات

مرتبطین أن یكونوا المعلومات لجامعي المھم من یكون فإنھ وثیقاً، إرتباطاً مرتبطتان والعملیات الإستخبارات كون وبسبب 3-129
من یدعموھا التي الوحدات متطلبات متجاوبین مع یكونوا أن المحللین وعلى بدعمھا. التي یقومون والقوات المحللین مع مباشر بشكل
علیھم وإنما سلبي، بشكل لمتطلباتھم القوات تقدیم إنتظار المعلومات جامعي على یجب لا ذلك على وعلاوة المعلومات الإستخباراتیة.

القوات. لإحتیاجات تفھمھم أساس على بالمتطلبات ویوصون قرب عن العملیات بیئـة مراقبة

العملیات تقاریر وإبلاغ البشریة الإستخبارات
ومصادر والوثائق الناس، من إستخباراتیة معلومات بجمع فرد مدرب یقوم بواسطة المعلومات جمع ھي البشریة الإستخبارات إن 3-130
FM) والقدرات والمعدات والأفراد والتكتیكات والقوة والتصرفات والنوایا والتشكیل العناصر تحدید أجل بھا، من المرتبطة الإعلام
إختصاصات لھم البحریـة من مشـاة وأفراد جنود ھم المدربین البشریة الإستخباراتیة للإستخبارات المعلومات جامعي (إن .(2-22.3
المصادر البشریة الإستخبارات وتَـستخدم .(35F، و0251) 351E)، 35E (سابقا 351C)، 351M 97E,351Y (سابقا عسكریة
وقطع الإستخباریة المتطلبات لتغطیة المعلومات تجمیع أجل من والسلبیة، الفعالة المعلومات، جمع أسالیب من وتشكیلة كأدوات البشریة
مبدأ FM یقدم 2-22.3 (إن البشریة. الإستخبارات من واجبات الإستجواب واحد ویعتبر الأخرى. الإستخبارات نظم الطریق على
ما تقوم الإستخبارات البشریة غالباً إن الإستجوابات). إجراء سیاسة أیضاً یشمل كما البشریة، الإستخبارات لعملیات الصلاحیات تخویل

الفنیة. الناحیة تقدماً من أكثر أخرى بوسائل علیھا الحصول المستحیل، من الأحیان بعض في أو الصعب، من یكون التي المعلومات بجمع
الناس. من جُـمعت معلومات أساس على المعلومات الإستخباریة الكثیر من الإستخبارات البشریة، یكون وخلال عملیات

الجنود من قد یقتربون فالناس السكان، مـن لھا قیمة إستخباراتیة مأخوذة العملیات معلومات عن المبلغة أیضا للتقاریر یكون قد 3-131
وإبلاغھا المعلومات أخذ البحریة مشـاة الجنود وأفراد على یجب معلومات، لذا لھم الیومیة وتقدم عملیاتھم أثناء البحریة مشـاة وأفراد
الإتصال من البشریة الإستخبارات في المعلومات جامعي ووضع وسیلة یتمكن بھا المعلومات من بالتحقق یسمح الإستخبارات، مما لقسم

قیمة. ذات یدلون بمعلومات الذین بالأفراد

جمع عملیات إحباط مسـتمر على نحو ویحاول المتمردون خطر، في المتمردین معلومات عن من یعطون حیاة تكون ما غالباً 3-132
المصادر، ھذه أو ترویع قتل إلى غیر مدربین قبل أفراد من البشریة مع المصادر غیر الحریص التعامـل أن یؤدي ویمكن المعلومات.
غیر الأمریكیة القوات أن عن الأقاویل إنتشار بسبب تنخفض بشكل مفاجيء أن یمكن البشریة الإستخبارات فإن یحدث ذلك وعندما
شأنھا الحد من إجراءات على مدربون البشریة الإستخبارات معلومات جامعي إن مصادرھا. بحمایة یختص فیما مبالیة غیر أو حریصة

معھم. یتعاملون ومن المصادر لھا تتعرض التي المخاطر من
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إخـافة على القدرة المتمردین لدي كان طواعیة إذا المعلومات یقدمون سوف الناس التمرد أن مقاومة قوات تتوقع أن یجب لا 3-133
المتمردین من الشعب أفراد تحمي المتمردین مقاومة قوات كانت إذا البشریة الإستخبارات بلاغات المعلومات، وتزید مصادر وتھدیـد

یھزمون. سوف الإعتقاد بأن المتمردین في الناس وبدأ

مروجین یكونون فقد المتمردین، مقاومة لقوات متضاربة أو دقیقة غیر معلومات الناس یقدم ما غالباً 3-134
تحقیق الأسباب تلك على الأمثلة وتتضمن خاصة بھم، قصد لأسباب عن دقیقة یقدمون معلومات غیر أو للإشاعات

یلي: ما
التجاریة. أو العرقیة أو العشـائریة الخلافات تسویة في مقاومة التمرد قوات إستخدام •

إلى الكمائن. التمرد مقاومة توجیھ قوات •
الشعب. أفراد إغضاب شأنھا التمرد بتنفیذ عملیات من مقاومة قوات إغراء •

القوات الأمریكیة. خطط وتكتیكات توقیتات التعرف على •
زائفة. بلاغات على للرد بإنتشارھا التمرد مقاومة قوات تماسك إضعاف • ·

ما وھو العملیات، لدعم  قبل إستخدامھا البحریـة مشـاة وأفراد الجنود بواسطة علیھا الحصول التي تم دقة المعلومات من التحقق ویجب
المصادر. جمیع إستخبارات مع للدوریات المبلغة المعلومات من التحقق یجب أنھ یعني

العسكري المصدر عملیات
لأفراد دوري بشكل المحتملة المصادر بتحدید الشعب، بأفراد المستمر إحتكاكھم بسبب ، البحریـة مشـاة وأفراد الجنود یقوم 3-135

الھامة الإستخبارات متطلبات مقاومة التمرد قوات أفراد جمیع یعلم أن الضروري من لذا یكون لتطویرھا، البشریة الإستخبارات
وجامعي المحللون یعمل ویجب أن تفصیل ممكن. بأكبر ذلك یكون أن على إستوعبت المعلومات، الدوریات قد من دوریة كل وأن

مصادر أجل تأكید تنمیة من الأفراد، من وغیرھم قیادة العملیات ضباط جنب مع إلى جنباً البشریة الإستخبارات أفراد من المعلومات
البشریة المحتملة). الإستخبارات یبین بعض مصادر ( 8-3 (الجدول سلیم. بشكل جدیدة

العسكري لقوات مقاومة المصدر عملیات وتقدم المعلومات، لجمع فعّـال أسلوب ھو علیھا یُعتمَـد مصادر إن إقامة شبكة 3-136
الإستخبارات مصادر تقوم كما التقلیدیة. العملیات في الإستكشاف أفراد بھا یقوم التي والمراقبة والإستطلاع العملیات حصیلة التمرد

المتمردین مقاومة قوات أن المتمردین. ورغم نشاط لمتابعة المبكر للإنذار نظام وتوفر الشارع في والاذن” “العین بعمل البشریة
مصادر مع للعمل فقط ھم المدربون الإستخبارات البشریة أن أفراد صعود”، إلا أو “دخول مصادر من معلومات على تحصل بإنتظام

إذا المصادر الذي تواجھھ المحتمل والخطر قانونیة، ونظراً لإعتبارات الصلاحیة. لھم ھذه الذین فقط وھم البشریة الإستخبارات
ویكون العسكري. المصدر بعملیات القیام البشریة فقط الإستخبارات لأفراد فإن المشاركة، القوات المحتمل على والخطر كشفت،
علاقات ذلك في بما الصاعدة، صلاتھم طریق معلومات عن من علیھ یحصلون تسجیل ما مشـاة البحریـة لجمیع الجنود وأفراد

عن المعلومات من لمزید (FM 2-22.3 ( المرجع أنظر البشریة، للإستخبارات مصادر أو شبكات ینشئون لا ولكنھم الإتصال،
العسكري. المصدر عمليات

من الخونة المعلومات وإستخلاص المحتجزین إستجواب
الداخلیة الأعمال عن یقدمونھا التي فالمعلومات البشریة، للإستخبارات ھامة مصادر ھم الخونة المحتجزین والمتمردین إن 3-137
في أنھ إلى إضافة البشریة، مصادر الإستخبارات من آخر أي مصدر من المقدمة من تلك أفضل تكون قد التمرد حركات من لحركة

لذا والتكتیكات. والدوافع والأھداف كالمشاعر التمرد عن عمق منظمة معلومات من علیھ الحصول لا یمكن ما تقدیم الخونة إمكان
أجوبتھم أن تُـدرس یجب كما الثاني. القسم عناصر التمرد المشروحة في موسع عن بشكل والخونة سؤال المحتجزین یتم أن یجب

عن حركة أفضل فھم وضع أجل من وذلك المھملة والوثائق المستولى علیھا والأشیاء  من المعدات علیھا الحاصـل المعلومات بجانب
أن والخونة. غیر فوریة للمحتجزین تكتیكیة بإستجوابات القیام جیداً تدریباً المدربین البحریـة مشـاة الجنود وأفراد إمكان في التمرد. إن

یكون مؤھلا من إستخدام ویجب بالإستجوابات. بالقیام قانوناً المخولین فقط ھم البشریة المدربین الإستخبارات أفراد
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الأمریكیة واللوائح الأمریكي القانون بالتطابق مع للمحتجزین الأسئلة توجیھ أعمال تتم سؤال الخائن، كما في لإستخلاص المعلومات
بإجراء الترخیص مبدأ  FM 2-22.3 یقدم ) المطبقة. الخاصة الإرشادیة الخطوط من ذلك التنفیذ وغیر  وأوامر الدولي والقانون

الموضوع) ھذا أیضاً یتناول ھذا الدلیل من والملحق د الفصل السابع كما أن وسیاسة الإستجواب. الإستجوابات

للإستخبارات البشریة المحتملة المصادر 8-3 جدول
منتظم بشكل الدوریات تقابل الأعمال القتالیة. بعد ما ومراجعات الدوریات معلومات إستخلاص •
أعمال وتَـكـون للعدو. الجدیدة والأسالیب التكتیكات وتُـلاحِظ المعلومات، بتقدیم یقومون أفراداً
فما اللواء على مستوى للوحدات خاصة بصفة ھامة الدوریات بھا تقوم المعلومات التي إستخلاص

الأعلى. للمراتب أھمیة ذات تكون أن یمكن جمعت التي المعلومات أن إلا دون،
السیاسات عن المعلومات لجمع خاصة  بدرجة مفیدة التقاریر ھذه إن  المدنیة. الشؤون تقاریر •
یقدمون الذین بالأشخاص دوریة بصورة أفراد الشؤون المدنیة یتصل كما التحتیة. والبنیة والإقتصاد

المعلومات.
عن المعلومات وجمع رأي بعمل إستطلاعات النفسیة العملیات یقوم أفراد العملیات النفسیة. تقاریر •
دوري بشكل النفسیة العملیات أفراد یقابل ومظالمھم . كما وإھتماماتھم ومشاعرھم السكان توجھات

المعلومات. یقدمون الذین الأشخاص
مع الوثیق بالتعاون الخاصة العملیات قوات تعمل  ما  غالباً الخاصة. العملیات قوات تقاریر •

قیمة. بشریة إستخبارات تقاریر ویعدّون المحلیین المواطنین
ومع المضیفة الدولة أمن بقوات نظرائھم مع دوري بشكل والرؤساء القادة یتقابل بالقیادات. الإتصال •

أو توصیات. معلومات الإجتماعات ھذه عن وینتج المحلیة. الزعامات
الخارج، المضیفة ومن من الدولة العملیات، مسرح مقاولي مع المقاولات العمل تؤمن المقاولات. •
عقود لضباط  معلومات  المقاولون یقدم وقد التحتیة.  البنیة  بناء أو الدعم وظائف یؤدون  الذین 

المقاولات.
المضیفة الدولة بین المعلومات لتبادل مكاناً المراكز ھذه توفر الجنسیة. متعددة العملیات مراكز •

الأمریكیة. القوات وأفراد
الشعب لأفراد آمنة وسائل الإلكتروني والبرید الھاتفیة الساخنة الخطوط توفر الساخنة. الخطوط •
الحساسیة ذات الإستخباراتیة المعلومات للحصول خاص بوجھ مفیدة وھي المعلومات. لیقدموا

لمتمردین. الحالي تحدید الموقع أو ھجوم من وقوع التحذیر مثل الزمنیة،
بتقدیم الصحفیون، أو كالمقاولون أمریكیون، مدنیون فیھ یقوم وقت سیأتي الأمریكیون. الأشخاص •
المتعلقة للمعلومات المنظمة القواعد فھم قانونیة، من المھم ولأسباب التمرد. مقاومة لقوات معلومات

(FM 2-22.3 (أنظر الأشخاص الأمریكیین. عن جمعھا یتم التي بالإستخبارات

إعتبارات المراقبة والإستطلاع
والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات فإن خطة المحتملین، المعلومات جامعي من مشـاة البحریـة وأفراد الجنود كون بسبب 3-138

المعلومات جمع متطلبات قتالیة مھمة أو إعطاء كل دوریة یتم أن یجب أن وھو ما یعني الیومیة، التكتیكیة العملیات جمیع تتناول
العملیات. متطلبات وكذلك الإستخباراتیة

عملیاتھا،خاصة منطقة عن أكثر معلومات لتعرف التكتیكیة للوحدات ممتازة وسیلة یعد العلني والنطاق المنطقة استطلاع إن 3-139
للقادة یسمح العلني بواسطة الدوریات فالاستطلاع والمتمردین. المحلیة والزعامات والحكومة الشعب وأفراد التحتیة الأرض والبنیة

لعامة الشعب. توفیر الأمن الوقت نفس وفي المحلیة، علاقات مع الزعامات وإقامة المعلومات الإستخباراتیة في الفجوات بتغطیة
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غیر فعالة تكون ما غالباً مستترة ملاحظة مراكز أو استكشاف أفراد تَـستخدم التي والمراقبة الاستطلاع عملیات إن 3-140
والضواحي الحضریة الأماكن المناطق ھذه الأجانب. وتتضمن من ومتشككون یقظون أفراد الشعب فیھا التي یكون الأماكن في
قبل من ملاحظتھم الإستطلاع دون بالمراقبة أو القیام الإستكشاف أفراد على الصعب جداً من یكون وفیھا المغلقة، والمجتمعات

المتمردین مغادرة یؤدي إلى مما الأھداف من ھدف إستطلاع أعمال ملاحظة المتمردین، فیمكن یبلغون قد أشخاص من أو المتمردین
ولتلك مكانھم. ما عُرف إذا المتمردین لھجمات جذاباً ھدفاً الإستكشاف أفراد الصغیرة من المجموعات تكون قد وبالمثل للمنطقة،

من والمراقبة الإستطلاع إستخدام عن الجویة الصور منصات أو البشریة الإستخبارات شبكة إستخدام یفضل ما غالباً الأسباب
إقامة مراكز كیفیة في مبتكرین یكونوا أن القادة من تتطلب المأھولة المناطق في الناجحة الأرضي إن أعمال الإستطلاع الأرض.

باقي یتحرك بینما كمركز للملاحظة ورائھا أفرادھا من قلیل عدد بترك اللیلیة المترجلة الدوریات قیام ذلك ھو أسالیب وأحد الملاحظة.
یكون أنھ غیر أمامھ. بالمرور القیام عند ذي أھمیة مكان تصویر في یتمثل فعال أسلوباً آخر ھناك أن كما طریقھم، في الدوریة أفـراد

التمرد. مقاومة قوات نوایا عن مبكراً المتمردون إنذاراً تلقى ما إذا المحتملة مع التكلفة العملیات تلك من الفوائد تقییم القادة على

الأخرى الإستخبارات بأنظمة الخاصة الإعتبارات
عنھا والإبلاغ  واستغلالھا ومعالجتھا الإستخباراتیة  المعلومات  جمع نشاط من  بدقة محدد جزء ھو الإستخبارات نظام إن 3-141
المناقشة التالیة وتتناول الأنظمة. ھذه أحد ھي البشریة والإستخبارات .(JP 1-02) البشریة الفنیة أو المصادر من محددة فئة بإستخدام
لأھمیتھا ونظراً الأخرى. المختارة والمعلوماتیة الإستخباراتیة الأنظمة لأنواع بالنسبة التمرد مقاومة قوات بأعمال الخاصة الإعتبارات
في وتحلیلات جمیع المصادر الرابع، في القسم منفصلة بصورة التمرد مقاومة أعمال تم تغطیة فقد التمرد، مقاومة قوات إلى بالنسبة

الخامس. القسم

الإشارة إستخبارات
ومعنویات ونوایا وقدرات مواقع جیداً لتحدید مصدراً الإشارة إستخبارات بواسطة المعلومات تجمیع یعد التقلیدیة في البیئات 3-142
الإستخبارات تقاریر إستبعاد أو لتأكید مفیدة الإشارة إستخبارات تكون ما وكثیراً التمرد. مقاومة في عملیات أیضاً ذلك ویطبق العدو.
تجمیع دفع منصات یحسن یمكن أن لذا سیطرة المتمردین. تحت تقع مناطق الأساسي للإستخبارات في المصدر تكون وقد البشریة،

الإستخباراتیة. المعلومات تجمیع التكتیكیة، من إلى الوحدات الإشارة لإستخبارات المعلومات

المفتوح المصدر إستخبارات
من أي نظام فائدة أكثر تكون ما العملیات، وھي غالباً بیئة فھم إلى بالنسبة تعد ذات قیمة المفتوح المصدر 143-3 إن إستخبارات

المعلومات. عملیات فعالیة لتحدید وسیلة ھامة أیضاً وھو مقاومة التمرد، ولقوات العام للمتمردین والدعم العامة التوجھات لفھم آخر
الأنساق من نسق كل عند المتابعة أن تتم التمرد. ویجب مقاومة جھود متعددة، الإعلام بلغات من وسائل وتفید متابعة تشكیلة واسعة
معلومات تتعلق بالعملیات على تحتوي التي الإعلام وسائل أن یتابع یجب نسق فكل كلما أمكن ذلك. المعلومات، تجمیع متطلبات مع
وعلى شأن، الرئیسیة ذات الأخبار عن شبكات الإفادة تكون ما غالباً المقاتلة، القیادة مستوى عند المثال، سبیل فعلى النسق، عند ذلك

أھمیة للوحدات التكتیكیة. أكثر تكون قد المحلیة الإذاعة محطات أو الجرائد فإن العكس،

التصویریة الإستخبارات
محتملة آمنة أخرى ومرافق مساكن مراقبة في التمرد، مقاومة عملیات أثنـاء التصویریة الإستخبارات منصات تستخدم قد 3-144
للأفراد العادیة غیر التحركات كشف في فعّالة الجویة  التصویریة الإستخبارات منصات أیضاً تكون ذلك على وعلاوة للمتمردین،

المتمردین. خطوط إتصال  لقطع الأماكن تحدید أفضل في المعلومات القـادة ھذه تفید أن ویمكن والإمدادات،

النشـاطات. الإنشاءات أو طویلة الأمـد في التغیرات كشف في مفیدة تكون للمباني، الصور الجویة الثابت، مثل التصویر 3-145
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محتملة مواقع ھي معینة مواقع كانت في تقدیر ما إذا حیوي وھو الجویة، غالباً من منصات المراقبة ویتم الفعلي، الوقت فیدیو 3-146
الكافي بالقدر عالیاً الطیران كان وإذا ما أثناء العملیات. المتمردین متابعة تلك الإمكانیات في یمكن إستخدام كما المتمردین. لنشـاطات
فیھا یستحیل أو یصعب لمناطق المراقبة یؤمن الفعلي التصویر بفیدیو الوقت فإن المنصة، صوت سماع من المتمردون یتمكن بحیث لا

الملاحظة. مراكز إستخدام

الفنیة الإستخبارات
تقدیم في الفنیة الإستخبارات تساعد أن فیمكن بسرعة، وإجراءاتھم وأسالیبھم تكتیكاتھم بتعدیل المتمردون ما یقوم 147-3 كثیراً

المصنعة الھاون ومدافع التفجیر المتمردین لأجھزة إستخدام كیفیة على تشتمل وقد فھم قدراتھم، وفي المتمردین معدات عن المعلومات
الخاصة. المعدات العسكریة من قطع وغیرھا محلیاً

والتوقیع القیاس إستخبارات
الحدودیة المناطق أو الإقتراب لممرات بعد عن مراقبة توفیر یمكنھا والتوقیع القیاس إستخبارات إستشعار أجھزة إن 3-148

السریة، المخابئ ومواقع للمتمردین الآمنة الملاجئ تحدید في إستخدامھا یمكن كما المتمردین، بواسطة أو التھریب في المستخدمة
العسكریة.  الأھداف تحدید المساھمة في المتمردین، وكذلك وإمكانات أنشطة وتحدید

مساحیة الجیو- الإستخبارات
الوصف والتقییم  أجل من مساحیة والجیو- المعلومات التصویریة وتحلیل إستغلال أعمال ھي مساحیة الجیو- الإستخبارات إن 3-149
من مساحیة الجیو- الإستخبارات وتتكون على الأرض. المكان بجغرافیة والنشـاطات المرتبطة الطبیعیة للخصائص المرئي والعرض
تحدید في الفائـدة بعض مساحیة الجیو- للإستخبارات یكون مساحیة. وقد وجیو- تصویریة إستخبارات ومعلومات تصویریة معلومات
حضریة، مناطق في لعملیـات قتالیـة كبیـرة فائدة ذات تكــون أن التصویـر لأعمـال أیضاً یمكن الآمنة، كما والملاجيء التھریب مسارات
B-9 وحتى B-5 الفقرات تحتوي ) الحضریة. الأراضي في التجوال والمساعدة في الھامة الإنشاءات تحدیـد فـي یمكنھـا المعاونة كما

مساحیة). الجیو- بالإستخبارات المتعلقة المعلومات من المزید على

بالإستخبارات المتعلقة النشـاطات
على بھا، مرتبطة وإنما إستخباراتیة نظم لیست ولكنھا التمرد مقاومة لقوات ھامة للمعلومات ومصادر نشـاطات عدة ھناك إن 3-150

المالیة. والسجلات الملكیة وسجلات الوثائق من والإسـتفادة الأھداف إستغلال أعمال والمصادر النشـاطات رأس تلك

من الوثائق والإستفادة الأھداف إستغلال
توفر معلومات یمكن أن النقالة، والھواتف الكمبیوتر أجھزة من علیھا المتحصل المعلومات وكذا المھملة والأشیاء الوثائق إن 3-151

معلومات لجامعي كبیرة فائدة ذات أیضا أنھا كما ونوایاھم، وإمكاناتھم المتمردین منظمات تقییم أجل من المحللون یحتاجھا حیویة
الحقیقة. یقولون فعلاً كانوا المحتجزین وإذا ما یعرفھ إثبات في البشریة الإستخبارات

التي تؤكد الإجراءات عمل الضروري فمن القانون، تنفیذ بیئة في الأدلة جمع تماثل التمرد مقاومة بیئة في الأھداف إستغلال إن 3-152
أن ویجب المتمردین. من المناسبین بالأفراد وتم ربطھا الصحیح بالشكل تمت قد الإستیلاء علیھا تم التي والمستندات المعدات متابعة أن
كافیة لأن تكون حاجة تكون ھناك لا أنھ غیر المعنیین، الأشخاص لإعتقال العملیات موارد إستخدام تبریر أجل من الأدلة كافیة تكون
إستغلال من دون، فما الكتیبة مستوى إلى القانون تطبیق قوات الإستخبارات البشریة أو دفع یحَسِّـن أن ویمكن المحكمة. في لإدانة المتھم
المستوى نتائج على التكتیكیة تحصل الوحدات أن لتأكید تتخذ التي الإجراءات تكون الوحدات التكتیكیة، كما قبل من الأھداف والوثائق
من جُمعت التي الإستخباراتیة المعلومات تلقي قادرة على الوحدات تكون أن أیضاً. ویجب ھامة والوثائق، الأھداف إستغلال من الأعلى

لإستغلالھا. كاف وقت في والمعدات والأفراد، الوثائق
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سجلات المُلكیـة 
تساعد فھي والمباني، مُلكیة الأراضي تحدد التي الأخرى والوسائل المُلكیة نقل ووثائق سجلات التعداد سجلات المُلكیـة تتضمن 3-153
وفي بعض الشعب. أفراد تأمین على كما تساعدھم معینة، منطقة في لا أم مقیماً یكون أن یجب من تحدید على التمـرد مقاومة قوات

بأنفسھم. الإحصائیة المعلومات وجمع منزل إلى منزل البحریـة من وأفراد مشـاة الجنود یتوجھ أن الضروري من یكون الحالات قد

المالیة السجلات
ما التمـرد.وغالباً مقاومة قوات لجھود للغایة مفیدة المتمردین، تمویل مصادر عن جمعت التي المعلومات تكون أن یمكن 3-154
النشـاطات الإجرامیة أیضاً تحلیل وقد یتطلب المالیة، والمؤسسات الخزانة كوزارة وكالات من المساعدة المالیة السجلات جمع یتطلب

لتحویل الأموال.  الأسالیب التقلیدیة أو
 القسم الرابع- مقاومة الإسـتخبارات                                                                     

                                                              
                        

مقاومة وعملیات وتحریات الجمع عملیات خلال من الاستخبارات جمع جھود تحیید أو مقاومة الإستخبارات یتم مقاومة في 3-155
بھا القیام یتم  التي  الأفعال  جمیع الإستخبارات مقاومة والتقنیة.وتشمل الوظیفیة والخدمات والإنتاج التحلیل خلال الإستخبارات ومن
مختلف على إستخباراتیة أنشطة من والأعداء والخصوم والمناوئون الأصدقاء والمنافسون یقوم بھ ما وتحیید وإستغلال لإكتشاف وتحدید

. المستویات

والرصد الإستطلاع وأفراد المزدوجین والعملاء المبلغین یستخدمون وھم المعلومات. كبرى لجمع أھمیة المتمردون یعطي 3-156
القوات أو المتحدة الولایات أفراد مع یتعامل شخص یستخدم المتمردون أي المحتمل أن المصدر.ومن المفتوحة والصور الإعلام ووسائل
للإستخبارات محتملة كمصادر الولایات المتحدة قوات یستخدمون الذین الأشخاص الناس نفس ھؤلاء كمُبَـلِـغ.ویشمل المتعددة الجنسیة
والمترجمین والمُبلغین المقاولین سجل بدقة یفحصوا أن المتحدة الولایات قوات أفراد وعلى للغایة مھم العملیات أمن فإن ھنا ومن البشریة.
مقتل في والتسبب المتحدة إختراق أجھزة الولایات إلى أن یؤدي ذلك یمكن في والإخفاق معھم. یتعاملون الذین الأفراد من وغیرھم

وشركائھم. أفرادھا

البیانات قواعد خلال  والبحث الحیویة، والقیاسات الشخصیة البیانات من مجموعة الخلفیة مسح عملیات تشمل أن وینبغي 3-157
السلوكیة أو البدنیة السمات وتحلیل بقیاس الحیویة القیاسات عدمھ.(تختص من متمرداً المعنى الشخص كون لتحدید المتاحة الإستخباراتیة
من الأفراد عند بالمسؤولیة والحس الأمن توفیر بالھویة في التعریف رقع وقد تفید الصوت]. ونماذج الأصابع [مثل بصمات الفریدة
التعریف رقع توافرت- لأن -إذا مفضلة البیانات الحیویة إن المضیفة. والدولة في أجھزة الولایات المتحدة العاملین السكان المحلیین

المضیفة. الدولة حكومة مع العاملین الأشخاص على التعرف في استخدامھا من المتمردون سرقتھا فیتمكن أو یتم تزویرھا بالھویة قد

یستطیع ببراعة. المنطقة سكان مع الإختلاط من تمكنھم بسـبب بھم، الخاصة والرصد شبكات الإستطلاع یمتلك المتمردون 3-158
مواطنین من یتكون المبكر للإنذار نظاماً كذلك یمتلكون أنھم كما بسھولة، علیھم التعرف یتم أن دون المتمردون تنفیذ عملیات إستطلاع
القـادة ن فیھ یمكِّ ونقاط الضعف العدو(المتمردین) إستطلاع تقنیات على التعرف إن للتمرد. المناوئة القـوات بالتحركات یقومون بإبلاغھم

لدیھم. المبكر الإنذار نظم طریق تحیید عن ومفاجأتھم عند المتمردین الإستعداد علامات إكتشاف من

معدات أو التصنت أو المسح وأجھزة اللاسلكي أجھزة على الإشارة تعتمد القیام بإستخبارات على قدرة كذلك یمتلك المتمردون قد 3-159
المتمردین لأن الأسواق في المتوافرة الھواتف اللاسلكي أو أجھزة إستخدام عدم التمرد مكافحي على ھنا یجب ومن التمرد. مكافحة
وسائل أو الأسواق في المتوافرة المعدات البحریة ومشاة الجیش أفراد یستخدم أن الظروف إقتضت فإذا منھا، المعلومات یستطیعون جمع

تتبعھا. على المتمردین قدرة من بھا للحد مرخص شفرات خاصة علیھم إستخدام ینبغي المشفرة، غیر الإتصالات
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القسم الخامس - إستخبارات جمیع المصادر القسم                                           
                                                                              

مصادر جمیع إستخدام تتضمن وأنشطة منظمات و/أو منتجات بأنھا المصادر جمیع إستخبارات المشتركة العقیدة تعرف 3-160
والتوقیع وإستخبارات القیاس وإستخبارات الصور المصادر البشریة وإستخبارات إستخبارات الأعم الأغلب في بینھا ومن المعلومات -
تقوم الإستخبارات JP).ومنظمات النشرة المشتركة 1-02 (دلیل النھائیة الإستخبارات نتائج في المصدر- مفتوحة والبیانات الإشارات
بالنسبة الأھمیة بالغ التحلیل تحدیاً ویمثل التمرد. عملیات مكافحة المصادر لدعم جمیع إستخبارات في نتائج والمعلومات البیانات بدمج

إلى: جزئیا ویرجع ذلك مكافحة التمرد، لعملیات
والثقافة. التصورات فھم إلى الحاجة •

الأشخاص. من الآلاف التعامل مع مئات الحاجة إلى •
التمرد. لحالات المحلیة الطبیعة •

الزمن. مرور مع للتغیر المتمردین میل •

قتالیة بیانات قواعد توجد أن ینبغي الأقل وعلى المتمردین. وشخصیات أنشطة تحلیل في أھمیة كبیرة جداً البیانات لقواعد 3-161
الإستخباراتیة. جمیع التقاریر عن أخرى بیانات قاعدة وجود إلى بالإضافة المتمردین، وشخصیات أفعال عن فیھا البحث ویمكن مشتركة
العامة العملیاتیة الصورة تشمل أن یجب القواعد. كما ھذه الوصول إلى من العملیات وخارجھ مسرح في المحللون یتمكن أن وینبغي

ھذا الجھد. في المشـتركة والمنظمات الوحدات جمیع تقاریر من

عملیة التحلیل. في مكثف بشكل منخرطین یكونون الأركان جمیع فإن وإستخدام الإستخبارات، بجمع تقوم المراتب جمیع لأن 3-162
فإن فوق،ومع ذلك فما اللواء مستوى في طبیعیاً یعتبر الموقف نفسھ.وھذا الوقت في لھا ومستھلكة للإستخبارات منتجة ھي والوحدات
وإنتاج متعددة مصادر من الواردة المعلومات وتحلیل الدوریات تقاریر بجمع یقومون الذین الأشخاص یفتقدون ما الكتائب عادة أركان
على الاستخبارات أقسام تكون قد لا الحالات العدید من وفي المناسبین. المستھلكین المنتجات على ھذه ونشر نھائیة إستخباریة منتجات

التمرد. مكافحة لبیئة الأخرى ھي كافیة اللواء مستوى

المطلوب.كما التحلیلي الدعم النسقین ھذین لمنح واللواء الكتیبة أركان ھیئة إلى المحللین دفع التمرد مكافحة متطلبات تستلزم قد 3-163
إلى جمع المناورة سرایا بذلك حالة اضطرار إحدى ونقصد مستوى السریة. على أن یُـفید فیھا المحللون یمكن أخرى حالات كذلك توجد
المعلومات جمع ھذه في أن یساعد المحلل بإمكان الحالة ھذه وفي المتمردین. وعن المحلیین عن السكان من المعلومات كبیرة كمیات
من بالقرب المحللین وضع على دون فما اللواء مستوى إلى المحللین دفع ویساعد العملیات. لمنطقة عملیاتیة صورة وتطویر ومعالجتھا
على عملیات الإستطلاع إجابات تلقي على المستوى في الأعلى الأنساق حرب أركان ویساعد العملیاتیة العامة الصورة وتحسین الجامعین
من وحداتھم. وبالرغم داخل التحلیلیة القدرات تطویر في الإبداع بروح یتمیزوا أن إلى القادة یحتاج وقد .RIFs بالقوة بھا یقومون التي

قطاع الإستخبارات. مع إستخباراتیین یعملون غیر أفراداً یمتلكون فإن القادة مثالي، أمر غیر ذلك كون

التصاعدي للتدفق ذلك  ویرجع  التعبوي.  المستوى على للإستخبارات الأساس ھو دون  فما اللواء  مستوى عند التحلیل إن 3-164
المستوى الأعلى في الأنساق عملیاتھا، بینما تقوم إستخبارات لمناطق والألویة بتطویر الكتائب وتقوم التمرد. مكافحة في للإستخبارات
تضیف التعبوي المستوى على والاستخبارات التمرد. عن المقاتلة القیادات نطاق على إستخبارات إلى معا  الإستخبارات  ھذه بدمج

العملیات. بیئة على الوطنیة والدولیة وتأثیرھا السیاسات عن معلومات

الإستخباراتي على التجھیز تبني العملیات وھذه فوق. فما الكتیبة مستوى عند یتمان للتمرد الشامل والتحلیل أفعال العدو تحلیل إن 3-165
عموماً علیھا یطلق والذي العدو- أفعال تحلیل الملحق ب.ویركز في نوقشت التي الأدوات وتستخدم لمیدان المعركة
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یقوم إذ العملیات. منطقة في على الأھالي للتمرد الشامل التحلیل ویركز الحالي. الوقت في یفعلھ العدو ما على الجاریة- العملیات اسم
جمیع الصور للتمرد الشامل التحلیل أفعالھم. ویجمع توجھ التي والمعتقدات والأفكار بینھم فیما الكائنة العلاقات عن معلومات بتطویر

الأخرى للتحلیل معاً.

الجاریة العملیات
المھمة وتشمل الحالي. في الوقت یفعلھ المتمردون لما القائد تدعم فھم العملیات الجاریة إستخبارات إن 3-166

الجاریة: العملیات القائمین بتحلیل للمحللین الأساس
أیة النموذج) للبحث عن وتحلیل الحدث تحلیل (أي والحاضر الماضي في تحلیل أفعال العدو •

تكتیكاتھم. أو على أسالیب المتمردین طرأت قد تكون تغیرات
المتمردین. وعلى المنطقة الصدیقة على سكان العملیات آثار تتبع •

المستمرة. للعملیات إستخباراتي دعم توفیر •
المناسبین. المستھلكین إلى المحدقة الأخطار عن الإنذارات نشر •

أن إلى ذلك ویرجع السیاق. في ھـذا أھمیة خاصة العملیات لتقاریر لكن متنوعة، مصادر العملیات الجاریة من إسـتخبارات تأتي 3-167
من ورودھا أكبر نقاط المراقبة، بدرجة أو بالإغارة بواسطة الدوریات والوحدات القائمة عنھا الإبلاغ یتم غالباً ما الحالیة نشـاطات العدو
تحلیل ویعتمد المعلومات. آثار عملیات تتبع كبیرة في أھمیة المصدر وللإستخبارات مفتوحة المتخصصین. الإستخبارات جامعي من

المتمردین. ھؤلاء وتقنیات تكتیكات على تطرأ التي التغیرات تحدید في المتمردین أفعال بیانات قاعدة على الجاریة العملیات

للتمرد الشامل التحلیل
لھ، المالي الدعم وشبكات التمرد وقیادات المتمردة المنظمات عن والشاملة الدقیقة الاستخبارات إن 3-168
الأدوات من مدى بین ویكامل التحلیل الشامل للتمرد أماناً. في القیام بعملیات أكثر تسھم العملیات بیئة وعن
العوامل الثقافیة وتحلیل الإجتماعیة الشبكات تحلیل الأدوات ھذه الإستخبارات.(وتشمل ھذه لتطویر التحلیلیة

یلي: لما فھمھم الأركان وھیئة القـادة علیھا یبني معلومات للتمرد الشامل التحلیل یوفر والإجتماعیة). كما
المتمردة المنظمات •

التمرد قیادات •
التمرد منظمة في الرئیسیة العقـد •

وقدراتھم ودوافعھم أسالیب المتمردین •
المتمردین دعم قاعدة •

بالمجتمع المتمردین صلات •
لإستغلال المطلوبة والبصیرة المفصلة یوفر المعرفة العملیات ومصادر الإستخبارات من معین بین مدى الفعالین والتكامـل ·والتطویر

للتمرد. الشامل بالتحلیل المرتبطة الرئیسة المھام 9-3 جدول ویسرد قواھم. وإضعاف ضعف المتمردین نقاط
: 9-3 جدول

للمتمردین. والتكتیكیة والعملیـة الإستراتیجیة والمباديء والغایات الأھداف حددْ •
یدعمونھم.  المتمردین ومن أفعال ل تشكِّ التي والتصورات والمخاوف والإھتمامات الدوافع حددْ • 

المتمردون یستغلھا التي والإھتمامات والمخاوف الضغائن حددْ •
المضیفة. الدولة ولدى المتمردین لدى والتاریخ على صنع القرار والمصالح التراث یؤثر كیف حددْ • 

الإجتماعیة.  الشبكات من وغیرھا والإجرامیة والعشائریة والدینیة السیاسیة الشبكات بین القائمة الصلات إفھمْ •
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شبكات  مع البارزة والمجموعات البارزین والقادة الشبكات الإجتماعیة تتفاعل كیف حددْ •  
                  المتمردین.

المتمردة. المنظمات عمل وطریقة بنیان حددْ •  
لدیھم. الأبرز القادة یقوم بھا المتمردون وھویات الرئیسة التي النشـاطات حددْ •

مكافحي  وعن التمرد وعن المضیفة الدولة عن والمتمردین الأھالي تصورات إفھمْ •  
تؤثر كل ھذه على حركة التمرد  كیف وافھمْ التمرد،       

التقلیدیة التحلیل بطرق مقارنة ضخماً للوقت، العادة إستثماراً في الشبكیة یتطلب أدوات التحلیل وإستخدام المعرفة تطویر إن 3-169
أسابیع عدة المحللین قضاء على یتحتم فوري. وقد بشكل إستخدامھا یمكن إستخبارات الشامل للتمرد التحلیل یوفر لا فقد المشاكل. لحل
التمرد وقادتھ مجموعات دقیقة عن صورة توفیر من یتمكنوا أن قبل المصادر، جمیع لإستخبارات العدیدة التقاریر تحلیل في شھور أو
من الفریق ھذا عزل ویتحتم المحللین للقیام بتحلیل شامل للتمرد. من أن یقوم القادة بتعیین مجموعة بمكان الأھمیة فمن لذا وأنشطتھ.

إستخبارات تطویر على المحللون ھؤلاء الیومیة. ویركز الإستخبارات الجاریة ومطالب للعملیات المدى قصیرة المطالب المحللین عن
المطالب رغم التمرد، والأساسي لشبكات الشامل التحلیل إستمرار یضمن أن القائـد فمسؤولیة المطاف نھایة وفي الطویل. المدى على

الحساسة للوقت. الملحة والمتطلبات

السیاق الإستنباطي داخل والمعتقدات والمجموعات الأفراد الحاصلة فیما بین التفاعلات بفحص للتمرد الشامل التحلیل یقوم 3-170
من المعرفة تجعل وھذه المحلیون. السكان بھا یفكر التي الطریقة فھم التحلیل لھذا أھمیة المنتجات الأكثر ومن العملیات. لبیئة والتراثي

عسكریة. وعملیات مدنیة فعالة معلوماتیة عملیات على تطویر القدرة تسھم في كما العـدو. بتحلیل تنبؤي لأفعال الممكن القیام

الخلف من الإستعواض
أو المعدات أو القوات أو والخدمات والتطبیقات المنتجات على الحصول عملیة الخلف إلى من الإستعواض یشیر مصطلح 3-171
قدرات الإستعواض أو الناشرة المنتشرة الوحدات تستخدم أن وینبغي .(JP 1-02) متقدمة مواقع في یتم نشرھا لم من منظمات المواد
دون الإنتشار یتم عندما بالأخص الخلف الإستعواض من ویفید التحلیل. من للوقت المھلكة الجوانب بسبب المصادر” إستنفاد “لتعویض
دعماً التحلیل یتلقى وقد بعینھ. مجال في العملیة الخبرة من كبیر قدر لدیھا للإستعواض المنظمات المستخدمة تكون وعندما إنذار كاف
القادة معاونة إلى تنظر الدفاع بوزارة المرتبطة خارجیة. ومعظم المنظمات مصادر من أو المستوى في أعلى أنساق من إستعواضیاً

الرئیسیة. مھامھا من واحدة بإعتبارھا المیدانیین

التحلیل تواصل
التمرد. وعموماً وفھم العملیات بیئة لفھم شھوراً سیستغرقون المحللین أن یعنیان إنما تمرد حركة أي تحلیل وصعوبة إن تعقد 3-172
ولھذا یجب التمرد، جوانب من بعینھ على جانب خلالھ كامل یركزون من عام أكثر إنتاجاً التنفیذ الأغزر وضباط لدى المحللین یكون
الأخرى أقسام الأركان من وغیرھا الإستخبارات أقسام وعلى محلیلھم. بین فیما الإستمراریة روح على المحافظة یحاولوا أن على القادة
التي تعلم الوحدات سیسوي منحنى وھذا قواتھم. قبل نشر صلة ذات في إستخبارات أنفسھم وغمر الأصلیة محطاتھم من تتبع العملیات

أثناء الإنتشـار. فعالیتھا من ویزید العملیات مناطق إحدى في بشكل دوار تعمل

والتسلیم العملیات. بمنطقة الصلة والخاصة ذات والمعارف البیانات لقواعـد تبادل على إنتقال الوحدة من جزء یشتمل أن ینبغي 3-173
المقاربة. تماسك ویضمنان الوافدة للوحدة والجھد الوقت یوفران للإستخبارات الفعالین والتسلم

القسم السادس التعاون الإسـتخباراتي                                                                  
                                                                 

استخباراتي جھد في والمنظمات من الوحدات العدید بھا تقوم التي والتحلیل الجمع أفعال الفعال ینظم الإستخباراتي التعاون إن 3-174
من یقلل والمنظمات والدنیا العلیا وحدات الأنساق بین ومزامنة الجھود فیما متبادل لمختلف الأطراف. وتنسیق بدعم متماسك ویتسم
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“المتابعة التعبوي والإستراتیجي المستویین على التحلیلي من الدعم قسم على ویطلق الإستخباراتي. الجھد في ثغرات إحتمالات وجود
معقد، قسم التمرد مكافحة لعملیات الداعمة الإستخبارات من وغیرھا العامة العملیاتیة الصورة من الإستخباراتي والقسم العلیا”. التكتیكیة
ھي المجموعة “ھذه أو التمرد”، الزعیم،سینتھي ھذا من تم التخلص نوعیة “إذا من لتعمیمات للخضوع المعتاد في تمیل لا التمرد فحركات
وسائل إلى ذلك، رغم والقادة یحتاجون، المحللین فإن ومع ذلك تمرد. أي حركة تبسیط في المبالغة المھم عدم ومن الحركة”. تقود التي

عنھ: والإبلاغ التمرد تتبع التالیة في التصنیفات الوسائل ھذه .ومن العدو ووصفھ لتعریف كلاھما یفھمھا
المنطقة •

المتمردة المنظمة •
فیھا الشخصیات أبرز •

ودوافعھم المتمردین أھداف •
بالإستخبارات القیام الممكن من یجعل جمیع الأنساق عبر بتوفیره والمنظمات الإستخبارات وحدات العدید من تقوم التي المتبادل والدعم

صلة. وذات وقتھا في

التنسیق تعقد من تزید السمة وھذه أو دولیة. وطنیة جوانب فلمعظمھا ذلك ومع بطابع محلي، التمرد حركات تتسم ما غالباً 3-175
المتمردة المجموعات من ھناك العدید إذا كانت المثال، سبیل فعلى المختلفة. الأنساق وبین المتجاورة بین الوحدات فیما الإستخباراتي
مخططي یتحتم على شــدیداً. ولـذا بینھا إختلافاً فیما تختلف تھدیدات تواجھ قد الدولة المتجاورة داخل الكتائب فإن الدولة، في الفاعلة
الكتائب تركز العادة وفي إن وجدت. فیما بینھا القائمة الصلات وتحدیـد المتعددة المتمردة المنظمات فھم المسـتوى في الأعلى الأنساق
والتفاعلات بتحدید الصلات المستوى في الأعلى محللي الأنساق ویقوم مناطق عملیاتھم. داخل الموجودین المتمردین وعلى الأھالي على
الرئیسیة الصلات بتحدید فیقومون مستوى القیادات المقاتلة، على المحللین حدود الوحدات. أما عبر المتمردین وبین الأھالي بین فیما
التقاریر المبنیة على المشتركة تعتبر قاعدة البیانات المتطلبات، ھذه على نطاق دولي، وبناءً وعلى مسؤولیتھم داخل منطقة الموجودة

المختلفة. الإستخبارات بین فیما الفعال للدمج الشروط الأساسیة من الإستخباراتیة
وقوات الأمن الحكومیة الوكالات من العدید على تشتمل التمرد مكافحة عملیات أن حقیقة التنسیق تعقد یزید من كذلك مما 3-176
معاً. الإستخبارات دمج من تمكنھم لضمان مع مختلف الوكالات والعناصر جیدة عمل المحللین تأسیس علاقات على ویتحتم الأجنبیة.

العمل ومجموعات الإستخباراتیة الخلایا
إحدى نقاط في الموجودة الإستخباراتیة الخلیة مع التنسیق أو معینة عملیات منطقة ضمن العمل یدعم الإستخباراتي إن المجتمع 3-177
لمكونات أمثلة یسرد (صفحة 34-3) والجدول 10-3 الوحدة. إستخبارات ركن ضابط تحت إشراف ھذه النقاط وتكون الوحـدة. قیـادة

العملیات. منطقة من معین قسم تعمل في یمكن أن التي الإستخباراتي المجتمع
الجمع جھود لمزامنة مجالس أو عمل الضـرورة بتكوین مجموعات عند الإستخبارات 178-3 یقوم ضباط

یلي: ما لإنجاز المنتظمة اللقاءات بإجراء العمل ومجموعات الخلایا وتقوم والإستھداف. والتحلیل
مشـترك للموقف. فھم تأسیس وإدامـة •

أولویـات المجمـوعة. المشاركة في •
تضارب النشـاطات والعملیات. حل •

الھدف تطور مناقشـة •
العملیات. نتائج في المشاركة •

لقاءات مع اللقاءات ھذه تنسیق ویجب إمكانیاتھ. وحدود عضو وقدراتھ بمھمة كل یتعلق فیما المتبادلین والفھم الثقة تبني اللقاءات وھذه
لنقطة القتالي الإیقاع من جزءً باعتبارھا الإستھداف) مجلس (مثل الأركان لھیئة التابعة الأخرى والمجالس العمل ومجموعات الخلایا

القیادة.

في العاملة الصدیقة والوكالات الصدیقة وبالقـوات المنطقة وبأھالي بالعـدو القائـد معرفة تعزز الفعالة الإستخباراتیة الخلیة إن 3-179
الحكومة وموظفي العسكریة قواتھا الإستخباراتیة أو أجھزتھا (مثل المضیفة الدولة ممثلي وإدراج الوحدة. عملیات منطقة
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وزیادة الفریق بروح العمل الإعتبار لتشجیع في وضعھ كذلك یتم یجب أن الخلیة الإستخباراتیة في الجنسیة والشركاء متعددي المحلیة)
الجنسیة. متعددة القوات رحیل عند التمرد مكافحة مسؤولیة لتولي المضیفة الدولة وتجھیز المحلي المجتمع بأحوال التبصر درجة

العملیات مناطق إحدى في الإستخباراتي للمجتمع المكونات المحتملة 10-3 جدول

الخاصة للعملیات الأمریكیة · القیادة العسكریة الإستخبارات وكالة ·
الفا الخاصة- فرق للقوات التعبوي الفصیل * البشرة الإستخبارات حالات • ضباط

الخاصة المھام وحدات • الإبلاغ ضباط •
المدنیة فرق الشؤون • فرق إستغلال المستندات •

النفسیة العملیات • فرق الإستخبارات المركزیة وكالة ··
عملاء   الھجرة والجمارك/قسم مصلحة القاعدة • رئیس •  

الوطني الأمن الحالات  ضباط •
الفیدرالیة   مكتب التحقیقات عملاء • التقاریر ضباط •  

للدولة السیاسي قسم المستشار · الأرضیة الإستخبارات الوطنیة دعم فریق ·
القومي الأمن وكالة · والقیادة الأمریكي الجیش (من إستخبارات

الأمنیة)
الأرضیة الوطنیة الإستخبارات وكالة ·

الفضائیة  
المالیة لوزارة التابعة التحلیلي الدعم فرق · 

  

المصادر حمایة
المنظمات تختار فقد الإستخبارات. مشاركة عند مراعاتھا یجب التي المھمة الإعتبارات من آخر إعتبار ھي المصادر حمایة إن 3-180
الإستھداف عملیة معلوماتھا. وبإستخدام یھدد مصادر قد الإستخبارات على العمل لأن المعلومات في تتشارك ألا الأحیان بعض في

إلى 112-5). 100-5 الفقرات المصادر.(انظر لحمایة جیدة وسیلة یكون ما عادة الإستھداف قرارات لمزامنة

المضیفة الدولة إحتضان
مع قوات الإستخبارات ومشاركة المضیفة. الدولة مع عـن كثب العمل الولایات المتحدة من أفراد التمرد عملیات مكافحة تتطلب 3-181
الدولة إستخبارات تكون لا فقد ذلك ومع في مكافحة التمرد. جھودھا مھمة وفعالة لدعم وسیلة حكومتھا وموظفي المضیفة الدولة أمن
یجب ولكن مفیدة، المضیفة الدولة إستخبارات إعتبار یجب وھكذا جید. بشكل مدربون أفرادھا یكون لا جید وقد بشكل متطورة المضیفة
الإستخباراتي المصدر ھي المضیفة الدولة إستخبارات لا تكون العادة وفي المتاحة. الوحیدة الإستخبارات إعتبارھا ھي عدم ریب بلا
التدریب وتوفیر المضیفة للدولة الإستخباراتیة القدرات یقوموا بتقییم المتحدة أن الولایات لأفراد بالنسبة الضروري فمن ھنا ومن الأھم.

ذلك. إلى الحاجة دعت كلما لھا، اللازم

یسبب قد  الأجنبیة الإستخبارات أجھزة أو  المتمردین جانب من المضیفة الدولة أمن قوات إختراق  فإن ذلك إلى بالإضافة  3-182
إستخبارات وقدرات مصادر یكتشفون من معلومات، وقد عنھم ما تم جمعھ یعرف المتمردون مشاركة الإستخبارات. فقد لعملیة إنتكاسات

لإستھدافھم. الرامیة بالجھود مسبقاً ویعلمون التمرد مكافحة

الأجنبیة لھا. الإستخبارات أجھزة أو المتمردین إختراق مستوى فھم المھم فمن المضیفة، الدولة مع الإستخبارات مشاركة عند 3-183
لكن المضیفة الدولة مستھلكي إلى بالفعل الإستخبارات ھذه تصل وبحیث الحاجة، حسب الإستخبارات تجھیز یجب ممكناً ذلك كان وكلما

معلومات توفیر عند والحذر الحیطة أخذ یلزم ذلك، إلى المصادر والقدرات. وبالإضافة معلومات عن أیة عن الكشف دون
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الفصل الثالث                                                                                                                         

المضیفة الدولة أفراد بین الثقة تنامي ومع وشیكة. عملیة بأیة مبكراً إنذاراً المتمردون یتلقى لا بحیث أن یتم ذلك یجب إذ الإستھداف،
فعالیة. أكثر التمرد مكافحة جھد ذلك یجعل وسوف مشاركتھا. یتم التي الإستخبارات حجم یزید أن یجب المتحدة، الولایات وأفراد

الملخص السابع- القسم
                                                                                                                                                                  

الإجتماعیة المعلومات ھو حجم إنما والخطورة التَـمیُّـز من القدر بھذا التمرد مكافحة لعملیات الإستخباراتي التحلیل یجعل ما إن 3-184
یكرسوا أن الأركان وھیئـة القادة من یتطلب نحو حقیقي إنما على العملیات فإن إدراك بیئة ذلك ومع وفھمھا. جمعھا یلزم التراثیـة التي
المعلومات لفھم طبیعة العـدو. وكـل ھذه المبذول الجھد لنفس الأقل مساویاً على یكون یدعمونھم، الذین الأشخاص لفھم من الجھد قدراً
جوھر ھو لھا وتطویر حلول الحقیقیة وتحدید المشكلة لمكافحتھ، السبل أفضل للتمرد ولتحدید الجوھریة الأسباب إلى للتوصل ضروریة

التالي. في الفصل سنتناولھ التعبوي الذي التصمیم
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عن عمد فارغة الصفحة تركت ھذه



الرابع الفصل

التمرد مقاومة وعملیات تصمیم حملات

یُـنشيء نوعاً أن ھي بھـا، القیامَ القائد أو الدولة رجل على والتي منالاً وأبعدھا فعل من أفعال الحكم وأسمى أول إن
الأسئلة كل ھي أولُ وھذه طبیعتھا. غریب عن شيءٍ إلى تحویلھا یحاول خطأً أو یخالھا أن یخوضھا دون الحرب من

شمولاً. وأكثرھا الإستراتیجیة
                                                        كارل فون كلاوسفیتز
                                                                       في الحرب

بالنسبة لقوات الجیش، الفصل التمرّد. یطبِّق ھذا مكافحةِ وعملیات حملات بتصمیم الخاصة الإعتبارات الفصل ھذا یصف
الحملاتِ تصمیم أن ومع التمرد. مكافحة لحملاتِ على التخطیطِ التخطیط وعقیدة والسیطرة عقیدة القیادة نظر وجھـات

لفَـھمِھِ. بحاجةٍ الأركان وھیئـات القادة جمیع فإن المشتركة، القوات بقیادة غالبـاً یرتبط عمومـاً
الحملات: تصمیم أھمیة

الحكومة وشرعیة سیطرة إضعاف إلى یھدف ومتواصل منظم سیاسي-عسكري صراع بأنھ التمرد وُصِفَ الأول الفصل في 4-1
مواطني بقبول الفوز ھو راع الصِّ طَرَفَـيْ لكلا النھائي الھدف یبقى أخیـراً نفسـھ. الوقتِ المتمرّدین في مِـنْ سَـیطرة بینمـا یُـزیـدُ

التمرد یجعل الذي السبب حالة یختلف كل وفي السیاسیة. القوة في إمتلاك بحقھ إدعـاء أحد الطرفین المنطقة لشرعیة سكان الدولة أو
الصعب من یكون ما وغالباً ومتغیرة. ومتناقضة ناقصة متطلبات مشاكل لھا للتمرد المعقدة الطبیعة وتعكس القائم. للنظام تحدیاً یشكل

محاولة فأثناء الصراع. جوانب وتشابك تعقد بسبب وذلك خطیراً، تحدیاً تمثل والتي التعقید شدیدة المشاكل ھذه حلول على التعرف
تصمیم من فالھدف تعقیداً. أكثر تكونُ ربما أخرى، مشكلةٌ أو تُـخلق جوانبھا لأحدِ قد یكشف حلٌ التعقید، المشاكل الشدیدة إحدى حل

عسكري قائدٍ والتكیفِ. فكل للتعلمِ وسیلةٍ وإلى الفھمِ ھذا على بناءً مُقترحھ حُلـولٍ إلى ثُـمَ أكبر، فھم إلى ھو الوصول إذاً الحملاتِ
من والغرض المتمردة بھ الحركة تحظى الذي الدَعم وراء السبب معرفة تكون التمرد، حالات إحدى الأمر بمكافحة یتلقى أمریكي

فإن مقاومة التمرّد. وھكذا حملات من حملة أي تصمیم في جوھریاً أمراً یُعَـدُ الأمریكي التدخُّـل
إسبانیا. في نابلیون تجربة من ینصح كما مأساویة، ولذلك لھ عواقب تكون أن یمكن العاملین كلا الإخفاق في فھم

الحملة وإعادة تقییم تقییم
إخضاع یَفرِضُھا التي المحتملة التحدیات الإعتبـارِ بنظَرِ تُؤخَذ 1808، لم عام نابلیون لإسبانیا غزو الأثناء
غزو أن تخیَل قد ییـنا، و أوسترلیتز في الحاسمة إنتصاراتھ أسكرتھ فنابلیون،الذي الشـعب الإسباني. عامةِ

سریعاً تقلیدیاً، إسبانیا نصراً على حملتِھِ في نابلیون حقق وقد عسكریة". "نزھة من مُجردِ أكثر لن یكون إسبانیا
الشعب طبیعة تحلیلِ في الفرنسیون أخفق الإسباني سـریعاً. كما للشعب مستقرة بیئة توفیر ولكنھ تجاھل ضرورة
الشعب كان وقد الفرنسیةِ. السیاسیةِ الأھدافِ لإنجازِ إعاقتھ أَو دَعْمھ وإمكانیة ودوافعھ وتراثـھ الإسباني وتاریخھ
حسابات أدت فقد الأمن. وھكذا قوات مناوشةِ عن ولا یكف أجنبي كل في یرتابُ الصعاب إعتادَ شعباً الإسباني
السنوات الست ما یناھز دامت للاحتلال مستمرة مقاومة نشوء إلى والعرف التقالید الصعید على الخاطئة نابلیون

یعادل ما وھو للإمبراطوریة الفرنسیة، المسلحة القوات أخماس ثلاثة جھود إلى المطاف نھایة واحتاجت في
لذلك الحملة.إضافة لھذه جندي 80000 ویبلغ الأصل في نابلیون خصصھ الذي العدد أضعاف أربعة تقریباً

فھمٌ یكن یوجَد ولم لنابلیون. النھایة بدایة موارد الإمبراطوریة الفرنسیة وكانت الإسبانیة المقاومة فقد استنزفت
التَـعلّم من للتمرّد القوات المضادة یمَُـكِّـن الغزو لحملة تصمیم ولا ، مسرح العملیات مستوى على للمشكلةِ كاملٌ

والتكیّف.
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                                                                              تصمیم حملات وعملیات مقاومة التمرد

المشاكل لحل عنھما غنى ولا ومترابطان متصلان فھما الكیفیة، ناحیة من مختلفین نشاطین كانا والتخطیط، وإن إن التصمیم 4-2
فعلاً كبیر حَـدٍ إلى تبقى التصمیم مناقشة العقیدة والممارسة، فإن من في كل تأكیداًً مستمراً التخطیط نشاطات تتلقى وبینما المعقدة.
أن دون التخطیط إلى مباشرةً الأركان أعضاء ھیئة یندفع ما فغالباً مشكلة، لأي مواجھتھم حال وفي ممارستھا. ما تتم ونادراً نظریاً

فیھ. القضایا الجوھریة لتناول الأمثل ولا الأسلوب العسكري، التدخل من الغرض ولا للموقف، المعقدة البیئة واضح على نحو یفھموا
بدورھا. بھ تستھدي والعملیات التي بالتخطیط تصمیم الحملة خاص. ویستھدي بشكل التمرد حالات في یمثل مشكلة الأسلوب وھذا

الإطار لوا ویوصِّ التصمیم عملیة بأنفسھم القادة یَـقُـود أن وینبغي مستمر. بشكل وبیئتھا العملیات تقییم على یساعد فكري أساس ولھذا
والتنفیذ. والإعداد للتخطیط القادة، من لغیرھم عنھا الناتج

والتخطیط: التصمیم بین العلاقة
لتحدیدِ النشاطین یسعى من كـلاًّ أن مع إذ .(1-4 شكل التصمیم والتخطیط (أنظر بین یُمَیِـز الذي الفارق نَـفھم أن المھمِ من 4-3

الراسخة الإجراءات یقوم بتطبیق فالتخطیط المعرفة. مستوى على مختلفان فإنھما المستقبل، في النتائج المرجوة إلى الوصول سُـبل
إطار إلى للتوصل معینة مشكلة طبیعة في التصمیم فیبحث أما مقبول. إطار كبیر داخل حد إلى مفھومة مشكلة لحل علیھا المتعارف
تولیدِ على التخطیط یركز فھو تحدید المشكلة. وبینما التصمیم أما حل المشاكل، عام فالتخطیط ھو وبشكل المشكلة. ھذه لحل معین

مألوفة. مشكلة غیر في طبیعة البحث على یركز ـ فإن التصمیم للتنفیذ القابلة الأفعال من سلسلة أي ـ معینة خطة

             • حل المشاكل   •   تحدید المشاكل
• مادي ومفصل  •   مخطط للمفاھیم الأساسیة         

               •  إجرائي            •   افترااضات وطرق للتساؤت
              •  یطوًر منتجات  •   یطوًر فھما

لطبیعة النموذج الكامل تحدید  • منھج النموذج الكامل  یقبل •    
•   یستكمل التخطیط والإعداد والتنفیذ والنماذج  للنماذج نشاط  •       

                        الجاھزة                       والتقییم
تتمركز حول أفراد  •   حوار یتزعمھ القادة عملیة           

                               الأركان

والتصمیم التخطیط بین العلاقة 1-4 شكل

ماھیـةِ تحدید ھو المشكلة جوانب أعقـد یكون عندما أي ـ للمَراجِـع الراسخة التأسـیسیة الإطارات المواقف تُـجـاري لا عندما 4-4
التصمیم عملیة غیاب ظل في أي كھذه، وفي مواقف أسـاسـیّاً. أمراً التصمیم ویصبح وحْـدَهُ كافیاً التخطیط یكون لا المشكلة نفسھا ـ

على بناءً ولیس مألوف، ھو ما على بناءً رونَ الخطط یُطَـوِّ إذ العَقائِدِیّة، إلى المعاییرِ المخططون یلجأ المشكلة، جوھر طبیعة لتحدید
التي والدینامیكیات الأساسیة غیر المألوفة المشاكل الأسباب عن وافتراض لتصور الوسـائل التصمیم ویوفر الحقیقي. للموقف فَـھمٍ

لھـا. العملیـة الحلـول لإیجـادِ فیھا والتبصـر المعقدة للمشاكل فھم لاكتساب الوسـائل التصمیم یوفر كما تفسرھا.
یبدءون في فالقـادة القائد". "تصور الجیش عقیـدة تسمیھ لما صورة یُعتبَـرُ التكتیكي، المستوى على للتصمیمِ، الوصف ھـذا 5-4 إن

ذلك فالتصمیم یظلُ ومع الأركان. ھیئـة لتخطیط الأساس ویشَـكل یَسبق والتصمیم للمھمة. استلامھم الرسـمي بمجرد تصامیمھم تطویر
توافق الإجراء من للتَـأكد تصامیمھم وتنقیحِ باختبارِ القـادة یسـتَمِرُ التقییم، من جزءاً وباعتباره العملیة. إسـتمرارٍ مع مستمراً أیضـاً

ضروریـة فالخطة ذلك ومع والتقییـم. والتنفیـذ التخطیط والإعـداد یوجھ ویرشد التصمیم فإن النظرة لھذه الموقف. ووفقا العسكري مع
القائد). رؤیة إلى 4-25،تناقش 17-4 – 0 ،الفقرات 6 المیدان تنفیذ (دلیل إلى التصمیم لترجمة
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الفصل الرابع                                                                                                                          

یختـار أن علیھ والمتعارف العملیـة. محیط على العدو أو على مباشر بشكل بھا التأثیر المراد المادیة الأفعال على التخطیط یركز 4-6
المخططون ویبدأ المھمـة. لإنجـاز ھـذه الموارد ھذه لإستخدام معینة خطة یَسـتَـنبِطوا ثم الموارد من ومجموعة ة مُھِـمَّ المخططین

السیطرة. وتدابیر للتنفیذ القابلة الأعمال من إنتاج خطة/سلسلة على ضمنیـاً) ویركزون أو صریحاً كان مُعَیَـن (سواء بتصمیمٍ عَملھُم
الذي الأمر وھو كمھام، إسنادھا یمكن صغیرة قطع إلى التصمیم بتفكیك یقوم إذ وتفكیكي، تحلیلي طابع ذو بأنھ عادة التخطیط ویتَّـسِم

ھي منھا مخـارج خطوة كل عن ینتج خطوات من تتكون عملیة التخطیط ویتضمن للتنفیذ. قابلة خطة إلى التصمیم عنھ لتحویل غنى لا
رقم المطبوعة تحتوي بینما للجیش، التخطیطیة العقیدة على یحتوي FM 5-0 المیدان (دلیل تلیھا، التي للخطوة اللازمة المداخـل نفسھا

البحریة). لمشاة التخطیطیة العقیدة على [ MCDP 5 ] 5

التصمیم: طبیعة
المختلفة الوكالات فریق وأعضاء الرئیسیین والمخططین القائد بین حواراً التمرّدِ لأعمالِ والمتعدّدة الوجوهِ الصعبةُ المشاكلُ تَـفتح 4-7

ھذا من والھدف أسـاسي. أمـرٌ المَعنیین ھو كُـل من الإشـتراك وھذا متماسك. تصمیم تطویر وممثلي الدولة المضیفة یساعد على
أنھ ھي ذلك علیھا التي یَعتَـمد والفرضیة المشكلةَ. حَلِّ نظرةِ تؤدي إلى أَيّ یوضح للموقف فَـھْمٍ مستوى من إلى الوصول ھو الحوار
وسرعة المنطق ممارسة من سیمكنھم عندئذ معقداً، الموقف عنده یبدو لا الفھم من مستوى إلى المشاركون في الحملة عندما یصل

محددة للتصرف. مسارات تطویر على ولیس إطارٍ للمشكلة، وضعِ یُركِّـزُ على التصمیم إنما فإن لذلك نتیجة فعال، نحو البدیھة على
مختلف من متكرّرةَ تتطلب تقدیراتَ بطبیعتھا، مقاومة التمرد، جھود بالتكرار. إن التمرد حملة مقاومة تصمیم یتسم أن لابد 4-8

تراكمیة. یضیفان للتصمیم تحسینات والتَـعلم كافٍ. فالتقییم إلى فھمٍ اللازمة للتوصل العدیدة والعلاقات العوامل لرؤیة النظر وجھات
نفسھا. المشكلة أغوار یسبر المرشد الذي المنطق تكوین ثم المشاھدة للأحداث منطقي تكوین تفسیر أي المشكلة، عقلنھ ذلك والھدف من

عسكریة لدعم إجراءات على تشتمل أو قد نشاطاً عسكریاً، الآلیة ھذه تكون لا وقد النجاح. لتحقیق اللازمة الآلیة ذلك ھو وجوھر
من الفعالیة وغیرھا سُـبل تقییم بتحدید النجاح، یقومون لتحقیق بھ القیام یلزم المشكلة وما القادة إن یفھم وما غیر عسكریة. نشاطات

للتصمیم. اللاحق والتَـكیُّف والتعدیل للتَـعلُّـم الأساس ھي تصبح الراجعة وھذه التغذیة التقییم. ھذا تدعم التي المطلوبة المعلومات

إعتبارات التصمیم:
للتصمیمِ: الرئیسیةِ الإعتباراتُ تَتضمّنُ 4-9

الناقـدة المناقشة •
الأنظمة تَـفكیر •
النموذج صنع •

البدیھي القرارات إتّـخاذ •
المستمر التقییم •
البُنیَـوي التَعَلـیم •

الجَماعیةَ والخبرات الذكاء وتقوي المشترك الفھم تعمق إذ التفاعلي، للتعلیم فرصةً مةُ والمُنَظَّ الصارمةُ الحرجةُ المُناقشةُ تُزوّدُ 4-10
الأشخاص. من للعدید

الخطوطِ المنطقیّةِ أیضاً ضمن الأعمالِ بعِلاقاتِ والبیئـة. یَتعلّقُ ضمن التمرّدِ العِلاقاتِ فَھْم تَطویر على النظم تفكیر یتضمّن 4-11
فیما لعناصرِ الأنظمةِ والتكامل والتعقید الترابط حقیقة لفھم تسعى الأنظمةَ التي منظورِ عُلومِ على مبني العنصرِ ھذا للعملیاتِ. المُخْتَلِفةِ

یتعلق بأحدھما الآخر.
ألفاظ على النموذج في البدایة. یَتضمّنُ فرضیة مقاومة التمرد، باعتبارھا لحملة یَصِفُ النموذجَ نظرةً النموذجِ صنع في 4-12

ھل ستستخدم أسئلة مثل: ویتناول والتنفیذ والتقییم). والإعداد التخطیط (أي العملیة لإدارة تَحْكمُ التي اللغةَ تُـشكِّـلانِ للمصـادر ومفاھیم
ھناك أن أم للعملیات؟ المنطقیة والخطوط الحاسمة والنقاط الثقل مركز مثل مكونات والتقییم والتنفیذ والإعداد نشاطاتَ التخطیط

للموقف؟ تكـون الأنسب ـ والمتغیرات الحرجة الخطأ الدفع وخطوط نقاط ـ مثل مكونات أخرى

النموذج  التعرف على على تؤكد خلاصة التوصل إلى في إتخاذ القرار بأنھا فعل سرعة البدیھة البحریة الجیش ومشاة ف یعرِّ 4-13
ضوء في الموقف تقییم على ھذه المقاربة وتركز والشخصیة. والإدراك والجرأة والتعلیم والذكاء والخبرة والحكم المعرفة بناءً على
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إزدیاد  مع بدیھي على نحو العملیة أثناء التصمیم وینشأ .(FM 6-0/MCRP 5-12A المیدان (دلیل خیارات متعددة بین  المقارنة

التمـرّد. حِـدّة

من مكافحة التمرد. وما الملازم لعملیات المتأصّلِ التعقیدِ بسبب وذلك العملیة، تتواصل بینما ضروريُ المستمر التقییم إن 4-14
ھذا وأسباب أو الفشل نقاط النجاح تحدید ھو من التقییم المستمر فإن الغرض ومن ھنا بالكامل. نموذجَ یَجاریانِ الحقیقةَ أَو تصمیمَ

وعلى العملیة. التصمیم على إدخالھا اللازم التعدیلات على والتعرف النجاح، أو الفشل

بشكل تكراري التصمیم وتحسین ھذا والتكیف التعلم ثم معقول مبدئي تصمیم یُطوّرَ أَنْ ھو التعلیم البُنیَـوي من إن الھدف 4-15
التمـرّد. مكافحة مشكلة دینامیكیات من المزید وتكشف مستمر،مع انجلاء

أجل مكافحة التمرد: التصمیم من
ومن خلال الإستراتیجيِ. السیاقِ مقاومة التمرد ضمن عملیة والغرض من القادة فَـھْم المشكلةِ یكتسب التصمیم خلال من 4-16

المرؤوسین ومبادرات الفردیة. مُمَارَسَة المبادرات من ھؤلاء مرؤوسیھم سیتمكن إلى وللسیاق وللغرض للمشكلة ھذا الفھم توصیل
عندما أو الراھن الوضع على النظام العملیات أو مفھوم ینطبق لا عندما مستقلة بأفعال والمبادرة القرارات مسؤولیة اتخاذ تَـحَمُّـل ھي
الفقرات في 0 - 6 المیدان دلیل في مناقشتھا المرؤوسین تم (مبادرة .(0-6 (دلیل المیدان القائد نیّـة لإنجاز متوقعة غیر فرصة تلوح
كلھا. الحملة مدار على المستویات جمیع على للعملیات المستمر والتقییم اللامركزي التنفیذ تسھل المبادرات وھذه .(292 إلى 83-2

صلة ذات تظل والخدمات ـ المشتركة في عقیدة القوات تم التعبیر بھ على النحو الذي لتصمیم الحملات - التقلیدیة الجوانب ومع أن
سمات المكِّون من ھذا بھ یتسم ما بین التمرّد. ومن مُكافحة بیئة لتصمیم التركیب الأوسعِ كافیة لمُناقشة الحالي، فھي لیست بموضوعنا

لحملة شاملة مقاربة أي نات من مكوِّ واحداً فقط نا مكوِّ إلا تمثل لا العسكریة القدرات بأن التوھم عن ینشأ الذي التوتر ذلك جوھریة،
مكونات جمیع توظف التي وحدھا الشاملة المقاربة إن إذ كلیة. نظرة التمرّد لمكافحة تصمیم أي إلى یُـنظر أن ولابد مكافحة التمرّد.

المرجوة. النھائیة الحالة إلى تصل التي یُحتمل أن وھي الوطنیة، الأخرى للقوة الأدوات بما فیھا الصلة، ذات التصمیم
التصمیمُ یَبْدأُ القائد". "تصور الجیش عقیدة لما تسمیھ صورة ھو الحملة إنما لتصمیم الوصفِ ھذا إلیھ، وأشرنا سبق كما 4-17

المطلوبة لتحدید الظروف مجموعة النھائیة بأنھا الحالة ف العقیدة المشتركة (تُـعرَّ السیاسة ھدف إشتقَّ من كما النھایةَ، بتعریفِ الحالةِ
المستوى العملي على لإتّخاذ القراراتِ ومنطقَاً سیاقاً النھائیة الحالة وتوفر .[02-1 المشتركة [النشرة القائد أھداف تحقق عدم أو تحقق

الإستراتیجیةُ تَقـودُ وبینما المستویات. كُلّ على القادةِ إلى واضح بشكل تُبلَغَ أنْ یجب الإستراتیجیة الأھداف فإن بالتالي و والتكتیكي.
قد أكبر التعلم وإلى فھم إلى تؤدي التكتیكیة الأفعال صحیح أیضـاً. فملاحظة العكس فأن الأفعال التكتیكیة، بدوره یقود الذي التصمیم

"بالتعلم القاضي التمرد مقاومة ومبدأ إستراتیجیةُ. یكون نتائجُ الذي قد الأمر وھو التصمیم، على تعدیلات إلى إدخال بدوره یؤدي
التمرد مقاومة لتصمیم حملات التكراریة الطبیعة شكل 2-4 ویصور بشكل صحیح. تعمل التصمیم عملیة عنھ لجعل غنى لا والتكیف"

فیھ. الداخلة العوامل من الكبیر والعدد

القـرار: ورؤیة القائـد نیّـة
عن المفاھیم على وتعتمد وموجزة واضحة بلغة یعبر للحملة عَملیـاً منطقاً بتحدید الحملة، من بالغرض مسترشدین القادة، یَقوم 4-18

المنطق ھذا بالتعبیر عن ومقاربتھ لحلھا. ویقوم القادة تقییم القائد للمشكلة ھو لإنجازه. وھـذا المنطق التعبوي یخططون شاملة لما رؤیة
ینوي ما مثل ـ كذلك شاملة بألفاظ ولكن ـ وضوح وبساطة التعبوي في المنطق یتم التعبیر عن المثالیة الحالة في و القائد. نیّـة أنھ على

یساعد المنطق التعبوي عن الموجز التعبیر وھذا المنطقیة للعملیات. أو الخطوط المتنوعة التفاصیل من العدید یخص إنجازه فیما القائـد
فھو یوفر وبذلك تسلكھ الحملة. الذي الإتجاه على رؤیة - الأخرى والمنظمات الوكالات وكذلك أعضاء ـ والمخططین القـادة وكلاء

المختلفة. الوكالات بین فیما للتخطیط توحیدیة فكرة
عادة على عنھا یتم التعبیر والتي القرار"، "رؤیة تسمى التخطیط توجیھات من صورة أیضاً القادةَ ذلك، یُـصدِرُ إلى بالإضافة 4-19

ما یلي: التمرد مقاومة لعملیات المنطقیة ھذه الخطوط تَـتضَمّنُ وقد للعملیات. منطقیة ھیئة خطوط
المعلومات. عملیات إدارة •

المدني. الأمن عملیات أو القتالیة العملیات إدارة •
الدول المضیفة. في الأمن قوات وتوظیف تدریب •
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أو استعادة الخدمات الأسـاسـیة. تأسیس •
• دَعمُ التطویرِ لِحُـكمٍ أفضَل.

الإقتصادیة. التنمیة دَعمُ •
المنظماتِ قادة لھ وحوارھم مع تقییمھم على بناءً للموقف المناسبة المنطقیة الخطوط بتحدید القـادة و یقوم مجرد مثال. القائمة ھــذه

الأخرى. المشاركةِ

التمرد حملة مقاومة تصمیم تفاعل 2-4 شكل

للنجاح".إذ جاھزا "نموذجاً تكون أن بھا یقصد لا -19-4 الفقرة في المذكورة الخطوط للعملیات- مثل تلك المنطقیة الخطوط إن 4-20
باستمرار المتغیرة والظروفِ لأعمالِ التمرّد الفسیفسائیة فالطبیعة الصائب. الحكم اتخاذ على القدرة یتطلبان وتطبیقھا انتقاءھا أن

یتطلب وقد بینھا. الكائنة فیما للعلاقات وتفھما المختلفة الخطوط على التأكید في تبایناً تتطلبان العملیات من مناطق منطقة كل داخل
أو حكومیة وكالات العادة في بھا تقوم مھام عن مؤقت بشكلٍ المسؤولیة تَـحَمُّـل أو ، عسكریة قوات من كثب عن دعماً كذلك الموقف

النھائیة، لإنجاز الحالة مع بعض بعضھا عام بشكل للعملیات المنطقیة الخطوط تفاعل كیفیة خلالِ وصف ومن أخرى. خاصة منظمات
یتخذھا التي یُوَجِـھ المبادرات الشامل الإطار وھذا شامل. إطار في العدیدة المكونات بین اللازم للربط التعبوي المنطق القادة یُوَفِـر

القوات بین الجھود فیما توحید على یشجع كما الكلیة. إنجاز الحالة النھائیة تدعم التي المحلیة للظروف تأسیسھم المرؤوسون عند القادة
الدولة المضیفة. وقوات الجنسیة المتعددة القوات من والشـركاء المختلفة والوكالات المشتركة

المحلیة: الظروف مناسبة
یتخذونھ ما أولویات وتحدید بتطویع المرؤوسون القادة یقوم ـ القرار ورؤیة النھائیّة الحالة فیھا بما ـ القائد بِـنیّة مسترشدین 4-21

القوات إن منھم. الخاصة بكل العملیات منطقة داخل الظروف الممیزة والناشئة على بناءً للعملیات، الخطوط المنطقیة داخل أفعال من
تجعل عادة ما التمرد مقاومة لعملیات الجنسیة المتعددة والطبیعة المختلفة الوكالات فإن ذلك ومع القیادة، على وحدة معتادة العسكریة

وفي الأھداف المواقف في تشترك الحملة في المشاركة المنظمات وجمیع ممكن. غیر أمراً ھذه الترتیبات مثل
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فإن ولذا عملیة. الأكثر الترتیبَ یَكُون قَدْ الرسمیة، غیر الإتفاقیات خلال یرسخ من والذي الاھتمام، محل المسائل في العام والتعاون
بأفضل طریقة وتنفیذ العملیات وحدة الجھود لتحقیق اللازم والإبتكار والتعاون بالتنسیق القیام سلطة مرؤوسیھم یمنحون الأكفاء القادة

مع إصدارھا یتم التي الإرشادیة الخطوط ذلك من القرار وغیر ورؤیة القائـد من نیّـة الذي یتكون ـ والتصمیم المحلیّةِ. الظروف تناسب
المبادرة. من الصورة ھذه داخلھ المرؤوسون یمارس الذي الإطار یوفر ـ النھائیة الحالة ومن الحملة، تواصل

التنفیذ: أثناء التعلم
التحدیات ذھنیاً لمجابھة لھم التابعین البحریة مشاة أو الجیش جنود لتَھْیِئة ممكن جُھد كُلّ یَبْذلونَ وحداتِھم، قادةَ أَنْ یَنْشرُ قَبْلَ 4-22

الحالیةِ بالبیئةِ المعروف الموقف وإدراك للعملیات. المتوقعة المنطقة في الموقف إدراك على خاص بشكل التركیز مع المُتَوَقّعةِ،
المدنیة"(دلیل المیدان الإعتبارات المتاح، الوقت قواتنا، الطقس، الأرض، العدو، المھمة، " عوامل معرفة ذلك في بما ، الفوریةِ

(1-0-5 المؤقت
إلا ما ھو الإدراك وھذا التقلیدیة. العملیات تتطلَّـبُھُ مما أكثر المدنیة الإعتبارات أكبر على تركیزاً مقاومة التمرد عملیات وتتطلب

مرجعي إطار تأسیس في للبدء یستخدمونھ القادة ذلك فإن ومع العملیات. مع تواصل یَنضُج سوف فھماً العملیات منطقة لفھم البدایة
مشترك.

ما نادراً إذ حال الثبات. في الجوانب ھذه حَلَّـھا ووسائلِ المشكلةِ سمات تظل ولا المبدئي. الإدراك ھذا على بناءً التصمیمُ یَبْدأُ 4-23
المحایدة العدو والقوات الصدیقة وقوات القوات لتصرفات تبعاً التغیر في فتستمر عملیات، منطقة في أي تتغیر لا ثابتة الظروف تكون

فسیفسائیاً بیئة العملیات نسیجاً تعكس أن یحتمل منتظم، طابع ذات تكون أن من وبدلاً الصراع. في المتورطة المنظمات من وغیرھا
بتطویر باستمرار یقوموا أن ـ الأفراد جمیع وعلى بل ـ فعلیھم فعالین القـادة یكون ولكي والمتغیرة باستمرار. المعقدة الظروف من

إنما من ظروف متغیرة عنھا ینجم وما التكتیكیة  الأعمال عملیاتھم، وملاحظة لمنطقة الممیز ألفسیفسائي النسیج لھذا فھمھم وتعزیز
وإجراءاتھم التطبیقیة. تصمیمھم تنقیح ومن جدید من التعلم من القـادة ن ویمكِّ فھم البیئة یعمِّق

فیما لاسیما الفرضیاتِ، مِنْ عدداً بالضرورة التصمیم وسیتطلب نسبیاً منخفضاً الموقف إدراك یكون أن المحتمل من 24-4 أولیـاً
التصمیم إلى النظر ویمكن للأحداث. السكان ھؤلاء إدراك طریقة على إیجابیاً التأثیر على القدرة وبدرجة المنطقة بسكان یتعلق

یكشف التجربة وإطرادھا تقدم ومع المثاليِ. الحَلِّ مِنْ أقل الحل یكون أن توقع مع التعبوي المنطق إختبار فیھا تجربة یتم باعتباره
التصمیم. في والضعف القوة نقاط الإفتراضات، وعن صلاحیة ھذه درجة عن المتمردین ومع الجماھیر مع التفاعل

ضروریا الفعال والتقییم .((1-0-5 المؤقت المیدان (دلیل العملیة ولتقدّمِ الحالیةِ للحالةِ والتقدیـر المراقبة إسـتمرار التقییم 4-25
القادة، قِبَل الناجحین من والإبتكار للتكیف الأھمیة بالغ أمراً الفعال التقییم ویمثل تعنیھ. ما وتحدید الظروف المتغیرة على لیتعرف القادة
رتبة الأكبر القادة یحتاجھا التي الراجعة التغذیة یوفر الأنساق جمیع قادة بین فیما المستمر والحوار بھ. الخاصة العملیات منطقة في كلٌّ
لضمان معرفة ((red-teaming الإشتباك أثناء العدو دور قوات وتمثیل تقییمیھ رسمیة بتقنیات الحوار ھذا دعم ویتم التصمیم. لتنقیح

نشاط ھو التقییم إنما فإن وبالتالي الأوضاع. على حالات تكیف المتمردین وبین أفعالھم بین فیما الكائنة بالعلاقات السببیة التامة القادة
باعتباره التصمیم إلى النظر الممكن فمن ھنا التصمیم، ومن إعادة إلى یؤدي وھذا التعلم التصمیم. جوانب من الأھمیة بالغ وجانب تعلم

للأطراف التوحیدیة والحالة النھائیة، الأفكار القائد رؤیة القرار نیّـة التصمیم، توفر فیھا ثم إعادة ثم التعلم التصمیم من دائمة دورة
المشاركة في العملیة.

بعنایة المقاییس ھذه یَختار القادة أَنْ ویَجِبُ التخطیط. أثناء للفعالیة مقاییس تأسیس التقییم یلعبھ الحاسمُ الذي الدور یَستوجبُ 4-26
وضباط ویُراجعُ القادة بینھا. فیما البینیة العلاقات المنطقیة للعملیات وعلى الخطوط على التأكید التصمیم وتعكس مع تنسجم بحیث

دائماً على ویظلوا التصمیم إعادة علیھم یسھل العملیة، كي أثناء وضعوھا، الفعالیة التي ومقاییس تقییمُھم بمراجعة الأركان ھیئة
وھنا القادة. كُـلِ عند البدیھة وسرعة الصائب الحكم وبین والكیفي الكمي التحلیل بین یجمع السلیم والتقییم الراھن. بالموقف علمٍ

لا تتوافق قد اجتماعیة معقدة قضایا على تشتمل ما غالباً التمرد مقاومة عملیات أن إذ والحذر، الحیطة أقصى درجات إتخاذ من لابد
التقدیرات كلتا صلاحیةَ یُقوّضَ أَنْ یُمْكِنُ الخاطئة والبیانات السیئة الافتراضات فإن ذلك للفعالیة. علاوة على الكمیة المقاییس مع

بالسیطرة لھا یسمح یلزم ألا ذلك ومع القائـد، تُـوجھ تقییم قد والقیاسات إن البیانات منھا. المستقاة والخلاصات تتم التي والإستنتاجات
البیانات أو ھذه على حصري تركیز بأي والبدیھي الذاتي التقییم إستبدال یتم ألا یلزم كما مریبة. ظروف ظل التقییم في ھذا على

بین البیانات ـ المناسب التوازن تحدید في السلیم الحكم إتخاذ على قدراتھم الإحترافیة أن یمارسوا القادة على ویتحتم القیاسات.
ـ. البدیھي التقییم وبین والقیاسات
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الفصل الرابع                                                                                                                          

التمرد: مكافحة أھداف
أھداف الأولى، بدایاتھا ومن التمرد في عملیات مقاومة المشـتبكة قائد القوات العسكریة لدى سیكون المثالیّة، الظروف في 4-27

الحملة تطور مع تظھـر إنما الأھداف من العدید أن الواقع لكن في یقودھا. التي للحملة جید نحو ومعرفة على المعالم واضحة
یعملون التي الطارئة والأھداف سلفا والواضحة المحددة الأھداف من تولیفة التمرد مكافحي لدى یكون ما عادة السبب ولھذا وتواصلھا.

فھم معھا یصعب الصعوبة بدرجة من تكون قد التمرد عملیات مقاومة تواجھھم أثناء التي المعقدة المشاكل وبالمثل فإن تحقیقھا. على
لكي تكراریة حلول إنشاء أن یتم ھو الأفضل عندئذ الخیار یكون الغالب وفي بدایتھا. في یمكن تطویره لا للعملیة واضح تصمیم أن أي

مع ذكي تفاعل تسمح باستھلال التكراریة الحلول ھذه فإن الحالة، ھـذه وفي أفضل. على نحو المشكلة فھم یمكن
بجلاء. الموقف ھذا العراقیة-2 تصور حریة عملیة أثناء البحریة لمشاة الأولى الفرقة وتجربة البیئة.

 
العراق-2 تحریر عملیة أثناء المتكرر التصمیم

للتصمیم الذي مشابھاً تصمیماً البحریة لمشاة الأولى الفرقة إستعملت ،(2005-2004) العراق-2 تحریر عملیة أثناء
ن. "جیمس اللواء للحملة، العام القائد بدأ وإنذاك عام 1902). (حوالي الفلبین في المسلح العصیان أثناء إستخدامھ تم

منطقة داخل والبحارة الجیش وجنود البحریة مشاة الذي سیصادفھم للسـكان بتقییم الأمریكیة، البحریة من مشاة ماتیس"،
الدیموغرافي ما بتوزیعھ نوعا الذي یختلفُ الأنبار، إقلیم العراق، غرب في العملیات تقع منطقة وكانت الفرقة. عملیات

سكان بتصنیف "ماتیس" وقام اللواء العراقیة-1. الحریة عملیة أثناء الفرقة فیھا عملت الإمامیة"، والتي "الشیعة مناطق عن
تشكل العشـائر وكانت الأجانب. والمقاتلین السابق النظام وعناصر العشـائر : ھي أساسیة مجموعات ثلاث إلى الإقلیم

داخلیة عشـائریة بفروعٍ تتمیز العشـائر وھذه العراق. غرب في الواقع إقلیم الأنبار في العرقي للإنتماء الأساسیة المجموعة
لھم تشمل أفراد أقلیة تشكل السابق عناصر النظام وكانت والوجھـاء. الشیوخ تَـوزعت بین التي الزعامة مراكز عٍ في وتَـنوُّ
الجیش في ومنسبین حكومیین موظفین الأفراد ھؤلاء من وكان البعث. حزب مع ومھنیة وتجاریة وسیاسیة شخصیة روابط

عراق من من المكاسب الكثیر على الحصول في لم یأملوا البدایة الحكومة. وفي مؤسسات لإدارة اللازمة المھارات یمتلكون
ینتمون الإسلامیین الذین من المخربین خطیرة أقلیة تمثل ولكنھا صغیرة مجموعة كانوا الأجانب فقد المقاتلون أما دیمقراطي.

المجموعات ھذه من مجموعة كل مع تتعامل أن كان علیھا في مھمتھا، الأمریكیة تنجح القوات من الدول. ولكي للعدید
عبارة مجموعة من كل معینة نسبة مجتمع،كانت في أي الحال ھي الشاملة. وكما للخطة العام الإطار داخل مختلف، بنھج
على "ماتیس" اللواء قرار وتضمنت فحوى الأوضاع. مع والتفاعل التخطیط تعقید من زاد مما من المجرمین، طائفة عن

صفحة 8-4). في 3-4 المعلومات.(أنظر شكل عملیات من كَارد" "بوَدي عملیة في أشمل إطار  ضمن عنصرین رئیسین
و أحدا" تؤذ لا البدایة "في القائلة وطبقاً للحكمة للتمرد. الموجھ الدعم في تقلیل یتمثل الرئیسي والجھد الأول العنصر وكان
رفاھیتھم متابعة من یتمكنون الأصلیین بحیث للسكان آمنة محلیة بیئة تأسیس الھدف كان أسوأ"، عدو ولا أفضل صدیق "لا

تأسیس إشتمل وقد المنطقة. في الطبیعیة الأوضاع سیادة من معینة درجة وتحقیق والسیاسیة والثقافیة الإقتصادیة والإجتماعیة
المشورة وتقدیم الولیدة أمن الحكومة قوات على تدریب مع تأكید كبیر ودفاعیة كذلك، قتالیة ھجومیة عملیات على الآمنة البیئة
تقل وظیفة لھ الذي العراقي المواطن فإن بكل بساطة، إذ المنطقة. لأھل عمل توفیر فرص على كذلك إشتمل لھا. كما اللازمة

توصیل شملت فقد المھام الأخرى أما التمرد. لدعم تدفعھ قد التي الإقتصادیة أو الأیدیولوجیة للضغوط إحتمالات خضوعھ
أكثر والعمل التوظیف زیادة فرص ذلك كل من الھدف وكان الحكومة. وتشجیع الإقتصادیة التنمیة وتحقیق الأساسـیة الخدمات

دعم العشـائر كسب یستلزم التمرد یتلقاه الدعم الذي حجم تقلیل كان وبالأساس فقد المنطقة. في طبیعیة أوضاع تأسیس على
الفئة ھم یعتبرون "المحایدون" وكان السابق. النظام من أعضاء ممكن عدد أكبر تغییر ولاء أو تحویل كذلك علیھ، والحفاظ
عناصر من تولیفة وھم فاعلي السوء، تضمن على تحیید فقد الثاني الأساس. أما العنصر ھذا على مخاطبتھم تم وقد الرابحة
النظام لھزیمة أعضاء ھجومیة قتالیة بعملیات القیام تم فقد وھكذا تحییدھم. یمكن لا الذین الأجانب والمقاتلین السابق النظام

كلیاً. القتال ینبذون ثم ومن المقاومة عبثیة وضوح في منھم مصرعھ یلقَ لم من یرى أن المھمة وكانت العنیدین. السابق
یتم تدمیرھم أن أكبر: بدرجة مباشرة المھمة كانت فقد یستسلموا أبدا، لن والذین المراس صعبي بالمتطرفین فیما یتعلق أما

البیئة في الأمن مستوى من خلال تحسین للعملیة الجھد الرئیس السوء یدعم فاعلي كان تحیید فقد وھكذا ونھائي. كامل بشكل
عن للتمرد المقدم زیادة مستوى الدعم تجنب یتم ومتمیزة، لكي بطریقة منفصلة التحیید من اللازم إنجاز ھذا وكان المحلیة.

قصد. غیر
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                                                                              تصمیم حملات وعملیات مقاومة التمرد

العراق-2 تحریر عملیة في لمشاة البحریة الأولى للفرقة التعبوي 4-3 :التصمیم شكل
المعلومات. عملیات من "Bodyguard“ عملیة في أشمل إطار ضمن یندرجان كانا تناولناھما آنفا اللذین العنصرین كلا إن

السكان إدراك على بإیجابیة للتأثیر ھجومي بشكل ـ أو الردفعلیة منھا الإستباقیة ـ سواء المعلومات عملیات تم إستخدام وقد
المھام ھذه وكانت نفسھ. الوقت المتمردین في على مصداقیة القضاء التحالف، مع قوات تقوم بھا التي الأعمال لجمیع المحلیین

الحكومیین العراقیین مما الموظفین بین تاریخیاً مستشرٍ الفساد كان الأسباب. فقد لعدد من وذلك معقولة، غیر بدرجة صعبة
وسائل وصف سوء من عقوداً فإن ذلك إلى وبالإضافة بینھم. تقوم قد حكومة لأي السكان بین الحاد الإنتقاد من موجة یثیر

الإنتقاد ھذا حجم وكان بالدوافع الأمریكیة. إنعداماً للثقة العرب نفوس غرس في قد الولایات المتحدة لأفعال العربیة الإعلام
من الرؤیة لھذه متابعتھا وعند موقف. على أي للتأثیر المعلومات عملیات لإستخدام البالغة على الأھمیة الثقة یؤكد وإنعدام

یھدد سكان المنطقة مع للأمریكیین الدائمین والتفاعل التواجد كان فقد متكیفاً. عدوا البحریة لمشاة الأولى الفرقة واجھت القرار،
فعلھم أدى رد الأنبار. وقد إقلیم مختارة من مناطق في الصریح العنف عملیات أكبر من بعدد یقومون ویجعلھم المتمردین

البحریة من الأولى لمشاة الفرقة التصمیم ن مكَّ وقد البحریة. لمشاة الفرقة الأولى جانب من تعلم وتَـكیُّف إلى النحو ھذا على
وعلى المحلیة. في البیئة الطارئة مع التحدیات یتناسب بما السوء" فاعلي و "تحیید للمتمردین" الدعم الموجھ "تقلیل مزیج ضبط
لتوجیھ مستمراً مرشداً دلیلاً وَفَّـر مما القرار، مع رؤیة وتتكیَّف البحریة تتعلم لمشاة الأولى الفرقة إستمرت كلھا، العملیة مدار

التأثیر وللأركان فیھ للقادة یكون أن یمكن الذي ھو المجال شك أنھ لا التمرد. و مكافحة جوانب ن الصحیحة الجھود الوجھة
والإدراك المستمرین التَـعلم والتكیف أن یعكس و ینبغي حیة. ھو عملیة إنجازھا وإنما بوظیفة ینبغي التصمیم الأكبر.ولیس

الدولة وحكومة والسكان المحلیین المتمردین لاسیما الشخصیات الفاعلة فیھا، ولجمیع التمرد للبیئة مكافحي جانب من المتعاظم
التصمیم والتنفیذ.ویتمیز والإعداد التخطیط مراحل جمیع أثناء یتواصل التخطیط،فإنھ یسبق التصمیم أن من المضیفة.وبالرغم

لتحدید المستویات مختلف على القادة بین فیما ثریا وحوارا یتطلب تقییما متكاملا الفھم في عنھ الناتج والنمو دینامیكي. بأنھ
الخطوط عبر تعمل شاملة التصمیم مقاربة یعكس أن التمرد.وینبغي مكافحة قوة أفراد جانب جمیع من التكیف إلى الحاجة مدى
ألا ینبغي ثم ومن واحدة، حملة إلا ھناك تكون ألا وینبغي للحملة. الراھنة المرحلة على قابلة للتطبیق بطریقة للعملیات المنطقیة

الحمل وھذه واحد. تصمیم إلا ھناك یكون

الخلاصة:
یكون أن الذي یمكن المجال ھو أنھ شك لا التمرد. و من جوانب مكافحة جانب أھم جداً أن یكون ھو یحتمل الحملة 28-4 إن تصمیم

والتكیف التَـعلم یعكس أن ینبغي و حیة. عملیة وإنما ھو إنجازھا ینبغي التصمیم بوظیفة الأكبر.ولیس التأثیر وللأركان للقادة فیھ
والسكان المحلیین لاسیما المتمردین فیھا، الفاعلة للبیئة ولجمیع الشخصیات التمرد مكافحي جانب من المتعاظم والإدراك المستمرین
والتنفیذ.ویتمیز والإعداد مراحل التخطیط أثناء جمیع یتواصل التخطیط،فإنھ التصمیم یسبق من أن المضیفة.وبالرغم الدولة وحكومة
المستویات لتحدید مختلف على القادة بین ثریا فیما تقییما متكاملا وحوارا یتطلب الفھم في عنھ الناتج دینامیكي. والنمو بأنھ التصمیم

الخطوط عبر تعمل شاملة التصمیم مقاربة یعكس أن التمرد.وینبغي مكافحة قوة أفراد جانب جمیع من التكیف إلى الحاجة مدى
یكون ینبغي ألا ومن ثم واحدة، حملة إلا ھناك تكون ألا وینبغي للحملة. الراھنة المرحلة على للتطبیق قابلة بطریقة للعملیات المنطقیة
الدولة من على المشاركین خاص تركیز مع الفاعلة، جمیع الأطراف تجمع بین ینبغي أن الواحدة الحملة وھذه واحد. تصمیم إلا ھناك

وجود الممكن من یجعل والتكیف"،بما یقضي "بالتعلم الذي التمرد مقاومة مبدأ یتجزآن من جزءان لا والعملیات المضیفة.والتصمیم
النھائیة. الحالة لإنجاز التصمیم إعادة ثم التعلم ثم التصمیم من مستمرة دورة
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عمد عن فارغة الصفحة ھذه تركت



الخامس الفصل
التمرد مقاومة عملیات تنفیذ

من ثم تدریجیاً. التمرد على حركة القضاء یتم والمتواصل الثابت والضغط والمنھجي الدؤوب العلمي بالأسلوب إنھ
المضادة الحركات جراء من سواء المسار عن ھذا والحیود بالإنجراف لنفسھا أن تسمح الحكومة على لا ینبغي فإنھ
ھنا الإشارة تجدر جانبھا، ولكن من والبسیطة السھلة الحلول وراء یسعون من من أنتقادات أو المتمرد جانب من

خدع. لا توجد طرق أقصر أو أي إلى أنھ
ثومبسون روبیرت سیر  
1966 عام وفیتنام، مالایا من المستفادة الدروس الشیوعي: التمرد ھزیمة

التمرد مقاومة لعملیات المختلفة المراحل بوصف یبدأ أولاً حیث التمرد، لتنفیذ مقاومة اللازمة والتكتیكات المبادئ الفصل یناقش ھذا
وأسالیب ثلاثة اتجاھات استعراض یواصل ثم العملیات، ھذه أحد تخطیط في استخدامھا القادة یستطیع التي للعملیات والخطوط المنطقیة
الفتاكة الأھداف تحدید عملیة بوصف یختتم الفصل كما التمرد، عملیة مقاومة تقییم باستمرار یتم بھا التي والكیفیة التمرد مقاومة تتبعھا

التمرد. مقاومة محیط في الفتاكة وغیر

التمرد مقاومة عملیات طبیعة
والنفسیة، والاقتصادیة، والسیاسیة، العسكریة وشبھ العسكریة المتزامن للأعمال بالتطبیق  القیام التمرد مقاومة عملیات تتطلب 5-1
والفرص الأساسیة، الخدمات تقدیم على بالشرعیة والقدرة المحلیة المؤسسات وتطویر على دعم تعمل الناجحة المتمردین والمدنیة.مقاومة
الاجتماعیة والأیدیولوجیة والمشكلات الثقافة في ممتدة الجذور السیاسیة المشكلات تكون وغالباً ما والأمن. العام، والنظام الاقتصادیة،
على العسكریة القوات تعمل وبالتالي العنف. وسائل على استخدام تنطوي لا التي الحلول أمام عائقاً تقف فإنھا وبالتالي الاجتماعي، والظلم
القائمة، الازمة لحل لازمة سیاسیة تسویة أي بأنفسھم تحقیق یستطیعوا لا فإنھم ذلك ومع لھا، الخاضعة وتأمین المناطق الطاعة فرض
فإن وبالتالي الجنسیة، متعددة والقوات الأمریكیة، العسكریة والقوات المدنیة، تشمل الأجھزة الناجحة التمرد مقاومة تبذلھا التي فالجھود
شاملة وبصورة أیضاً أنھا تقوم جانب إلى ھذا فقط، مقاتلیھا من التمرد بدلاً قاعدة/ مركز مھاجمة عمد على وعن تعمل الجھود ھذه جمیع
في والاشتراك بالتدخل عمد وعن یقوموا المضیفة أن الدولة فعلى قادة ومن ثم المضیفة. تعانیھا الدولة التي الرئیسیة للمشكلات بالتصدي

لھا. القیادة مسؤولیة الأمر نھایة في عاتقھم على یتحملوا وأن ھذه الجھود

یلي: وھي كما الھامة والمتطلبات الشروط خمسة من یتطلب التمرد مقاومة نجاح عملیات 5-2
من خطة معاً بوضع یقوموا أن المضیفة الدولة وحكومة المتحدة الأمریكیة للولایات العسكریین التابعین • على القادة

الحكومة. واستعادة شرعیة تدعیم في وتركیز جھودھم المتكاملة المتمردین على استراتیجیة الھجوم أجل
بعض على أحد أو السیطرة  ومقومات ضوابط الأخرى إقامة التمرد الدولة المضیفة وقوات مقاومة قوات على یتعین •

المناطق. داخل ھذه مستمرة الشعب بصفة المضیفة بتأمین قوات الدولة تقوم على أن منھا، التي ستنطلق المناطق
المتمردین، سیطرة تقع تحت التي المناطق المضیفة ضد الدولة التابعة لحكومة القوة من مناطق العملیات بدء یجب •
أجل من العالیة السكانیة الكثافة ذات المراكز على السیطرة استعادة أو على بالحفاظ المضیفة الدولة تقوم أن على

الحكومة. شرعیة على والحفاظ الحكومیة، الدعم قاعدة وتأمین الموقف، استقرار
تأمین من أجل وتوسیع عملیاتھا بمد القیام المضیفة الدولة حكومة على یتعین التمرد على مناطق لاستعادة السیطرة •
جھازھم القضاء على ینبغي عندئذٍ على المنطقة، القویة بالسیطرة قاموا المتمردین قد كان إذا حالة ففي السكان ، ودعم

– الإداري. السیاسي الجھاز إلى بالإضافة ھناك العسكري
یلي: ما وإنجاز أجل تحقیق من بقوة المعلوماتیة استخدام العملیات یتعین كما ·•

الدولة المضیفة. وقدرات إمكانیات إدراك على الإیجابي التأثیر • 
التمرد. مقاومة لعملیات والإقلیمي والدولي المحلي الدعم الحصول على •

المتمردون. یرتكبھ الذي والعنف الفظائع نشر • 
الخاص   القصصي والسرد الأیدیولوجیة إقناعًا من أكثر وإتاحة بدیل المتمردین لفضح دعایة حملة  • شن

   بالمتمردین.

5-1  2006 الثاني كانون دیسمبر/ 15  33.5-3 البحریة مشاة قتال المیدان 3-24/ نشرة دلیل



الفصل الخامس                                                                                                                         

ومستقرة آمنة بیئة تحقیق أجل من الاستقرار وعملیات والدفاعیة الھجومیة العملیات استخدام التمرد مقاومة في عملیات یمتزج 5-3
على عامة بصفة التمرد مقاومة عملیات ینتقل تركیز الاقتصادیة. والتنمیة الضروریة، الخدمات وتقدیم الفعال، الحكم من أجل لازمة

التالي: النحو طبیة على بمناظرة تصویرھا یمكن متمیزة والتي مراحل ثلاث
النزیف. وقف •

والانقاذ. الاستفاقة – داخلي رعایة مریض •
الذاتیة. الكفایة الانتقال إلى – خارجي رعایة مریض •

التمرد”التخطیط، مقاومة عملیات إدارة أجل من الأھمیة غایة في أمراً التعبویة للبیئة النسبي النضح وإدراك التطور ھذا فھم فإن ثم من
الحالي. للموقف أنشطتھم ملائمة مدى من بالتأكد للقادة یسمح المعرفیة النواحي بھذه الإلمام لذا فإن والتقییم”. والتنفیذ، والإعداد،

“وقف النزیف” الأولى: المرحلة
السكان، حمایة ھو والھدف للمریض، اللازمة الطواريء في الأولیة تماثل الإسعافات التمرد مقاومة عملیات أن مبدئیة بصورة 5-4
ولكن المدى، محدودة بعملیات ھجومیة القیام المزید من الاشتباكات الظروف من أجل وتھیئة للمتمردین، وقطع مبادرة والقوة الدافعة
والمعادیة الصدیقة المعلومات جمع یتم المرحلة، ھذه خلال الأمن المدني. حفظ تركیزھا على یتم الاستقرار التي بعملیات استكمالھا یتم
البیئة تشكیل  ببدء أیضاً التمرد مقاومي یقوم كما  الجاریة. المبدئیة التقدیرات إجراء و  العامة العملیاتیة الصورة لاستكمال اللازمة

. السكان عامة توقعات وآمال في ذلك بما المعلوماتیة،

والإنقاذ” – الاستفاقة الداخلیة المرحلة المتوسطة: “العنایة
التي في – الطویل الأجل على الصحیة الاستعادة الاستفاقة أو خلال من المریض لمساعدة الرامیة بالجھود ھذه المرحلة تتمیز 5-5
. المنطقیة العملیات صفوف / مع جمیع خطوط المرحلة ھذه ونشاط في بكل ھمة التمرد الاستقرار. تعمل مقاومة تحقیق الحالة تعني ھذه
تأمین وبمجرد الأمن. وقوات المضیفة الدولة حكومة في الموجودة المحلیة والإمكانات القدرات وبناء تطویر ھو المرحلة ھذه من الھدف
وتقویة وتطویر تنمیة یتم الاقتصادیة. التنمیة وتنشیط الضروریة اللازمة و الخدمات وتقدیم حوكمة لیشمل یمتد التركیز الأمن المحلي،
تدفق على زیادة تعمل ھذه العلاقات جمیع ومع الشعب. الأمن وقوات الحكومة داخل بالدولة المضیفة المناظرة الأطراف العلاقات مع
قوات مع بالتعاون والمقاسة المحددة الھجومیة العملیات تسھل الاستخبارات ھذه الأخرى. الاستخبارات أنواع وجمیع البشري العنصر
الأساسیة الخدمات وتقدیم الفعالة الحوكمة وبسط توفیر الأمن خلال من شرعیتھا المضیفة بزیادة الدولة تقوم المضیفة. بالدولة الأمن

الجماھیر. بتوقعات الوفاء في النجاح وتحقیق

الذاتي”: نحو الاكتفاء التحرك – الخارجي بالمریض / الخارجیة الأخیرة: “العنایة المرحلة
وذلك باستخدام المناطق المتناحرة، فیھ عبر والتوسع والاستقرار السلام على الحفاظ تستھدف عملیات ببسط الثالثة المرحلة تتمیز 5-6
في ھذه المضیفة. إلى قیادة الدولة التمرد مقاومة قوات عن المسؤولیة نقل ھو المرحلة لھذه إن الھدف الرئیسي المضیفة. قوات الدولة
تظھر كما قد مناسباً. كان ومتى أینما المسئولیة بنقل وذلك أكثر دعماً، بدور المضیفة الدولة مع الجنسیة متعددة القوات المرحلة، تعمل
المنطقیة الصفوف مع بھا یقوم الوظائف معظم ولكن في بعض المناطق، الحرائق مقاومة وقوات السریع الفعل رد قوات إلى الحاجة
والحكومیة الأمنیة الطاقات تزایدت كلما الجنسیة. المتعددة الاستشارات طاقم من طفیفة مساعدة مع المضیفة الدولة قوات  LLO
أنظمة إقامة أو إعادة بإقامة المضیفة الدولة قامت المرحلة، ھذه وفي الأجنبیة. إلى المساعدات الحاجة المضیفة، تقل والاقتصادیة للدولة
تأمین الحكومة على تععمل القانون. حكم وتدعم تتولى والتي  بالاستقرار حكومیة فعالة وتتمیز أجل توفیر عناصر من تكون لازمة

من الشرعیة وبناء على دعم مستمرة، وتعمل بصفة مواطنیھا
الدولة سكان بتوقعات  والوفاء على السیطرة من وتمكنت فعالیة بكل التمرد عناصر بعزل أیضاً قامت كما الفعالة، الحوكمة  خلال

بالكامل.
مقاومة التمرد لعملیات الخطوط المنطقیة

كبرى أھمیة أي ھناك لا یكون عندما العملیات ووصف، ومباشرة تصویر، للعملیات في المنطقیة الخطوط باستخدام القادة یقوم 5-7
واحد وقت في العملیات مناسبة لنشر المنطقیة العملیات خطوط تكون (1-5 رقم الشكل (أنظر العدو. وتوزیعات قوات أماكن إلى للإشارة
القوات المشتركة تبذلھا التي الجھود جمیع العملیات المنطقیة خطوط على التي تستند الخطة توحد العامة. بین یختبيء العدو الذي ضد
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                                                                                               تنفیذ عملیات مقاومة التمرد

المنطقیة  العملیات خطوط من خط كل غرض مشترك. نحو وتوجھھا المضیفة الدولة الجنسیة وقوات المتعددة والقوات الأجھزة وقوات
لحكومة شرعیة وإقامة استراتیجیة المتمردین على نقض قوات مقاومة التمرد المضیفة وقائد حكومة الدولة معھا تعمل فكریة فئة یمثل
متكامل وحریص تنسیق یتطلب الإنجاز للأھداف الكلیة نجاح أن كما ومترابطة. متشابكة LLO أن إلى الإشارة تجدر المضیفة. الدولة

الأخرى. الخطوط جمیع مع تبذل التي التحركات لجمیع

التمرد المنطقیة لمقاومة العملیات خطوط عن 5-1: مثال رقم الشكل

الحصول في الخطوط یساھم ھذه من خط كل والتقدم عبر الأخرى. الخطوط النجاح في الخطوط یدعم ھذه من واحد في إن النجاح 5-8
الدولة حكومة بشرعیة السكان عامة العامة من اعتراف خلال من ویتدعم الاستقرار یتحقق إن المضیفة. للدولة وآمن مستقر مناخ على
الخطوط بھذه قائمة معینة ولا توجد التمرد. لحركة الجذریة الأسباب من والتخلص الفعال التقلیل وبعد سبل الحكم، تحسن وبعد المضیفة،
مقاومة یتمكن قادة وما حركة التمرد لطبیعة فھمھم على تقوم خطوط معینة اختیار على یعملون القادة الحالات. إن جمیع في تطبیقھا یمكن
مقاومة جھود تقوم بالتركیز على التي LLO المنطقیة الخطوط وتكلیف بتعیین القادة یقوم علیھا. لصدھا والتغلب القیام بھ من التمرد

المتمردون. یتبعھا إنقلابیة استراتیجیة ضد أي التمرد
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داخل الدنیا یتم تضمینھا التشكیلات مستوى على تتم التي العملیات المنطقیة. الخطوط استخدام یمكنھم التشكیلات بكل القادة 9-5 إن
الدنیا في المستویات التشكیلات مستوى على تتم التي العملیات فإن ذلك ومع المنطقیة؛ والخطوط العلیا التشكیلات عملیات تصمیم إطار

. حدة على لكل وحدة التابعة عملیات العملیاتي بمنطقة من المناخ وإنطلاقاً على استناداً بھا القیام یتم
وصفاً للعملیات، یعطي المنطقي الخط باعتباره عنھ یعبر والذي اتخاذه، یتعین الذي بالقرار یتعلق فیما القائد ھدف وبصیرة إن 5-10
المنطقیة الخطوط جمیع مع واحد وقت في والعملیات الجھود العمل على بذل وطاقم القادة سیعمل كما المقاومة. عملیات وشكل لتصمیم
وغایات أھداف على بناءً العملیات المنطقیة لخطوط اللازمة التغطیة تأمین على یعمل الاتجاه ھذا فإن وبالطبع الجھود. توحید أجل من

بصفة عامة. بھا ومعترف محددة تماماً
تدعم تحققت، متى التي، بالأھداف وتتصل ترتبط أنھا كما البعض. ببعضھا مباشرة بصورة للعملیات المنطقیة الخطوط 11-5 ترتبط
واستخدام توظیف على تعمل للعملیات الخطوط المنطقیة باستخدام المصممة إن العملیات المرسومة. والغایات الأھداف وتحقیق إنجاز
توحید على تعمل العملیات جمیع ھذه والوقائع. بالأحداث مدفوع زمني إطار حدود وفي ممتدة الأجل وطویلة قصیرة ومتوسطة أھدافاً
عملیات في یحدث مثلما الأجل، بالمتمردین، بأحداث دوریة وقصیرة الخاصة مثل تعطیل البنیة التحتیة الطویل الأجل العملیات على آثار

(2-5 رقم الشكل (أنظر المتمردین. قواعد ضد ھجمات وتشن دوریة بصفة القمامة جمع
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للعملیات المنطقیة بالخطوط الخاصة والغایات الأھداف عن مثال :2-5 رقم الشكل
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لبعضھا ودعمھا اتصالھا وكیفیة الخاصة بھم العملیات منطقة على تطبیقھا اللازم للعملیات المنطقیة الخطوط أي بتحدید القادة یقوم 5-12
حفظ عملیات تنفیذ تستطیع كي خلفھا درع واقي تشكیل من أجل ودفاع عملیات ھجوم القادة بتنفیذ یقوم قد المثال، سبیل على البعض؛
الظروف المطلوبة تھیئة على یعمل المدني الأمن عملیات التمرد/ مقاومة عملیات أھداف وتحقیق إنجاز للعامة. إن والسلام الاستقرار
عائلاتھم لترك كافیة بصورة الأمن یعمھ العام المناخ أن العامة أدرك ومتى الاقتصادیة. التنمیة وأھداف  اللازمة الخدمات لتحقیق
الحیاة المدنیة مظاھر في الشعبیة المشاركة إن عام. اقتصادي نشاط بأي القیام أو وظیفة عن للبحث والموظفین العمال بالمنزل، یسعى
تعمل وبمرور الزمن النطاق. الواسعة الاقتصادیة الحیاة أنشطة وتطویر الأساسیة الخدمات توفیر تسھیل على یعمل المختلفة والاقتصادیة
الأھداف تحقیق ھذه إھمال كما أن والتنمیة. بالتطویر القیام أجل من الخارج من الأموال رؤوس یجذب مناخ إقامة على الأنشطة ھذه
ذلك لاستغلال المتمردون یدفع مما الأخرى الخطوط لدى ضعف ومواطن ثغرات یخلق الخطوط یخاطر ھذه من بخط واحد الخاصة

البعض. ببعضھا وربطھا الخطوط بكل المطلوبة یتطلب تحقیق النجاح الغایات تحقیق أن كما بفعالیة،

كل رقم 3-5). الشكل الواحد. (أنظر خیوط الحبل أو أطراف یماثل كلھا بالعملیة جمیع الخطوط علاقة أن إلى ھنا الإشارة تجدر 5-13
جمیع أو تنجز أن تحقق یمكنھا الخط لا عبر ھذا تنفیذھا یتم التي منفصلاً. والعملیات خیطاً یعتبر الخطوط ھذه خیط من

بھ الخاصة الخطوط تحاك جمیع القوي عندما الحبل فإنھ یتم بناء المقاومة، ومع ذلك نجاح عملیات أجل تحقیق من المطلوبة الأھداف
ھذه من كل عبر تتم التي العملیات على تقویة وتعمل تدعم التي المعلوماتیة العملیات من خلال ككل التمرد مقاومة جھود یتم تقویة معاً.

ھذه الصفوف أو الخطوط. من واحد بكل النجاحات الخاصة نجاح من كل بالتأكید على وذلك الخطوط أو الصفوف المنطقیة

ببعضھا المرتبطة للعملیات المنطقیة الخطوط تقویة أثر :3-5 رقم الشكل

وتخصیص الأدوار، المھام، وتفویض وتحدید على التعرف على القادة مساعدة على المنطقیة خطوط العملیات أو صفوف تعمل 5-14
المناخ بتشكیل یقوموا والآخرون العملیات؛ حسم على تعمل التي المنطقیة الصفوف تحدید على القادة ویعمل العملیات، وتقییم الموارد،
التمردعلى مقاومة عملیات تقوم عندما یتغیر ما عادة للأولویات الترتیب ھذا عملیات المقاومة. نجاح ضمان أجل من العملیاتي والتشغیلي
ذلك، أو على بناءً أنشطتھا تكییف أو الفعل الحركة وتقوم برد وبالتالي تتصرف عناصر التمرد، حركة لدى ضعف ونقاط خلق ثغرات
للبیئة بالنسبة أیضاً بالتمرد، ولكن الخاص الجانب حیث من فقط لیس عملیاتھم بتكییف القادة یقوم المنطلق، ومن ھذا البیئة. تغیر على بناءً

والغایات. الأھداف تحقیق نحو التقدم إلى یشیر أكبر استقرار تحقیق فإن ھنا ومن عام. بوجھ والمناخ

والتنظیمات بین الأنساق فیما البعض بعضھا التي تدعم للعملیات المنطقیة على الخطوط جیداً تصمیماً العملیات المصممة تقوم 5-15
تعمل الإنجازات بینما مكملة، آثار اللواء تنتج قتال مجموعات بین المماثلة للعملیات الخطوط المنطقیة فإن المثال، سبیل المجاورة. على
حیث الأعلى، والمستویات اللواء مستوى على عادیة بصفة الخطوط ھذه استخدام یتم الفرقة. أھداف تحقیق دعم على اللواء على مستوى
المستویات على القادة یتوقع قد الخطوط. ھذه استخدام الكتائب تستطیع ذلك، مع لاستخدامھا، اللازمة الوحدة وموارد الأركان طاقم یوجد

الشأن. ھذا في لعملیاتھم شرحاً یقدموا أن المرؤوسین من المختلفة

المطلوبة والأھداف الغایات بتحقیق أفضل وبشكل تتعلق التي للعملیات المنطقیة الخطوط اختیار المستویات جمیع على على القادة 5-16
للبدء: مكاناً تعطي للقادة ولكنھا شاملة، لیست المحتملة للصفوف التالیة القائد، القائمة طبقاً لأھداف
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معلوماتیة بعملیات القیام •
مدني القیام بعملیات مقاومة وقتال/ وعملیات أمن •

أمن الدولة المضیفة تدریب وتوظیف قوات •
اللازمة الخدمات استعادة أو إقامة •

أفضل حوكمة وإدارة سبل تطویر وتنمیة دعم •
الاقتصادیة التنمیة دعم •

                                                                                                                                                 
التمرد مقاومة في المتعددة العملیات خطوط أھمیة

1949 عام في شیك كاي- ھزیمة إن المتعددة. خطوط العملیات وربط متابعة أھمیة الصینیة الأھلیة تصور الحرب
اللازمة، القانون الحكومة وحكم سلطة وتوفیر سبل بصورة مناسبة الأمنیة الضوابط إقامة عن فشلھ وعجزه نتیجة جاءت
الأماكن في الحكومة مركز بتقویض قام سبق مما كل في الفشل إن الاقتصادي. والاستقرار الأساسیة الخدمات جانب إلى

الأخرى.
والصناعیة المالیة المراكز عن والدفاع لتوفیر استراتیجیة بتبني شیك كاي- تشیانج قام ،1945 عام خلال الصین في

الدعم الرئیسي للحكومة مراكز كانت المناطق ھذه جمیع تونج. تسي ماو قادھا التي الشیوعیة حركة التمرد الساحلیة من
قوات معظم كانت التنفیذ. كثیراً اثناء عانت الاستراتیجیة ھذه منطقیة، خطة وجود برغم الحرب. اندلاع قبل الصینیة

توفیر على یعملوا أنھم لم حیث المرتشین. ومن فاسدة الصینیة العسكریة والقوات الشعبیة بجمھوریة الصین الحكم إدارة
الخدمات الأساسیة، توفیر على یعملوا كما لم اللازمة، الأمنیة الضوابط بتوفیر یقوموا ولم الرشیدة والإدارة الحكم سبل

افتقرت الحاكم العسكري، التي قوات على تعتمد من الجنود، كانت كافي عدد توافر عدم أن الحكومة، بسبب على علاوة
بھذه لھا الموجھ الشعبي والدعم الحكومة شرعیة قوضت والتي بھا قاموا التي التحركات أن كما والنظام. الانضباط إلى

تنظیم وجودھا تعید الحكومیة أن القوات حاولت الحكومة. وبالمثل فعندما تجدید أجل من كانت ضروریة المناطق الرئیسیة
الصینیة. شرعیة الحكومة تقویض على بالقرى الجماھیر تجاه المنظم غیر التحرك ذلك عمل القرى الصینیة، في وأماكنھا

بھا. الخاصة الدعم قاعدة بسط أو تأمین قادرة على تشیانج غیر قوات ظلت التحركات، ھذه جمیع وبسبب
عجز أن كما الشرعیة. حرمت من التي للحكومة اللازم والسیاسي المادي الدعم في نقص متزاید ھناك ونتیجة لما سبق،كان
في تفشت التي والرشوة الفساد جانب إلى وقواتھا مسئولیھا جانب من القانون بحكم الأخلاقي الالتزام عن تطبیق الحكومة
تطیح عندما المتذبذب. فئة الوسط إلى المؤیدین فئة من الكثیرین إبعاد على عمل الذي الاقتصادي والانھیار البلاد أنحاء جمیع
قادھا الحزب التمرد التي حركة فوز أصبح والمبررة، السلمیة الجھود تمویل على حكومة أي الاقتصادیة بقدرة الفوضى

محتوماً. في أمراً الصیني الشیوعي
الجانب في لوحظ الذي النقص أثر تعظیم على عمل المعنویات انھیار فإن الحكومة، بھا منیت التي المتكررة وبالھزیمة
الأمر الصین، داخل بفقدان الدعم عمل على خلق شعور منشوریا، على وجھ الخصوص، تشیانج في ھزیمة إن المادي.

الخلاف أیضاً على نشر وعمل بالأغذیة الخاصة الأسعار تضخم نتیجة ارتفاع معدل خلل اقتصادي سبب الذي بدوره
غیر قادرة أیضاً أنھا واجھت الحكومة فقد النظام السلطة المعنویة، وبمجرد أن وحلفاء الحكومة. بین أصدقاء والفتن فیما
الصیني الحزب الشیوعي نجاح بأن للغایة قوي انطباع غامض ونفسي خلق على عملت العوامل جمیع ھذه الحكم. على

الصفوف أو بالخطوط المتطلبات الخاصة بھذه الوفاء عن الشعبیة الصین جمھوریة قادة التاریخ. عجز بحكم محتوماً كان
العسكریة تضخیم المساوئ عملت على الأساسیة والخدمات اقتصادیة، وتنمیة قدیرة، حوكمة مثل المنطقیة للعملیات

الصینیة. الأراضي ھجرة على وأجبرتھا بھا الخاصة

أو أكثر  اثنین بین الجمع للقادة یمكن بكل بساطة. استخدامھا یتم تماماً، أو لا وتغییرھا وإعادة تسمیتھا الخطوط، ھذه تصمیم یمكن 5-17
في المعلوماتیة العملیات یتم تكامل سبیل المثال، صفوف متعددة. على خطوط أو أحدھا إلى أو تقسیم علیھا المنصوص الخطوط ھذه من
الأمر لزم إذا المعلوماتیة للعملیات والمستقلة المنفصلة عدد من الخطوط بتوظیف القیام للقادة یجوز أنھ غیر الخطوط، أو الصفوف جمیع
القیام أجل من منفصلة عملیات خطوط أو صفوف تكلیف یمكنھم القادة بعض فإن وبالمثال، أفضل. بصورة أھدافھم وصف أجل من

الأمن المدني. عملیات جانب إلى قتال، أو مقاومة بعملیات

الحقیقیة الأسباب إلى والتصدي السكان، المتمردین عن عزل في للعملیات الخطوط المنطقیة وتوظیف استخدام یتم أن ینبغي 5-18
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النقاط التالیة المضیفة. حكومة الدولة شرعیة دعم أجل من المطلوبة الاجتماعیة الأنظمة تدعیم أو وخلق التمرد، وراء حركة والجذریة
الإطلاق،ومع على أھمھا المعلوماتیة العملیات تكون خطوط وقد المقاومة. عملیات بھا أثناء القیام یتم التي العامة الخطوط من ستة تناقش
البیئة تشكیل على تعمل  كما الخطوط، ھذه بھا تقوم التي العملیات خلال البعض ببعضھا مرتبطة المعلوماتیة العملیات فإن ذلك،

المقاومة. عملیات خلالھا من تعمل التي اللازمة المعلوماتیة

معلوماتیة بعملیات القیام
العملیات تقوم المعلوماتي، المناخ  وبتشكیل اللازمة.  الخطوط أھم الأحیان أغلب في المعلوماتیة العملیات خطوط تكون  قد  5-19
،13-3 المشتركة النشرة الأخرى. (أنظر الخطوط بجمیع الخاص النجاح لتحقیق الظروف تھیئة في الكبیرة المساھمات بتقدیم المعلوماتیة
ھنا.) مناقشتھا لم یتم عناصر المعلوماتیة العملیات تشمل المعلوماتیة. العملیات مبادئ جمیع جمیع على للاطلاع المیدان 13-3) ودلیل
العامة الشئون على اطلاعھا بعد المعلوماتیة، العملیات تتمكن المقاومة، وإنجازات الفعلي، والموقف الحكومة، سیاسات عن وبالإعلان
تشمل فئات الأدوار والمھام كما تشیعھا. التي المزیفة الادعاءات وكافة التمرد حركة بھا تقوم التي الإعلانیة الدعایة حملة بتعطیل الحالیة،

یلي: ما المعلومات بالعملیات الخاصة الكبرى
الاتصال عملیة في وتضمینھا الأصعدة كافة على بھا والإبلاغ  نشرھا یتم  المعلوماتیة  العملیات أن من التأكد •

المختلفة. الأجھزة داخل البینیة الاستراتیجیة
والدولي)، والإقلیمي، المحلي، الصعید (على إلیھم وتستمع بسھولة للمتمردین تستجیب التي السھلة الأھداف تحدید •

المضیفة. الدولة حكومة رسالة وتوصیلھم إلیھم الوصول وكیفیة الإخباریة، الدورات ومختلف
للمقاومة تحقیقھ. یمكن بما یتعلق فیما المحلي المستوى على بالجماھیر الخاصة التوقعات على إدارة والوقوف •

وأھداف المضیفة، الدولة حكومة لسیاسات وطبقاً على بناء التشكیل ومتعددة ومشتركة عامة موضوعات وضع •
الرسالة. وحدة على الحفاظ العملیات.

الأخرى. الخاصة بالخطوط الأنشطة كافة وتضمین المعلوماتیة بالبیئة شاملاً تقییماً وتقدیم تنسیق •
الخاصة الاتصال عملیات من یتجزأ  لا جزءً یعد وبحري  جندي فكل  – الأقوال من  أھم  الأفعال أن دائماً تذكر •
عالیة درجة وعلى وعادلة صارمة تحركات خلال من یوم كل المعلوماتیة العملیات تنفیذ المعلوماتیة. یتم بالعملیات

العامة. وسط الشوارع في البحریة جانب الجنود ومشاة من والیقظة المھنیة والاحتراف من
المضیفة. الدولة حكومة شرعیة الحفاظ على تساعد على الشفافیة التي ودعم إقامة على العمل •

من بھا القیام یتم التي العملیات الخاصة كافة مع معاً علیھا والاطلاع المعلوماتیة العملیات توحید على الأركان وطاقم القادة 20-5 یعمل
تقریر وذلك برفع الجماھیر لدى العامة التوقعات وتناول إدارة على المعلوماتیة العملیات تعمل الأخرى. الخطوط أو الصفوف خلال
للأسباب بالتصدي المعلوماتیة العملیات تقوم بفعالیة، استخدامھا یتم وعندما المقاومة. وتحركات المضیفة الدولة حكومة عن وافیاً وشرحاً
قائمة عن عبارة وھي (1-5 رقم الجدول (أنظر التأیید اللازم. كسب أجل لاستخدامھا من المتمردین التي دفعت والجذریة  الرئیسیة

المعلوماتیة.) العملیات خطوط أجل تطویر من دراستھا اللازم بالاعتبارات

المعلوماتیة العملیات على ثم من والمجالات. المناطق العامة في مختلف نبض تجس أن أجل المعلوماتیة من العملیات صممت 5-21
تمت التي الانجازات ذلك في بما وبنجاح، وجھ أكمل على بھا القیام تم التي المختلفة والتحسینات بالمشروعات العامة وتخبر تطلع أن
تدعیم فیھ على شك لا الدعایة تعمل مما ھذه الاقتصادیة. والتنمیة الأساسیة، والخدمات التحتیة، البنیة صعید وعلى الصعید الأمني، على

المضیفة. الدولة حكومة لشرعیة الشعبي القبول

والتحركات والأفعال والحقائق، السیاسة، على مبنیة ومتسقة مناسبة موضوعات استخدام على تعمل الفعالة المعلوماتیة العملیات 5-22
خلال من الموضوعات ھذه تدعیم یتم أن ینبغي إجھاضھا. یتم قد الأخیرة ھذه لأن الادعاءات أو الخطط المستقبلیة، على ولیس – المختلفة
المضیفة الدولة حكومة وشرعیة مصداقیة تقویض على یعمل غیر مبررة قد بمطالبات القیام المنطقیة. الخطوط مستوى على تحركات
أنھ من غیر اتمامھ. یمكنھا لا خاص بتحرك بإعلان التزامھا علم وعن تقوم ألا التمرد مقاومة على وعلیھ ینبغي الطویل, على الأجل
عدم أسباب إلى بالتصدي علنیة وبصورة أن تقوم التمرد مقاومة على بھ، الوفاء یتم لم أي وعد عن الناجمة السلبیة الأثار من أجل الحد

ذلك. بانتھاز التمرد تقوم حركة قبل أن التوقعات بھذه الوفاء
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كافة ممكن باستخدام وقت بأسرع أو الحال في توزیعھا یتم أن ینبغي السیاسة على المبنیة والرسائل بالقیادة الموضوعات الخاصة 5-23
أن كما مفیدة للنشر. وسائل والانترنت تعد والألواح والنشرات، والصحف، والتلیفزیون، الرادیو، مثل فوسائل المتاحة؛ السبل والوسائط
المطلوبة الجماھیر على الموضوعات لھذه النطاق واسع أي وسیط یسمح بنشر تحدید أجل من استخدامھا یمكن والتحلیل الأراء استطلاع

والدولي. والوطني والإقلیمي المحلي الصعید على

أھدافھم تدعیم على تعمل وإعلانیة دعائیة حملة وبناء خلق بمقدورھم أنھ حیث بالحقیقة؛ التمرد حركة تحدید وتقلیص لا یتم 5-24
تقوم المحیطة، البیئة تغیرت كلما فإنھ تاریخیاً، ثابت ھو وكما المزیفة. الكذب،والخدیعة،والأسباب استخدام قد تشمل فالحملة وغایاتھم،
تشیر إلى أن المعلوماتیة على العملیات ینبغي وعلیھ الدعم، تكسبھم لموضوعات والتصدي أجل التوجھ من رسالتھا بتغییر حركة التمرد
حركة وأھداف قدرات في التشكیك على یعمل بذلك إلى الجماھیر المحلیة. القیام الموجھ والكذب التمرد حركة تستخدمھا التي الحملة

التمرد. حركة وداعمي ومریدي معینة انتماءات لدیھا لیست التي الجماھیر بین والطویل القصیر الأجل التمرد في

المعلوماتیة العملیات تطویر خطوط على العمل أجل من دراستھا اللازم الاعتبارات رقم 1-5: الجدول
على وتعمل محددة فلھا معاني – الأھمیة غایة لھا فالكلمات بعنایة؛ المستخدمة الكلمات اختیار دراسة •
جاءوا أم التحریر من أجل جاءوا التمرد مقاومة على القائمین ھل سبیل المثال، على السیاسة. وصف
السكان عامة یرحب قد الجماھیر، بینما لدى “المقاومة” یثیرون ما فالمحتلین عادة الاحتلال؟ أجل من
بنفس وجنود البحریة الجنود في التأثیر یمكن الزمن. من لفترة المتمردین من على تحریرھم بالقائمین
تؤثر المعركة” “میدان مصطلحات مثل فإن الجماھیر، من الناس ینشأ بین قد نزاع أي في القدر.
اتجاه أو الحرجة لأي الطبیعة إرباك على وتعمل الجماھیر لدى المختلفة المدركات والتصورات على
قد أو “میدان معركة” باعتبارھا العملیات منطقة ودراسة إلى الإشارة عن الامتناع مستخدم. أسلوب

كواحدة. تواصل
أجل من الإرھاب واستخدام متواصل عنف من التمرد حركة بھ تقوم ما نشر على والعمل • الإعلان
وتجاھل المتطرفون بھا یقوم التي البربریة التحركات تحدید على العمل التمرد. حركة سمعة تلویث

المدنیة. للخسائر المتمردین
على الحال. العمل في أخطاء) على أنھا یراھا عامة السكان التحركات التي (أو بالأخطاء الاعتراف •
العسكریة القوات التي ارتكبتھا الأخطاء أیضاً یشمل وھذا – بالكامل ھذه الأخطاء والتحركات شرح
ذلك من بدلاًَ المضیفة. الدولة بھا حكومة تشرح التحركات التي تقوم أن تحاول لا ذلك ومع الأمریكیة.
والآثار التبعات یعرفون أنھم المعلومات. كما استخدام ھذه أجل المضیفة من الدولة مسئولي بتشجیع قم

بناء الشرعیة. على التمسك بالأمانة للعمل أیضاً ینبغي ذلك، وعلیھ من أفضل لتحركاتھم الثقافیة
الإیجابیة النتائج كما أن الفور. على الدولة المضیفة والمقاومة حكومة تحققھا النجاحات التي من التأكد •
إقامة والعمل على النتائج، جمیع انتظار أثناء إعلانات أي تأجیر یمتنع كما الجھور. عنھا ویعلم تظھر
قیامھم وأسباب بالمقاومة بما یفعلھ القائمون أجل إخطار الجماھیر من الحال في اللازمة الاتصالات

الأخبار. دورات فرصة وتفوت قدیمة” “الأخبار تكون أن یعمل على إعلانات أي تأخیر بذلك. إن
آذاناً لقصة المتمردین یجعل رد أي تتولاھا الحركة، وتأخیر التي الإعلانیة للحملات بسرعة الاستجابة •
قصص انتشار إلى یؤدي أن یمكن الموقف ھذا مثل الإخباریة. الدوائر كافة على وتسیطر صاغیة
الأمر دراسة ھذا لدیھم. قبولاً وتلقى السكان عامة عند صدى لھ یكون مما واسع نطاق على المتمردون

الأقل. المستوى على والمسئولیات للقادة من المعلومات المزید إعطاء یتطلب قد
للغایة، وعندما سریع في وقت والكثیر الكثیر السكان عامة یتوقع ما الجماھیر. عادة تشكیل توقعات •
یصبح ، السكان عن عامة والزود الدفاع في التمرد مقاومة قوات أو الدولة المضیفة حكومة تتباطأ

من الغضب. في ثورة عادلة غیر بصورة الأخیر وبسھولة وربما
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على البدایة في النشاط ھذا ظھر ولو حتى وتظلماتھم، آرائھم عن التصویت فرصة الجماھیر إعطاء •
من الفعالیات السیاسیة الرسمیة لكل غایة الأھمیة تعد في الفرص ھذه ومشاحنات. اشتباكات یسبب أنھ
الحكومة تحتك (حیث المحلیة والقضایا المشكلات في متمثلة أیضاً، الرسمي غیر الصعید وعلى
إلى الجماھیر من بالمعلومات المرتدة للتغذیة آلیات خلق على العمل مباشرة). بصورة بالجماھیر
الجماھیر. لدى التصورات المختلفة الاحتیاجات وتصحیح تحدید على العمل أجل من المحلیة الحكومة
دوریات مختلفة یسھل تواجد أن كما الجماھیر. مع دائم وتواصل ارتباط في البحریة جعل الجنود وطاقم •
التمرد مقاومة على والقائمون السكان  عامة تعلم وكلما  بالجماھیر. الاختلاط  والبحریة الجنود على
الجوانب جمیع بین الثقة وتنشأ مزدوجة، اتصال قنوات تنشأ أفضل، بشكل البعض بعضھم على التعرف

المخابرات. انتشار ویسھل ،
على الجماھیر على التأثیر یمارسون القادة الذین وتحدید والتعرف على مستمرة، تقییمات بإجراء القیام •
كبیرة بدقة السكان لدى المناسبة الولاء تحدید خطوط العمل على والوطنیة. والإقلیمیة المحلیة الأصعدة

المستطاع. قدر
على والعمل معاملتھم، طرق وإعلان نشر على والعمل واحترافیة مھنیة بصورة  المعتقلین معاملة •
بالتحدث السماح لھم إمكانیة دراسة الاعتقال لدیك. لمكان المضیفة الدولة وجولة لقادة لقاءات تنظیم
ممثلون من إخباریة أو جھة أي قامت إذا أما المعتقلون. یتناولھ الذي الطعام نفس إلى المعتقلین وتناول
إلى بزیارة والدخول الإمكان بقدر لھم السماح یتعین الاعتقال، مرافق بزیارة المضیفة الدولة حكومة

المكان. داخل المتخذة الإجراءات كافة وشرح إرشادیة جولة تقدیم المستطاع. قدر الأماكن كل
ھذا بطبیعة مع المعارضة. الحوار لبدء منتدي تقدیم على المضیفة الدولة تشجیع قادة دراسة إمكانیة •
یكون ھناك لا قد المشترك. التفاھم باب لفتح محاولة إنھا الإرھابیین”. لا یساوي “التفاوض مع الحال
الحوار. من مباشرة أو محددة بصورة یأتي من شيء ما مثل العداء مظاھر تكون وقد عامة أرضیة
تتعلم وقد الإیجابي الأسلوب تستخدم فإنھا أعدائھا، مع بالمفاھمة التمرد مقاومة قامت إذا فإنھ ذلك ومع
على یلزم قد التمرد، مع حركة التواصل رافضة المضیفة جانحة أو الدولة إذا كانت حالة في مفیداً. شیئاً
“نحن ندرك موقف / فكرة ضرورة تبني معھم. والتواصل بالاتصال القیام الآخرین التمرد مقاومة أفراد

المتمردین. لحركة الموقف ھذا وتوضیح قتالكم” سبب
أخرى ھناك طرقاً وأن ولى وانتھى التمرد قد مقاومة وقت حركة التمرد بأن قادة على إقناع العمل •

یریدونھ. ما لتحقیق
موضوعیة؛ بصورة المتنازع علیھا المشكلات دراسة أنفسھم. المتمردین على المتمردین طلبات قلب •
أي وتجسید تصویر على العمل النزاعات إذا أمكن. ھذه من أجل فض المضیفة الدولة قادة مع والعمل

والتحسین. ستجابة الا أو دلیل علامة أنھا على نجاحات
في ویرغب المثابرة، بمواصفات  ویتمتع وقوي، صحي أمر أنھ على التمرد مقاومة  قوات تجسید •

حالیاً. السائدة المصاعب ھذه خلال مساعدة السكان
وقصص مضادة رسائل بالمتمردین. العمل على وضع أو قصص السرد الخاصة رسائل على الوقوف •
غایة في أمراً المحلیة  الثقافة طبیعة فھم  على والعمل المتمردین،  أیدیولوجیة لدحض  مضادة سرد

ھاماً ورئیسي. دوراً لعب المضیفة الدولة عمل لطاقم یمكن كما بھذا. الأھمیة للقیام
المؤسسات دور یقاس بھ ینبغي أن والمعیار الذي الأخبار. نقل ھي الإعلام مسئولیة بأن تذكر دوماً •
بالكامل السائد التیار وصف السیاق و وبتقدیم یحدث ما تقدیم بھا التي یتم الدقة درجة ھو الإعلامیة
المضیفة، الدولة وقوات تحركات المقاومة، تجسد المؤسسات كانت ھذه إذا عما ولیس مناسبة، وبصورة

سلبیة. أو إیجابیة بصورة المضیفة الدولة ومسئولي
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تحسین فیھا مقاومة التمرد تستطیع التي المناطق على والوقوف لتقییم المدینة بعقد لقاءات في القیام •
أفضل. بصورة والقیام بھا الأشیاء

العملیات تشجع أن ینبغي عندئذٍ التطرف الدیني، أساس تقوم على أیدیولوجیة المتمردون یتبع عندما •
تجسد وأن لابد كما أنھ المجتمع. بھا یتمیز الوسطیة التي وحدات و عناصر وتقوي وتحمي المعلوماتیة
نفس وفي الجماھیر. لدى واسع صدى لھا التي والجاذبیة بالمصداقیة تتمتع صورة القیادة موضوعات

للمجتمع. الداخلیة الدینیة الشئون في التدخل تجنب القادة على الوقت

في الدولة وطائفیة واجتماعیة تقسیمات سیاسیة ھناك یكون عندما المعلوماتیة الأنشطة جمیع بین وعام مشتركاً موضوعاً الحیدة إن 5-25
یتم محاباة أي أن إلى ھنا الإشارة تجدر كما متى أمكن. جانب لأي الانحیاز تجنب التمرد على حركة یتعین على القائمین المضیفة. كما

الطائفي. للعنف مطلوباً ھدفاً وتجعل مقاومة التمرد الفتن الأھلیة یشعل تحدیدھا قد

والرسائل الموضوعات وتوصیل الوسائل الإعلامیة مع حوار أي في مباشرة بالدخول والاشتراك وبشكل یقوموا المتمیزون القادة 5-26
وبصورة تؤثر الإعلامیة التغطیة أن یعني لتكنولوجیا الاتصال المعقدة الواسع والعالمي الانتشار إن شخصیة. بصورة القیادة بھذه الخاصة
وأفكار تصورات على تؤثر أیضاً المدنیة والعسكریة الإعلامیة التغطیة أن كما التشكیلات. جمیع التمردعلى مقاومة عملیات على جوھریة
وبصورة تؤثر الإعلام وسائل كما أن الدولي. والمجتمع الأمریكیة، المتحدة والولایات المضیفة، الدولة جمھور السیاسیین وعلى القادة
خلق على یعمل الموقف ھذا المضادة. التمرد وحركة وعملیاتھا التمرد مقاومة عناصر حیال الكبیرة الجماھیر واتجاه موقف على مباشرة

مستمرة باستخدام الوسائل الإخباریة. وبصورة بھا القیام یتم والتي المقاومة، وحركة بین المتمردین فكریة معتقدات فیما حرب

المدینة، في لوجھ، ولقاءات وجھاً لقاءات خلال من والمشتركین المحلي السكان عامة مع مباشرة وبصورة القادة یشترك غالباً ما 5-27
القادة تعطي والمناسبات المحافل ھذه المقاومة. أوساط بین تمت التي التحسینات على الضوء في المجتمع لإلقاء عامة أحداث خلال ومن
من على التخلص شخصیاً والعمل المشتركة، والمشكلات للقضایا التصدي على وتعمل بھا، یقوموا التي الجھود آثار لتقییم أخرى فرصاً

العسكریة. – المدنیة العملیات في مركز ما تحدث الأحداث غالباً ھذه جمیع ومضللة. معلومات مزیفة أي

الفعالة تعد العامة الإعلامیة/ الشئون عملیات إن المعلوماتیة. الإعلامیة الأوساط من یتجزاً لا دائم جزء تعد الإعلام وسائل 28-5 إن
المباشرة. جمیع والدراسة للفحص تخضع العسكریة العملیات نواحي جمیع الناجحة. العسكریة للعملیات بالنسبة الأھمیة غایة في أمراً
مختلف كبیرة وبصورة توضح أن یمكن و واضحة مناسبة بصورة وتنسیقھا فائق لھا بعنایة التخطیط تم التي والرسائل الموضوعات
عزیمة وتدعیم عناصر المقاومة، فعالیة ومعنویات على تحسین یعمل یمكن أن الواضح والدقیق أن التجسید كما الغامضة. المواقف
مزیفة من معلومات ینشر ما تقلیل على تعمل الرسائل الصحیحة إن الدولة المضیفة. لحكومة الشعبي الدعم الشعب الأمریكي وزیادة
المعلومات البناءة والتي إن المقاومة. جھود وتقوض من كوارث عامة أخرى تسبب وعوامل یقینیة غیر ظروف لبس أو ومضللة وأي

التمرد. حركة المتواصلة ضد العملیات ودعم فھم بالشفافیة تدعم تتمیز

ما المناسب، وتشمل الوقت وفي دقیقة بصورة المعلومات تدفق لتسھیل الإعلام مع وسائل للعمل والتعاون متعددة طرق ھناك 5-29
یلي:

والضمنیة العادیة الإعلام وسائل •
صحفیة مؤتمرات •
الموارد استخدام •

شبكة منافذ إعلامیة •

تتم وتقوم بھا التي العملیات عن البحریة” “طاقم البحریة وجنود الجنود آراء والضمنیة العادیة الإعلام وسائل ممثلو یشاھد 5-30
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الذین الإعلامیة الوسائل العملیة؛ فمندوبي الناحیة من ممكنة فترة لأطول ممثلي الوسائل الإعلامیة شغل ینبغي فإنھ ثم من المقاومة.
من أسابیع لأیام بدلاً الإعلامیة الوسائل ممثلي أو مندوبي اشتراك إن معلوماتیة. تقاریر لتقدیم الاستعداد أھبة على یكونوا لأسابیع یشتركوا
تقدیم إلى قصد غیر وعن واقعیة وبصورة یؤدي القصیر قد التواجد ھذا لسیاق العملیات. الحقیقي الفھم كسب على قادرین یجعلھم لا
المعركة. میدان في البحریة وجنود الجنود مع للتحدث الكافیة الحریة الإعلام لوسائل تتاح أن ینبغي وعلیھ معلومات مزیفة ومضللة.
للجمھور الھامة المشكلات والموضوعات كافة بشرح وذلك على مستوى عالي عمل بأداء تقریباً دائمة وبصورة یقوموا الشباب ھؤلاء

ككل. والعالم الأمریكي الشعب مع أجلھ الذي ینطلقوا من والھدف الإقدام والشجاعة مشاركة یمكنھم الفرصة، وبإتاحة العریض.

لنقل المختلفة الاتصال وقنوات الإعلامیة للمنافذ شامل إتاحة اتحاد من أجل والمال والجھد الوقت بتقدیم یقوموا أن القادة على 5-31
قد ھذا إن الشعب. ضد المتمردون یمارسھ الذي والعنف المضیفة الدولة حكومة بھا تقوم التي بالانجازات الموضوعات الملحة الخاصة
الأخرى الخدمات أو المواصلات وتوفیر المختلفة الإخباریة الإعلام بالفرص وسائل وإخطار التعاون الكامل التمرد مقاومة من یتطلب
تحذیر: أھم متطلبات المقاومة. من واحداً یعد المضیفة وسائل إعلامیة فعالة للدولة على إقامة إن العمل مناسبة. تغطیة أجل ضمان من
الإعلام. بوسائل یتلاعبون المضیفة الدولة وقوات التمرد مقاومة قوات بأن المضیفة الدولة إعلام و وسائل السكان عامة یتصور ألا ینبغي

المضیفة. والدولة التمرد مقاومة قوات مصداقیة من یقوض قد دقة عدم أو تلاعب أدنى أن حتى

بناء ویمكن الأمریكیة. الإعلا میة الوسائل وأعضاء التمرد مقاومة قادة بین فیما طیبة وتعاون عمل علاقات بناء الدولة من مصلحة 5-33
الأمریكیة الإعلام یقوم ممثلو وسائل المقاومة، تبذلھا لا یدركون الجھود التي وعندما الدولیة. الإعلام مصادر مماثلة مع أخرى علاقات
من مزیفة. تكون لم إذا كاملة، غیر تكون قد التقاریر ھذه مثل بالفعل، یعرفونھ ما على بناءً الأمریكي وتصویره للشعب الموقف بتجسید
الخاصة العسكریة الجیوش بھ یقوم ما طبیعة یفھمون الأمریكیین المواطنین أن العسكریین ضمان القادة المھنیة، یستطیع العلاقات خلال

مصالح الوطن. دعم في من دور بھم

التأكد جھد على وبكل القیادة الناجحة تعمل ثم فإن ومن المقاومة، وبیئة مدارك وتؤثر على الإعلام حاضرة وسائل تكون ما دائماً 5-34
أمن وجود من التأكد دوماً ینبغي كما تقدیم الأخبار. على الإعلامیة ومساعدة الوسائل إیجابیة، وسائل الإعلام وبناء علاقات وجود من
الإعلامیة ممثلو الوسائل بعض الرسمیة، المعلومات غیاب في إعلامیة. عتمة كمبرر لخلق الأمن استخدام ھذا ینبغي لا ذلك مع العملیات،
(أنظر النشرة المشتركة 61-3، قوات المقاومة. نظر تشمل وجھة وقد لا تكون دقیقة لا قد والتي بنفسھم وأخبار قصص بخلق یقوموا

العامة. الشئون على مبادئ للاطلاع (13-3 المیدان ودلیل ، 1-46 ودلیل المیدان

مدني أمن عملیات قتالیة/ عملیات بتنفیذ القیام
في متعددة استخدام موارد بعدم الحذر توخي العسكریة. ینبغي القوات لدى للعملیات شھرة المنطقیة الخطوط ھو أكثر الخط ھذا 5-35
تحركات القادة بوصف قد یقوم المضیفة. الدولة حكومة شرعیة دعم أو تطویر عملیة تسھل التي الأخرى الخطوط حساب على الخط ھذا
ظروف على یبنون قرارھم القادة مختلفة. خطوط عدة أو فقط واحد كخط المدني والأمن التمرد مقاومة بعملیات علاقة لھا وأحداث
عملیات اللازمة لتطویر الاعتبارات كافة تبین [12-5 رقم [صفحة 2-5 رقم (الجدول بھا. الخاصة وأھدافھم العملیات منطقة وشروط في

المدني). الأمن خطوط التمرد/ مقاومة

واحد. آن في الاستقرار والنظام لاستعادة وأخرى ودفاعیة ھجومیة عملیات بشن القوات تقوم النطاق، واسعة عملیات نطاق 36-5 تحت
لمجموعات تنتمي المنطقة، أمن في ذلك بما الأمن، عملیات قوات العدو. ھزیمة على التركیز على والدفاعیة الھجومیة العملیات تعمل
تركز الاستقرار عملیات فإن وبالمقارنة، ودفاعیة. ھجومیة عملیات یصاحبھا العملیات ھذه القوات. لحمایة المتخذة والتدابیر التحركات
یتوقع الاستقرار. عملیات من نوعین إلا ما ھما المدنیة والرقابة المدنى الأمن إن والسكان. المناطق والموارد على والرقابة الأمن على

مدنیة. رقابة مدني أو أمن شكل في للسكان اللازم لحمایة وتوفیر الأمن قادة الجیش مھمة

وأمن بالأمن المدني الخاصة المھام تضع وإنما الأسلوب، بھذا تقدم فرقاً لا البحري الفیلق مبادئ فإن المقاومة، عملیات سیاق في 5-37
تقوم التمرد مقاومة عملیات أثناء المنطقة أمن المكلفة في مھمة البحریة كما أن القوات التمردوالقتال. مقاومة عملیات مظلة تحت المنطقة
أي من التحتیة والبنیة الشعب لحمایة اللازمة والإجراءات المعاییر على والحفاظ بإقامة القوات تقوم مقاومة. عملیات على أنھا بتنفیذھا

المتمردین. قوات اشتراك وراء وبھمھ السعي أثناء تأثیرات أو عدائیة تصرفات
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الأمن المدني القتالیة/عملیات للعملیات المنطقیة الخطوط لإنشاء اللازمة الاعتبارات :2-5 رقم الجدول
قدر أكبر لمعرفة جھد كل بذل على العمل بدور ھام وكبیر، تضطلع التي الثقافیة الاستخبارات تطویر •

السكان. على اتجاھات الوقوف أیضاً المھم ومن المحیطة، عن البیئة المعلومات من
أعمال القتال في المشتركین البحریة وجنود الجنود ترشد الاشتباك قواعد أن من التأكد على العمل •
والدفاع إنجاز المھمة مع وتتناسب تتسم بالحكمة القوات بصورة استخدام تشجیع بینما یتم كافي بشكل

النفس. عن
حتى لبعض المواقف التكتیكیة، التخطیط فعلھ عند الشعب وردود بھا قد یتفاعل الكیفیة التي دراسة •
لكل السكان عامة فعل رد محاولة التنبؤ بكیفیة المرور. نقطة التحكم في مثل الأشیاء لأبسط بالنسبة

عملیة.
ناجحة على أنھا عامة بصفة والشعب المضیفة الدولة حكومة تعتبرھا التي المھام على تحدید العمل •

التمرد علیھا. مقاومة قوات وتركیز خارجیة، قوات لأي ومناسبة ومثمرة
على والقادة التمرد حركة قادة كبار القضاء على أو أو أسر، تقسیم، أو استنزاف، أو كسب، محاولة •

والروابط.) الشبكات ب یناقش روابط الشبكة. (الملحق بالإضافة إلى المتوسط المستوى
التمرد حركة بھا التي تقوم عملیات التجنید إحباط • محاولة
بالمتمردین الخاصة واللجوء التمركز مناطق على القضاء •

التمرد حركة لوقف الممكنة الجھود جمیع بذل على العمل خارجي). (دعم خارجیة رعایة أي رفض •
والإقلیمیة. الدولیة الحدود خارج المادي بالدعم الاستعانة من

التي ترغب الأماكن بإزالة وتطھیر القیام یتعین مكان، أي شغل أو دوریة في عملیات إجراء عند •
بإعادة احتلال أن یقوم المتمردین بمجرد تضیع سوف الجھود ھذه وإلا فإن بھا. الاحتفاظ في الوحدة
أمراً معاقل العدو على القضاء القادة یعتبر عندما أنھ ھي السیاسة لھذه الوحید والاستثناء المنطقة، ھذه

الحیویة. غایة في
من بالاحترام الشعب معاملة على تشجیعھم یتعین السكان، عامة مع والبحریة الجنود یتفاعل عندما •

أحد. أي استبعاد تجنب أجل
المسلحة للجماعات المجتمع في الاندماج وإعادة وحل، لنزع سلاح، الجھود اللازمة دعم على العمل •
المتمردین أیضاً یشمل وھذا العسكریة، شبھ والمنظمات الملیشیات مثل الحكومة، سیطرة نطاق خارج

العفو عنھم. قبول أو وأسرھم وتسلیمھم علیھم القبض الذین یتم
ھذه بذلك. في القیام الحكومة مساعدة على العملیة، والعمل الناحیة من ممكن بأسرع وقت تعداد عمل •
أیضاً التعداد وھذا والوفاء باحتیاجاتھم. بالشعب یتعلق ما معرفة كل في مفیدة تكون قد المعلومات

المدني. الأمن عملیات أجل من ضرورة بیانات قاعدة إقامة على یعمل
أو – المواطنین جمیع تسجیل الھویة. استخراج وتوزیع بطاقات على المضیفة الدولة حكومة مساعدة •
على تساعد قد الھویة بطاقات إن سلفاً. المحدد القانوني السن من اقتربوا قد الذین أولئك على الأقل
في تساھم وأیضاً القانونیة غیر الأنشطة تحدید في مفیدة الشعب. ھذه المعلومات أفراد حركات اقتفاء

المجتمع. الأمن المدني في توطید

تقدیم أجل من وتخویف الشعب المضیفة، الدولة حكومة زمام لإضعاف غیر القانونیة العنف وسائل استخدام على یعمل المتمردون 5-38
التمردالمقاسة مقاومة عملیات دائماً إلى حاجة ھناك التمرد. حركة یعارضون الذین أولئك قتل والعمل على الإیجابي، أو السلبي الدعم
في تتطلب قد ھذه العملیات القانون. إطار العاملین داخل صفوف في ضمھم یتعذر التمرد ممن حركة على أجل القضاء من سلفاً والمحددة
الشعب”. وسط شنھا یتم “حرب إلا ھي التمردما مقاومة عملیات ذلك، فإن مع المتعصبین. المتمردین جبارة وقتل قوة الأوقات إلى بعض

إصابة الأبریاء. تقلیل أو تجنب من أجل الحذر من مناسب بمستوى التمردوالقتال مقاومة تنفیذ عملیات ینبغي أن یتم وبالتالي فإنھ
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العملیة  الأسباب من عدد ھناك أیضاً المحددة؛ القوات الحذرأو من المستوى وھذا القیود ھذه لاستخدام فقط أخلاقي أساس أي ھناك لیس
محدد بقدر الناریة الأسلحة استخدام جھودھا. علیھا ویفسد التمرد مقاومة ضد الشعب یؤلب قد حق وجھ دون الأبریاء إیذاء إن أیضاً.
ما غالباً والرحمة العطف استخدام أن إلى تجدر الإشارة وھنا المقاومة. یمیز عملیات الفعل المنظم رد فإن الھدف قلب وفي ومحسوب،

المتمردین. وأسر قتل مثل مثلھا الأھمیة من كبیر قدر على تكون

التمرد أن مقاومة كما التمرد. حركة لمقاومة صغیرة فعالة للغایة وحدة كتیبة كاملة و حجم تعادل التي العملیات ما تكون غالباً 5-39
یساعد الأمر بھذا المعلومات الصحیحة. إن القیام من ھائل قدر على والحصول تأمینھم من أجل أكثر من الشعب الاقتراب إلى بحاجة
عملیات إلى حاجة لیس ھناك أنھ لا یعني وھذا بالعدو، الخاصة تلك تفوق أو تساوي للمتمردین تحركات مضادة كسب على مقاومة التمرد
الظروف البیئة لتھیئة بتشكیل تقوم العسكریة Divisions فإنھا الفرق أما المقار الرئیسیة. اللواءات في نشر یتم ما الوحدة الأكبر. عادة

أفضل. ذلك كان بكفاءة، الصغیرة الوحدة عملیات تنفیذ في التمرد مقاومة أسرعت وكلما والكتیبة. اللواء نجاح وتسھیل

المضیفة الأمن الخاصة بالدولة قوات واستخدام وتوظیف تدریب على العمل
الدعم یمكنھا توفیر الجنسیة والمتعددة الأمریكیة القوات أن برغم آمنة. بیئة تتطلب والحكومیة الاجتماعیة الوظائف معظم 40-5 إن
على الدولة فإن الأمر، في نھایة مؤقتاً. حلاً الأحوال، أحسن في یعد، الموقف ھذا الأمن، فإن وإرساء مقومات إقامة أجل المباشر من
ھذه 6 یناقش رقم المضیفة. الفصل الدولة أمن قوات خطوط تطویر اعتبارات یبین 3-5 رقم (الجدول بتأمین شعبھا. أن تقوم المضیفة

بالتفصیل). الخطوط

المضیفة أمن الدولة قوات لعملیات المنطقیة الخطوط إنشاء إعتبارات : 3-5 رقم الجدول
الدولة أمن  لقوات  المطلوبة والإمكانیات والقدرات الوظائف جمیع الأمن.  مشكلات فھم ضرورة •
الدولة وثقافة  العملیات،  مسرح استراتیجیة  مع تتناسب أن ینبغي  والشرطة) (الجیش  المضیفة 

القوات. ھذه والتھدیدات التي تواجھھا المضیفة،
على الوقوف أجل  من محلیین استشارة مندوبین التخطیط. بدایة من شاملاً، اتجاھاً سلك ضرورة •
أنھم شركاء. العسكریة على المضیفة والھیئات الدولة اعتبار حكومة ذلك في الحاجات المحلیة، بما
القیادة بھا. مشاركة الاستعانة یتم قد التي الحكومیة والمنظمات الجنسیة متعددي استشارة الشركات

العامة. أعین في الشرعیة تحقیق أجل من المحلیة السلطات مع
الحل ھذا الأمریكیة). العسكریة مثل تبدو المضیفة الدولة قوات لجعل محاولة (في نسخ أو تقلید تجنب •

المواقف. أو من الثقافات قلیل عدد فقط مع یتناسب الثقافات، بل مع جمیع إطلاقاً یتناسب لا
جعلھم إلى بالإضافة الشرطة، وقوات العسكریة القوات أجل من منفصلة تدریب أكادیمیات إقامة •
من ممكن عدد أكبر لدى الموجودة عن المواھب الجنسیة. (البحث متعددة القوات طاقم مع یختلطون
یتطلب أن تكون الجریمة وكشف ومنع القانون، وتنفیذ العام، النظام على الحفاظ ھذا). الدول من أجل
یناسب ما والقدرات من المؤھلات ولدیھا كاملاً تدریباً مدربة المضیفة للدولة التابعة قوات الشرطة
عملیات الاعتقال یناسب آدمي مكان عملیاتي یتیح جنائي إلى نظام حاجة ھناك فإن حاجاتھا. وبالمثال،

اللازمة. القضائیة والتدابیر والإجراءات المضیفة شرطة الدولة أجل دعم من
متحركة تدریب فرق إقامة •

أجل القادة المدربین من واستخدام القادة، والتركیز على تحدید المضیفة، للدولة كادر تابع تدریب أول •
مناسباً). ذلك كان (متى للتدریب متحركة تدریب وفرق تدریب، وأكادیمیات جدیدة، وحدات إقامة
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المضیفة الدولة تواجھ التي التھدیدات على بناءً خاصة قوات بناء •
ومنظمات السریعة، والاستجابة  الفعل لرد خاصة  فرق وجود ضرورة للشرطة، بالنسبة •

العامة. والرموز الأشخاص وأمن الموانئ، وأمن التجسس، لشبكات مضادة
لإزالة ووحدة ساحلیة، عملیات قوات تواجد ضرورة المضیفة، الدولة لجیش بالنسبة أما •

المتخصصة الأخرى. الوحدات وكافة متفجرات المدفعیة،
ممكن وقت وبأسرع ممكنة مھام بأكبر المضیفة الدولة طاقم تكلیف ضرورة •

تصبح أن وبمجرد معھم، احترام التعاون وضرورة المضیفة، الدولة مع قوات العملیات تنفیذ على العمل •
عملیة في معھم والتعاون إشراكھم وضرورة التمرد، قوات مع للعمل مستعدة المضیفة الدولة قوات
نحو توجھوا كلما وتنفیذھا التخطیط بعملیات للقیام المضیفة الدولة قادة تشجیع من لابد كما التخطیط.

الذاتي. الاكتفاء
قد أن قوات الأمن الخاصة بھم وضرورة توضیح والعلن، في السر الأمن قوات قادة احترام • ضرورة
على أساس الاحترام إساءة. یبنى أي تھاون تجاه بأي یجب السماح لا ذلك ومع المقاومة. احترام كسبوا

المضیفة. بالدولة الخاصة الأمن قوات موافقة
توفیر وضرورة تنمیتھا وتطویر أدائھا، من المقرر المضیفة التي استشاریة لوحدات الدولة ھیئة توفیر •
أن من التأكد على وضرورة العمل المدربة، المضیفة الدولة وحدات عامة لدى وعلاقات اتصال ضباط

الاتصال ضابط المستشار عن بكیفیة اختلاف وفھم كامل درایة على المشتركین جمیع
لقوات والأموال اللازمة الإمدادات وبولیسیة مؤھلة مبكراً. ضرورة توفیر إداریة عسكریة ھیاكل إقامة •
ولیس للدولة المضیفة، تابعة منظمات من الأموال تأتي على أنھ المناسب، الوقت في المضیفة الدولة

المقاومة. قوات من
بتبني وذلك التمرد مقاومة إلى في الانضمام بھم – والترحیب مواقفھم تغییر المتمردین على تشجیع •
قوات الأمن إلى الانضمام إلى یسعون الذین المتمردین تحدید یتعین ولكن “الذراع المفتوحة”، سیاسة
حكومة بھا تقوم مھمة والفحص ھي الدراسة المرتدین تحت وضع المتمردین واھیة. تذرعات بموجب

الدولة. فریق مع الدولة المضیفة بالاشتراك
على التمرد. آخر ببدیل للمتمردین للسماح عفو ترحیل أو برنامج إقامة على المضیفة تشجیع الدولة •

داخل الاستقرار ودعم إقامة أجل من المطلوبة القوات وتنمیة  تطویر المضیفة على الدولة مساعدة الأمریكي الجیش یستطیع 5-41
وتجھیز وتدریب تطویر یشمل قد الدعم متعددة. ھذا جنسیات من وشركاء أخرى وكالات حكومیة تشمل ما عادة المھمة ھذه حدودھا.
المشكلة جوار القوات إلى بالقتال متعددة الجنسیة عسكریة وحدات فیھا تقوم عملیات تمتد إلى وقد المضیفة، أمن الدولة قوات وتوظیف

المضیفة. قوات الدولة تشكیلھا من التي أعید والممتدة أو حدیثاً

أو استعادة الخدمات الأساسیة إقامة
عادة ھي الأمریكیة للعسكریة المھمة الأساسیة المضیفة. الدولة بسكان الخاصة الحیاتیة لحاجات الدعم تتصدى الأساسیة الخدمات 5-42
أما المطلوبة. التحتیة البنیة أو الخدمات بتطویر تقوم أن المختلفة للوكالات التابعة المنظمات أو المضیفة الدولة تستطیع آمنة. بیئة توفیر
أي یكون للوكالات الأخرى وقد لا بدور ریادي. مبدئیة وبصورة تقوم أن للعسكریة یمكن الاستقرار، عناصر فیھا یتوافر التي لا البیئة في
العسكري للمقاومة یشمل التخطیط فإن وبالتالي، المضیفة، الدولة بحاجات للوفاء الكافیة الإمكانیات أو القدرات یتوافر لدیھا لا قد أو تواجد

الأساسیة.) الخدمات خطوط لتطویر اللازمة بالاعتبارات قائمة الجدول رقم 4-5 (أنظر طویلة. لفترة المھام لتنفیذ ھذه الإعداد أیضاً
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الفصل الخامس                                                                                                                        

الأساسیة الخدمات لعملیات المنطقیة الخطوط إنشاء إعتبارات : 4-5 رقم الجدول
ضرورة المضیفة. الدولة وھیئات التمرد مقاومة بین فیما أصیلة شراكة عن عبارة الجھود ھذه •

ممكن. وقت بأسرع والعمالة اللازمة لذلك المواھب محلیة، واكتشاف قیادیة كوادر استخدام
وما معروف ھو بما مبكراً والكلي، الاعتراف الجزئي المستوى التخطیط من أجل القیام بالتقییم على •
على المستوى الكلي الذي یتم التقییم یھتم تحقیقھا. اللازم الحاجات بتقییم والقیام – معروف غیر ھو
الجزئي التقییم ویقوم الطویل. التركیز على الأجل المستوى الوطني؛ والتي یتم فیھا على بالحاجات

الأجل. وقصیر الإقلیمي المستوى على الحاجات بتحدید یقوم كما المحلي؛ المستوى على بالتركیز
وعلى الثقافیة؛ الحساسیة إنما یعكس للحاجات دقیق تقییم أي المستوى المحلي. على الأولویات تقدیر •
غیر الشعب یعتبره على شيء والتكالیف الوقت من مزید إضاعة إلى ذلك قد یؤدي فإنھ تماماً، العكس
؟” المحلي للجمھور لازم أن ھذا الجھد أعرف “كیف الإجابة على تساؤل ضرورة كبیرة. قیمة ذي
لطرح جید ھي مكان المضیفة إن ھیئات الدولة یكون الجھد ضروري. قد لا إجابة، أي یوجد لم إذا

ب) الملحق مفیداً. (أنظر أمراً المحلي السكان عامة لدى المفاھیم تقییم وقد یكون السؤال. ھذا
إنجازھا لتقییم طرق وإرساء للقیاس، قابلة واقعیة أھداف ورسم وضع •

إلى والحاجة التصمیم. وإعادة والتقییم، التشكیلات،  مناقشة أجل من  التمرد تخطیط فرق  تشكیل •
الخاصة بالوكالات الأخرى. المؤسسیة وفھم الثقافات على التعرف

الكثیر المضیفة.  الدولة حكومة فریق بخلاف الأخرى المنظمات من مندوبین مع لقاءات  ترتیب •
بالجھود خلال قیامھا التمرد مقاومة جانب الظھور إلى في ترغب لا الحكومیة غیر المنظمات من
اجتماعات عقد یعني ذلك ولوكان  حتى التخطیط، في مشاركتھم التشجیع على ضرورة اللازمة.
المشتركة الاھتمامات فھم على مساعدتھم عندئذٍ یتعین بذلك، القیام تقرر ومتى مناطق محایدة، في
والاستقرار الأمن  بتحقیق الخاصة والأھداف والاستقرار، المحلي، الأمن تحقیق  في والمتبادلة

والسلام.
الشعب لمساعدة اللازم الجھد بذل وضرورة ، السكان عامة مع الإمكان بقدر الشفافیة توافر ضرورة •

ذلك. وسبب مقاومة التمرد بھ ما تقوم طبیعة فھم على
على ھذه الأنشطة. یؤثر قد الثقافي العامل ھذا أن وكیف المجتمع في دراسة دور المرأة •

وصولھم أن أو – تمر” الأمور “دع دعوة مقاومي التمرد إلى فیھ وصل عدم تشجیع الاتجاه الذي •
الإحباطات یجنب ھو ممكن فھم ما على عامة السكان مساعدة مشكلات أكبر. إن یسبب فقط سوف

تتحقق. لن كبیرة آمال على المبنیة

أھدافاً ھناك كانت إذا حالة في للتحقیق، القابلة الأھداف وضع على المضیفة الدولة مع قرب عن العمل مقاومة التمرد على ینبغي 5-43
تقوم ھو أن الأجل الھدف طویل السكان. عامة احترام یفقدا قد المضیفة الدولة وحكومة التمرد مقاومة من كل تحقیقھا، فإن یتم صعبة ولم
غیر قادرة المضیفة الدولة حكومة بأن خدمات إقامة الخدمات. ھذه عن والمساءلة كاملة بالمسئولیة والاضطلاع بمباشرة المضیفة الدولة
الشعب أن من والتأكد التوقعات على إدارة تعمل الخط ھذا داخل تضمینھا یتم معلوماتیة أي عملیات عكسیة. بنتائج یؤتي قد الصمود على
المتمردین. جانب من التحتیة تخریب البنیة المثال، سبیل على الخدمات، ھذه تقدیم أثناء والتي تطرأ علیھا المنصوص المشكلات یتفھم
والأھداف الغایات تحقیق یساھم في فئة كل في ھذه الأھداف الأساسیة. تحقیق الخدمات فئات وأصناف عن مثالاً 5-4 یوضح الشكل رقم

العلیا. بالقیادة الخاصة
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والأھداف الأساسیة على فئات الخدمات مثال :4-5 رقم الشكل
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الخامس الفصل

أفضل إدارة تطویر جھود دعم
لوائح أیضاً وتشمل للمجتمع. والرقابة التوجیھ أثناء تقدیم الموارد وتوزیع على جمع المضیفة الدولة حكومة بقدرة یتعلق الخط ھذا 5-44
إن السلطة. إلى سبل الاعتلاء الأساسیة، وتطبیع والخدمات والرقابة، الأمن، ضوابط وإرساء توفیر من والتأكد الضرائب، العام؛ النشاط
كافة الأنشطة المضیفة. لحكومة الدولة أجل تحقیق الشرعیة من اللازمة من المطالب ھاماً مطلباً تكون ما عادة الجیدة والإدارة الحوكمة

یلي: تشمل ما بھا تتعلق والتي اللازمة لھا
والشرطة العسكریة الأنشطة على السیطرة •

القانون حكم وتنفیذ بسط •
العامة الإدارة •

ودور التأھیل) والإصلاحیات والدفاع، العام/ النائب وممثل القضائي، (النظام القضاء •
الممتلكات ورقابة سجلات •

العامة المالیة •
المدنیة المعلومات •

وترفیھیة وثقافیة، تاریخیة، خدمات •
الممثلة للحكومة الانتخابیة الإجراءات •

للكوارث. والاستجابة الاستعداد •

بكامل الاضطلاع في غیر راغبة أو على قادرة تكون الحكومة غیر للدولة المضیفة أو حكومة أي لا توجد بعض الأحیان في 5-45
وتنظیم أثناء بناء الإدارة المدنیة أو العسكریة الحكومة على والحفاظ إقامة الخط ھذا یشمل قد الحالات، ھذه في الحكم. في المسئولیة
على تؤثر ھذا من أفضل حكومیة إدارة وبناء تطویر الطویل، فإن الأجل وعلى الحكم. أجل توفیر سبل من المضیفة الدولة لدى القدرات
للتمرد. الجذریة الأسباب التحركات على ھذه تقضي قد جیدة، بصورة تنفیذھا تم ومتى للمقاومة، أنشطة أخرى أي أكثر من الشعب حیاة
الجدول (أنظر الوطن. للمنطقة أو الدائم والسلام الاستقرار دعائم وإرساء لإقامة الأنشطة اللازمة أھم من بین الحكم والإدارة أنشطة إن

والإدارة) الحكم وتنمیة خط لتطویر اللازمة قائمة بالاعتبارات ”16-5 رقم “صفحة 5-5 رقم

والإدارة للحكم LLO/ خط لتطویر اللازمة الاعتبارات : 5-5 الجدول رقم
یتعین محلي، مجلس  أي ھناك  یكن لم إذا المحلي،  الحكم في  المشاركة المجتمع على قادة  تشجیع •
الأعمال، ورجال المعلمین، على والتساؤل النقد طرح ضرورة واحدٍ. بناء على الشعب تشجیع عندئذٍ
دائم. تنظیم تشكیل یتم حتى مؤقت لتشكیل مجلس تقدیر واحترام كل المجتمع لھم یكن ممن وأخرون
وفضح حقیقیة، تظلمات أي على القضاء أو إزالة على المضیفة الدولة حكومة تشجیع) (أو مساعدة •
المھام قد ھذه تنفیذ أمكن. متى في الحال تناقضات أي وھمیة، وحل تظلمات أو مزاعم تمثل تلك التي

بسبب: صعباً یكون
المبررة غیر الشكاوى عن فصلھا یصعب قد الحقیقیة التظلمات •  

عن التخلي في راغبین غیر أو على قادرین غیر المضیفة الدولة قادة یكون قد •
المحلیة. الحكومات إلى السلطة

المستقبل القریب. في تنفیذھا یمكن التي الوعود والالتزامات قطع ضرورة •
وتقویة المستجیبین الأكفاء القادرین للقادة تطویر وإعطاء الصلاحیات على المضیفة الدولة مساعدة •
القائد ذلك فإن مساندة ومع صعوبة، یشوبھ ما غالباً بذلك القیام إن الأمن. وقوات لھم الخدمة المدنیة

متى جرئ تغییر بعمل الإقدام والقیام ضرورة عكسیة. بنتائج یأتي قد المضیفة للدولة غیر الكفؤ
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مصدر خطر  یكون قد الطرفین لكلا یعمل شرطة رئیس مثل مرتشي مسئول إن أي موظف أمكن.  
بذلك القیام یتعین ذلك أمكن فإذا لاستبدالھ، فرصة تأتي وربما الموظف الشریف. أكثر من وإیذاء
ألماً ذلك عن ینجم قد المشكلة. ھذه جمیع الموظفین لحل فصل بترتیب القیام ضرورة تردد. دون
بھذا الفصل المضیفة القیام سلطات الدولة أمكن یتعین على ونھائي. ومتى سیكون قصیراً حاداً، ولكنھ

فعلیاً.
تعاون وتوافق وإقامة الثنائیة، الاتصال قنوات تسھیل أجل من السكان بعامة الدائم الاتصال ضرورة •

والمقاومة. المضیفة الدولة حكومة أجل من
بعض بھا. المسموح بالطموحات المحلیة والوفاء الطلبات الموافقة على على المضیفة الدولة تشجیع •

إلى التمرد. قد یدفع منھا
الفتن الطائفیة من الحد ومحاولة المضیفة، حكومة الدولة أنشطة جمیع في الوطني الجانب التأكید على •

والانقسامات.
استخدام ضرورة أمكن ومتى المضیفة ، الدولة حكومة  أجھزة أو لوزارات  اتصال ضباط توفیر •

الوظیفة. أساس على تقوم الھیكلیة والفرق الحكومیة، الأجھزة بین الفریق المشترك أسلوب
لیستعرض والمراقبة للمتابعة إرسال شخص یتعین التشغیل، قید القانوني  النظام یكون أن بمجرد •
بالحبس والعقاب والمحاكمة، الشرطة، جانب من القبض إلقاء (من المختلفة القانونیة الإجراءات
بسراي الخاصة بالقاضي الحكم حافظة معاینة ضرورة والتأھیل). الإصلاح دور إلى الذھاب حتى
إجراءات أي یوجد ولا كاملة أو إذاكانت ، حوافظ أي ھناك لم یكن إذا حالة في الإقلیمیة. المحكمة

مشكلة. أي ھناك تكون قد قضائیة،
حكم یشمل كما السلطات. جانب من مقابل الأخطاء المطالبة بالتعویض أجل للمواطنین من نظام بناء •
الأخطاء. ھذه عن للتعویض للحكومة التماس تقدیم أجل من استخدامھا للمواطن یمكن وسائل القانون
على الحصول أجل التمرد من مقاومة لقوات التماس تقدیم على القدرة إلى أیضاً  حاجة ھناك إن

بخلاف ذلك). أو بالعمد ذلك كان (سواء القوات ارتكبتھا التي الأخطاء عن تعویض
وقد القدرات؛ بعض المضیفة الدول لدى تكون ما غالباً الأمر. القائمة متى لزم القدرات على الاعتماد •

قدرات أكثر. توفیر على إلى العمل فقط التمرد تحتاج مقاومة

الاقتصادیة التنمیة دعم
والحالیة مثل المباشرة القصیر بالمشكلات الأجل یھتم الأجل؛ والطویلة القصیرة النواحي من كل الاقتصادیة التنمیة یشمل خط 5-46
الأنشطة فإنھا تضم الأجل طویلة الناحیة أما الأصعدة. جمیع على الاقتصاد إرساء  وإعادة كبیر  مستوى على البطالة معدل ارتفاع
التزامھ ومدى الاقتصادیة للشعب بالحالة یرتبط ما غالباً دولة أي بھ تتمتع الذي الاستقرار النطاق. واسعة والقویة الداخلیة الاقتصادیة

سكانھا. بتأمین وبصفة مستمرة القیام على على قدرة حكومتھا أیضاً لأي دولة یعتمد الاقتصادیة فإن الصحة ذلك ومع القانون. بحكم

المجتمع في المثال، سبیل على المحیطة. العملیاتیة والبیئة السائدة والثقافة المجتمع فھم یتطلب الاقتصادیة التنمیة إن تخطیط 5-47
الرئیسیة الأجزاء ضمن من تكون قد ذلك غیر إلى وما والمخصبات والبذور، الزراعیة، المعدات وتوافر وإتاحة الأرض القروي، ملكیة
التجاریة قد الأنشطة دعم أجل التحتیة من والبنیة العمل فرص توافر ومتنوع، متمدین مجتمع أي اقتصادیة. في وتنمیة تطویر خطة لأي
البیروقراطیات العامة، في إلا والعمل التوظف فرص بخلق تقوم لا الحكومات فإن الاشتراكیة، الاقتصادیات باستثناء بكثیر. یكون أھم
الكیانات انطلاق أن كما النمو. على الصغیرة الاقتصادیة  الكیانات بتشجیع إیجابیة بصورة یثار قد الجزئي الاقتصاد فإن ذلك ومع
الاقتصاد من بكل العنایة یتطلب الاقتصادیة التنمیة نوعاً ما. من ثم فإن دعم مصرفیة أنشطة على شكل جزئي تمویل الصغیرة یتطلب

الجزئي. والاقتصاد الكلي

في المتمردون. الكاذبة التي یقدمھا للوعود الشعب یستجیب أن المرجح من فإنھ وعمل، ناجح وفرص توظف اقتصاد بدون 5-48
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التوظف استغلال نقص التمرد حركات تحاول وقد كما ھو. راكداً الاقتصاد تجعل الظروف التي بدعم التمرد حركة تقوم الأحیان بعض
التجنید سن في الذكور العاطلین إن الحكومة. شرعیة تقویض وفي نھایة الأمر وسلبي لقضیتھم إیجابي ودعم تأیید لكسب العمل فرص أو
أو العامة الأشغال مشروعات في الأشخاص ھؤلاء تعیین إن عائلاتھم. رمق أجل یسدوا من التمرد حركة إلى الانضمام إلى یمیلوا قد
الرئیسیة الفئات تشمل كما التمرد، لحركة للانضمام الاقتصادیة الحوافز على والقضاء إزالة على یعمل قد المدني المحلي الدفاع كتائب

یلي: ما للنشاط الاقتصاد
للتكریر التحتیة والبنیة والتعدین، الحیوي، الوقود •

الطاقة وبث تولید •
المواصلات والحركة شبكات •

والسلع المالیة)الأسھم (السوق بورصة •
المصرفي القطاع •

والتخزین التصنیع •
والخدمات العمل فرص خلق •

والمصاید، وتشغیل المستودعات الأغذیة، وتصنیع الزراعة، •
العمل. علاقات •

والتدریب التعلیم •

الاقتصادیة التنمیة خط تطویر أجل من اللازمة یبین الاعتبارات رقم 6-5 الجدول 5-49

الاقتصادیة التنمیة خط تطویر من أجل اللازمة الاعتبارات یبین 6-5 رقم الجدول
النجاح فإن الطویل، الأجل وعلى الاقتصاد وجودة الحیاة. تقویة على المضیفة الدولة حكومة التعاون مع •

وقوتھ الشعب أرزاق دعم على یعتمد إنما
كل دولة بخلاف (في طریقھا للنور، وتشق المختلفة الاقتصادیة الكیانات خلالھ ینشط من مناخ خلق •
وتقویة تدعیم أجل من الاقتصاد. عجلة على دفع الاقتصادیة الأنشطة تعمل الاشتراكیة)، تلك الكیانات
دعائم وإرساء توفیر أن حتى الشرعیة. الاقتصادیة الأنشطة ودعم لتشجیع طرقاً إیجاد یتعین الاقتصاد،

الاقتصادیة الإیجابیة. البیئة من جزءً یعد الأمن
فیھ. التحكم مستوى یمكن إلى البطالة معدل تخفیض على المضیفة الدولة حكومة والتعاون مع العمل •

الاستقطاب آثار فھم صحیح. والعكس الاقتصادیة الأنشطة على العسكریة العملیات آثار فھم  محاولة •
والتوظف. ومستوى العمل المحلي الاقتصاد على العسكري والدعم

كوادر إلى والوصول جدیدة میادین في للدخول الأقتصادیة الحیاة ودفع عجلة الاقتصادیة التنمیة استخدام •
عشائریة. قبلیة أو خلال شبكات من الأموال توزیع یتم كثیرة، مجتمعات في أنھ تذكر ضرورة جدیدة.
على المستوى كبیر عدد إلى توظیف تؤدي وظیفة تعاقدیة قد زعیم عشیرة إعطاء سبیل المثال، على
مقابل اللازم من أكثر لھم یلزم أن یدفع وقد التمرد، بحركة نادراً ما یلتحقوا الموظفین ھؤلاء المحلي.
دعم عن دفع الشعب في استخدامھا تم إذا جیدة بصورة إنفاقھا یتم الأموال ھذه فإن ذلك، ومع ما، وظیفة

التمرد.
السیاسات الالتزام بھذه فإن وبالمثال، اقتصادي، ثمن لھ الحكومة بسیاسات الالتزام عدم أن من التأكد •

“ “فوائدالسلام مفھوم تعكس أن ینبغي التمرد مقاومة عملیات فإن نطاقاً، أوسع وبمعنى مربح، یكون
منطقة في الاقتصادیة المشروعات أجل من استخدامھ أجل من للقادة تمویل برنامج عمل ضرورة •
یعملون “الذین أفضل من ھؤلاء الموقف یقدر ھذا أحد من عملیة. ما أي بھم من بدایة الخاصة العملیات
مصادر لجمیع وصف على د یحتوي (الملحق جماعیاً. تحركاً یتطلب قد  جمع ھذه الأموال إن بھ”.

المناسبة.) التمویل
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أسالیب مقاومة التمرد
من ھذه عدد بینھا. فیما حصریة غیر كل أسلوب المقاومة؛ مكونات في جھود اللازم لتحقیق النجاح من الأسالیب ھناك عدد 5-50
منفصلة لیست أنھا كما المتاحة ، الوحیدة الاختیارات ھي لیست أدناه علیھا المنصوص الاسالیب الأسالیب؛ من عدد یشترك فیھا المكونات
فإنھ ذلك ومع فعالیتھا. أثبتت ومكوناتھا الطرق التالیة المتاحة، والموارد على البیئة بالاعتماد جمیعھا وذلك تجتمع وقد وغیر حصریة.

على ھذه الأسالیب: أمثلة ثلاثة یلي المحیطة. فیما البیئة المحلیة طلبات مع تكییفھا یتم أن ینبغي
بناء - حیازة – تطھیر •

الموحد العمل •
الدعم المحدود •

بناء - حیازة – تطھیر
ھي: وأھدافھا التمرد، لعملیات مكشوفة كبیرة محددة لھا أولویة منطقة في الأسلوب ھذا عملیات تنفیذ یتم 5-51

آمن ونفسي بدني مناخ خلق •
والمنطقة على الشعب قویة حكومیة وإرساء سیطرة إقامة •

ودعم الشعب كسب تأیید •
یمنح الشعب إذا كان وما التمرد مقاومة أجل من المضیفة الدولة برامج في المحلیة المشاركة حیث من الشعبي الدعم والتأیید قیاس یمكن

التمرد. وأنشطة مواقع عن مفیدة یمكن استخدامھا معلومات التمرد مقاومة عناصر

الأسلوب ھذا المناطق الآمنة. نمط من الأمن والتأثیر عناصر تنتشر الرئیسیة، المناطق على التمرد بالسیطرة مقاومة جھود 52-5 تبدأ
تطویر إلى الأسلوب یھدف أخرى. ھذا إلى مناطق بالامتداد النجاح تدعیم ثم معینة مدینة أو منطقة أو وبناء قریة تنظیف وحیازة ھو
الأساسیة. بحاجاتھم الوفاء ویسھل الشعب تأمین أجل من وحضورھا المضیفة الدولة لحكومة وفعال الأجل طویل عمل إطار وتنمیة
البناء) – الحیازة – (التنظیف أثناء وتحقیقھا إنجازھا یلزم التي المھام الأساسیة المضیفة. الدولة حكومة شرعیة تدعیم على یعمل النجاح

ھي:
المحلي المستوى على للجماھیر مستمرة بصفة دعائم الأمن إرساء •

المتمردین وجود على القضاء •
تدعیم التفوق السیاسي •

تدعیم حكم القانون •
المضیفة الدولة المحلیة المؤسسات بناء • إعادة

من جانب الجھود تتطلب توحید  جمیع العملیات الأجل. طویل بذل جھود أجل من الاستعداد المضیفة الدولة وقادة أمریكا على ینبغي
متماسكة. معلوماتیة إلى عملیات الحاجة تطرأ كما الأمن. الاستخباراتیة، وقوات والأجھزة المدنیة، السلطات

الرئیسي المعقل على بالھجوم البناء) – الحیازة عملیة (التنظیف – الانطلاق في ینبغي لا ینتشر، أن یمكن الذي النجاح لتحقیق 5-53
من مقاومة التمرد لم تتمكن ولو حتى التمرد، معاقل على القضاء أجل من ھجمات شن تتطلب الحالات بعض فإنھ ذلك ومع للمتمردین.

“القضاء إلى أیضاً حاجة ھناك تكون وقد المنطقة. وحیازة تنظیف
أھداف إن بالفعل. تنظیفھا تم والتي الخالیة المناطق الھجمات ضد شن المتمردین على قدرة استنزاف أجل من المغادرة” ثم المكان على
المضیفة الدولة وقادة أمریكا ینبغي على والوقت. وعلیھ من الموارد الكثیر – یتطلب البناء) الحیازة – – (التنظیف - الإسلوب ھذا
الاستخباراتیة، والأجھزة المدنیة، السلطات جانب من الجھود توحید تتطلب العملیات جمیع طویل الأجل. جھود بذل من أجل الاستعداد

متماسكة. معلوماتیة عملیات إلى الحاجة تطرأ كما الأمن. وقوات

مدني صناعي مجمع ھو على ذلك ومثالاً آمنة، قاعدة أیضاً خارج – البناء) الحیازة – (التطھیر عملیات تتوسع أن ینبغي 54-5 كما
تنظیمیة جھود أي إلى یتعرض من السكان ما السائدة. الأوضاع على مسیطرة الأمن قوات تكون وحیث الحكومیة الجھود یدعمون سكانھ

الظروف لذلك: بعض تھیئة یتم حتى ثانیة استعادتھ یمكن المتمردین من تنظیم لأي مكثفة
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حركة التمرد المشتركة في القوات إمكانیة من التمرد أعلى مقاومة تكون قوات عادة ما •
الأساسیة لتقدیم الخدمات المطلوبة التحسینات بتنفیذ جمیع القیام وبفعالیة أجل من كافیة عسكریة موارد غیر توجد كما •

السكان على والسیطرة
من المتمردین المنطقة وإخلاء نزح یتم •

تدعمھا التي والنواحي للمتمردین التنظیمیة التحتیة البنیة على القضاء أو تعطیل تم لقد •
المستوى على السكان التمرد، وعامة حركة محل تحل أن أجل من المضیفة الدولة بحكومة  خاصة مراكز إقامة •

التواجد. ھذا بدعم وبإصرار عمد وعن یقوم المحلي

مختلفة أنشطة یتضمن الأسلوب ھذا وتنفیذ الأسلوب. ھذا في المستخدمة الأنشطة على الأمثلة توضح بعض التالیة الإیضاحات 5-55
والبناء، حیث غالباً ما الحیازة بین فیما لاسیما – وبعضھا البعض بین الخطوات فیما جمیع الخطوط. وقد یوجد تداخل في بھا القیام یتم

واحد. في آن الأنشطة المشتركة بعض تنفي یتم

المنطقة تطھیر
منطقة أي في المنظمة التمرد مقاومة على والقضاء العدو قوات كافة على القضاء القائد من تتطلب تكتیكیة مھمة ھي التطھیر إن 5-56
من المھمة بھذه القیام یتم بقواتھ؛ الانسحاب على العدو إجبار أو وأسر بتدمیر القوات تقوم حیث .(90-3 المیدان دلیل (أنظر محددة
والحصول على التمرد قوات القضاء على ھو العملیة ھذه من الغرض بھا. تمشیط وإجراء أو تسویرھا المنطقة وإخلاء تنظیف خلال
یشمل صغیرة. وقد وحدة باستخدام عملیات ھجومیة واستخدام بتوظیف القادة یقوم في المنطقة. التمرد مقاومة عناصر من جانب فعل رد
بھا قد یكون أماكن أي دون المتمردین، والحیلولة ھزیمة من القوة تمكن عسكریة دوریات خلال من بتمشیطھا المنطقة إشباع ھذا أیضاً

مستھدفة. وحملات كمائن

إزالة یعني لا التمرد قوات أن القضاء على إلى ھنا الإشارة الغایة. كما تجدر ولیست البدایة، إلا ھي ما الھجومیة ھذه العملیات 5-57
وتجنید استقطاب في المتمردون یستمر بھم، التحتیة الخاصة البنیة فیھ توجد الوقت الذي في للمتمردین. البنیة الأساسیة نواحي كافة
قوات على القضاء بعد والعنف. والضغط خلال التخویف من إجبار السكان ومحاولة حكومة الدولة المضیفة، ومحاولة تقویض السكان،
استئصال إن الجماھیر المحلیة. على الأثر من الحد أجل من بھ وھذا یتم القیام للمتمردین. التحتیة والقضاء على البنیة إزالة المتمردین، یتم
قوات حتى تقوم العسكریة والاستخباراتیة القوات على بقوة یعتمد عملھا صمیم من الشرطة قوات اضطلع بھ أمر التحتیة البنیة ھذه

إخلائھا. تم محیط المنطقة التي داخل القانون تنفیذ بمسئولیة المضیفة الاضطلاع للدولة التابع والقضاء والمحاكم الشرطة

من بعد ذلك من منعھم یتعین أصغر، إلى جماعات أو تم تقسیمھم ولكن تم طردھم قوات التمرد على القضاء یتم لم إذا في حالة 5-58
بإقامة قواعد الدعم التمرد قد قامت مقاومة تكون أن بمجرد المنطقة. داخل تنظیمي ھیكل أي إقامة المنطقة أو إعادة الدخول ثانیة إلى
الخاصة الثابتة بإقامة المراكز وتقوم متحركة تكون عناصر الأمن في صورة أن حیث ینبغي الأمن للتفاعل. عناصر تتحرك بھا، الخاصة
اللازمة عن التعویضات سداد أجل من الوحدات لجمیع یتاح أن ینبغي اللازمة الأموال  بعض واستخدام المنطقة، أنحاء كل في بھا
المكاسب، على للحفاظ والاستقرار الھجوم عملیات في شن الاستمرار یتم المتمردین. قوات من المنطقة إخلاء أثناء تقع قد التي الأضرار

یلي: ما وتشمل مستقبلیة، أخرى عملیات أي أجل من والظروف وتھیئة الأجواء
الھاربة التمرد عناصر أو أسر وقتل الخارجي مصادر الدعم لقطع المنطقة عزل •

المتمردین أو طرد والقضاء على تحدید أجل بعمل دوریات من القیام •
التنمیة مراحل وتسھیل السكان عامة لتأمین  المنطقة أنحاء جمیع في الحكومة  وممثلي الأمن قوات توظیف  •

المتتابعة.

والمتمردین. السكان عامة الجماھیر: من صنفین على تركز التي المعلوماتیة بالعملیات للمنطقة التطھیر عملیات استكمال یتم 5-59
الأمن قوات أن في یتركز الموضوع ھذا لجھود المقاومة. الكامل بدعمھم والاحتفاظ كسب على عامة السكان إلى تركز الرسالة الموجھة
معھم. لتعاونھم المتمردین انتقام من الشعب لحمایة تكفي المضیفة الدولة وقوات مستمرة بصورة الأمریكیة المتحدة الولایات التي توفرھا
المقاومة، عملیات إطالة على یعمل وفعالیة بقوة التمرد حركة دعم بأن یدركوا أن السكان عامة على ینبغي فإنھ تماماً، النقیض وعلى
وبأن الفوز تحقیق یستطیعوا لا بأنھم إقناعھم على تركز إلى المتمردین القیادة رسالة المجاورة. وعلى المناطق علیھم مخاطر یخلق مما

أنشطتھم. وقف أو الاستسلام من أجل تلزم البناءة البدائل أغلب
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الأمن قوات بواسطة الحیازة
في المضیفة الدولة أمن قوات إقامة – البناء). – الحیازة (التنظیف أسلوب الجزء من بتنفیذ ھذا أیضاً المضیفة الدولة قوات تقوم 5-60
النجاح إن بھم. الخاصة التحتیة المحلیة والبنیة الحركة قیادة على والقضاء وتحدید عملیات الھجوم تدعیم على یعمل السكان بین قواعد
مراكز إقامة بإعادة القیام وبفعالیة وثانیاً السكان، عامة بتأمین ومتواصلة فعالة وبصورة القیام على أولاً یعتمد الجھود في ھذه الفشل أو
ولكن الجھد الفرصة، سنحت كلما التمرد ضد حركة المحددة الھجوم عملیات المحلي. تستمر المستوى على المضیفة لحكومة الدولة

على السكان. التركیز الرئیسي ھو

من تكون ضروریة البنیة الأساسیة من فإن أجزاء محدودة، دائماً المتاحة الموارد أن الھامة، وبما البنیة التحتیة تأمین ضرورة 5-61
أثناء تحدیدھا یتم الھامة الأصول جمیع الحمایة. ضمن أولویات تأتي ومن ثم المضادة للھجمات عرضة عادة الاستقرار وتكون بسط أجل
عرضة یكون قد لا ولكن الاقتصادي، مصادر الانتعاش من ھاماً مصدراً الزجاج مصنع لصناعة یكون قد المثال، سبیل على التخطیط،

أجلھ. من أمنیة تخصیص قوات لا یتطلب قد وبالتالي التمرد ھجمات لمخاطر

الحیازة مرحلة أثناء مستھدفة جماھیر أربعة ھناك 5-62
السكان •

المتمردین •
قوات مقاومة التمرد •

والدولي الإقلیمي عامة السكان •

المضیفة الدولة حكومة تدعم التي قوات الأمن على أن تؤكد أن ینبغي إلى السكان الخاصة بھا القیادة والرسائل موضوعات 5-63
یلي: تحقیق ما أجل من منتشرین بالمنطقة

المتمردین وانتقام من جانب وضغط تخویف السكان من أي حمایة •
لھا التحتیة والبنیة الحركة قادة على القضاء •

أمكن متى الأساسیة تحسین الخدمات •
المضیفة الدولة في الحكومي الوجود استعادة •

یتم حل حتى ھي كما الدولة المضیفة أمن وقوات الأمریكیة الأمن قوات تظل على أن بالتأكید المعلوماتیة العملیات ینبغي أن تقوم كما
أجل من كوادر محلیة مع طویلة الأجل عقود بإبرام تدعیمھا یمكن الرسالة ھذه المحددة. الأھداف إلى یتم الوصول أو الحالي الموقف

اللازمة. الإنشاء أو الإمداد بتوفیر حاجات القیام

بصفة وجودھا و الحكومة على فوز تؤكد أنھا كما المنطقة، مغادرة أو الاستسلام من أجل ھي المتمردین حركة إلى رسالة القائد 5-64
قوات تقوم أن من المحتمل فإنھ بالتالي المحلي. المستوى على العفو بتقدیم النجاح ھذا الدولة المضیفة استغلال حكومة قد تحاول دائمة.

المنطقة. في المضیفة الدولة حكومة أجھزة ضد العدائیة التحركات عن یتوقفوا قد ولكنھم الحركة بالاستسلام،

تصاحب التي المختلفة والمسئولیات المھام في التغیرات التمرد مقاومة قوات إلى القائد یرسلھا التي الرسالة تشرح أن ینبغي 5-65
بمساعدتھم، الشعب دعم وكسب الجماھیر حمایة أھمیة وفھم تدعیم على العمل ینبغي كما المضیفة. الدولة حكومة شرعیة تدعیم أو خلق

المتمردین. وقتال مقاومة عندما محددة قوات واستخدام

من أجل: المرحلة ھذه العملیات خلال صممت 5-66
التمرد حركة عن وفصلھم مستمرة بصفة الشعب تأمین •

السكان وعامة على المنطقة والسیطرة حكومیة صارمة مراكز إقامة •
الأمن قوات وتدریب وتجھیز وتنظیم تجنید •

التمرد حركة جھاز محل حكومي من أجل أن یحل سیاسي جھاز إقامة •
المعتمدین الاستخبارات وكلاء علیھا یعتمد مصادر تطویر شبكة •
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یلي: ما تشمل المرحلة ھذه أثناء تحدث التي الواسعة التحركات 5-67
إطلاق القوات یتم على أن الھجوم. عملیات أجل مواصلة المنطقة من حسب التمرد قوات مقاومة وتخصیص تحدید •

أخرى. وأدوار وتكلیفھا بمھام والإخلاء عملیات التطھیر في المشاركة الأخرى
للتمرد دعم ھیاكل أي حركة التمرد وتحدید فلول على والقضاء واستعراض السكان لتحدید بمسح القیام رغم •

المحلیین القادة مشاركة یتم أن على السكان، عامة المتاحة وحاجات الموارد تحدید أجل من للمنطقة مسح بعمل القیام •
الأمر. ھذا في

تأمین في والمشاركة المضیفة،  الدولة حكومة بتدعیم السكان  عامة  إقناع أجل من تصمیمھا تم البیئیة  التحسینات •
الإعمار إعادة جھود في والإسھام منطقتھم

التمرد حركة ضد ناجحة عملیات وضمھم في في ذلك تسلیحھم بما مساعدة محلیة، عسكریة أمن قوات تدریب •
المضیفة بالدولة الخاصة الاتصالات ونظام شبكة في المنطقة ضم على یعمل اتصالات نظام إقامة •

السكان وحمایة الدعم بناء
من آمنة أنھا تعتقد لا التي والجماھیر السكان المحلي، عامة حمایة یتطلب الدولة المضیفة حكومة أجل من حشد الدعم في التقدم 5-68
متى الجماھیر تقرر وعلنیة. واضحة بصورة التمرد مقاومة جھود بدعم بأنفسھم بالمخاطرة یقوموا لن المتمردین وثأر وإجبار تخویف

المقاومة. لدعم جھود مستعدة بأنھا بالأمان الكافي یشعرون

قوات ضد محدودة قوات واستخدام بعملیات دوریة بالقیام مستمرة وبصورة المضیفة أمن الدولة قوات تقوم الجماھیر، لحمایة 5-69
واحتكاك اتصال المحلي إجراء المستوى على للمقاومة النجاح لتحقیق أیضاً الضروري من أنھ كما الفرصة. متى سنحت المستھدفة التمرد
تعمل التي حركة التمرد بفلول الخاصة السیاسیة التحتیة البنیة على القضاء أجل من اللازمة التحركات مواصلة أیضاً ینبغي كما بالشعب.

الشعب. ویؤثر على یواصل تھدیداتھ المتمردین استمرار وجود أن الخفاء؛ حیث في

المالیة إتاحة الموارد ینبغي كما الأولویات. قمة الأھمیة وتأتي في غایة في ھي معلنة ومباشرة بصورة المجتمع تفید التي المھام 5-70
یبدأ أن یمكن المھام تنفیذ ھذه المفید. بھذا العمل للقیام الجماھیر المحلیة إلى الأجور سداد أجل من الأخرى) الموارد (أو الخاصة أیضاً

المھام: ھذه بین المضیفة، من حكومة الدولة شرعیة بإقامة
الشوارع من وتنظیفھا القمامة جمع •

ألوان تتعلق بالتمرد أو رموز أو علامات أي أو إزالة •
الطرق وتحسین بناء •

حفر الآبار •
داخلیة محلیة أمنیة قوة وبناء إعداد •

والإمدادات الموارد وتوزیع ونقل تأمین •
والمترجمین والحراسة الأدلة توفیر •

المماثلة والمرافق والمؤسسات المدارس وتحسین بناء •

السكان على السیطرة إجراءات
العلاقات تحدید تتطلب ھذه المھمة أنشطة. من بھ وما یقوموا منطقة في أي یعیش من تحدید على السكان السیطرة نواحي تشمل 5-71
وإصدار تعداد أو بمسح بالقیام تبدأ عادة ما السیطرة ضوابط إرساء والمھنیة. الشخصیة والعلاقات والعشیرة والقبیلة الأسرة – الاجتماعیة
مبنى أي في یسكن من تحدید وإثبات ھذا التعداد  مھام وتشمل منظمة، بصورة ھذا التعداد وتنفیذه الإعلان عن یتعین بطاقات ھویة.
معلومات تتعلق التعداد سجلات تقدم المعنیة. الأجھزة إلى تغییر أي عن تقریر تقدیم أسرة رب كل من أنھ یطلب أسرة. حیث كل ورب

والاتحادات. والعلاقات، العقارات، بملكیة

متعددة وكافیة مزایا الھویة بطاقات تقدم أن ینبغي ھویاتھم. بطاقات من والتخلص تدمیر على الشعب إجبار التمرد حركة قد تحاول 5-72
البطاقات الساریة بالحصول على التعداد في بالاشتراك المتمردین یقوم وقد منھا. التخلص أو فقدھا مقاومة على دفعھم أجل من لحاملیھا

یؤكدون الذین الاحتمال. ھذا من یحد قد بھویاتھم للقسم العائلة خارج من رجلین بتقدیم المتقدمین على إن الاشتراط المفعول.
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كود ببطاقة الھویة تكون أن ینبغي المتقدم. عن بالنیابة بھا یدلى التي الرسمیة البیانات عن مساءلة موضع یكونوا كل متقدم موقف على
حاملھا. فیھ یعیش الذي المكان إلى یشیر

یلي ما السكان على الأخرى معاییر السیطرة تشمل 5-73
التجول حظر •

الأمن قوات التسجیل) الذي یدیره بطاقات السفر أو تصاریح الذي یستخدم الشخص (على سبیل المثال، مرور نظام •
المدنیة السلطات أو

في الخارج الفرد یقضیھا التي الفترة طول حدود على •
أو السلطات المحلیة الأمن قوات متطلبات تسجیلھا لدى جانب خارج المنطقة إلى من الزائرین عدد على محددات •

المدنیة
مراقبة السكان بمعاییر الالتزام وتنفیذ لمراقبة الرئیسیة الطرق تفتیش عبر نقاط •

بحاجة إلى الشعب السكان. على والمراقبة للسیطرة جدیدة معاییر أي استخدام وتبرر تشرح أن المضیفة الدولة حكومة 74-5 على
المعاییر جمیع تكون أن وبمجرد المتمردون. یشنھا التي الثأر وعملیات والضغط والإجبار التخویف من اللازمة لحمایتھم الأمور فھم
عن الإعلان یتم أن على حقھم، في ارتكابھا یتم جرائم عن أي العقوبات أرست نظام قد المضیفة الدولة حكومة تكون أن ینبغي مستخدمة،
أنحاء كل القانون في وحكم بقواعد التنفیذ والالتزام جھود توحید من للتأكد النظام ھذا المضیفة إقامة الدولة على یتعین كما وتنفیذه. ھذا

ھذه المخالفات المدنیة. عن الأخرى والعقوبات الغرامات فرض على قادرة المضیفة الدولة حكومة أن تكون ینبغي كما الإقلیم،

الشعبي الدعم زیادة
المشروعات بدأ یمكن ھذا أجل ومن وتوقعاتھم، بحاجاتھم والوفاء السكان عامة لمساعدة فرصة كل تستخدم أن التمرد مقاومة على 5-75
تدمیر البنیة وبمجرد الأقوال، من أھم الأفعال حیث أن الحال، في والطبیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة الحاجات لتحسین المخصصة
غایة في أخرى مھام وھناك اللازمة، بكافة الإصلاحات السیاسیة بالقیام القیادة المحلیة وتبدأ التمرد حركة لعناصر السیاسیة التحتیة

یلي: الأھمیة منھا ما
التحسین برامج في والبدء روتینیة  إداریة وظائف  بتنفیذ القیام أجل من المضیفة  للدولة الحكومیة  الأجھزة إقامة  •

والترمیم. والإصلاح
المشاركین انتقاء الإعمار. إن إعادة في المشاركة في الراغبین أولئك أجل من المضیفة الدولة لحكومة الدعم توفیر •
في استعداده أن یبدي أیضاً الشعب على كما والمساعدة، الدعم تقدیم على والقدرة الحاجة على أساس تقوم أن ینبغي

ببناءه. یقوموا ما تأمین
المشاركة ھذه الجھود تشمل وقد السكان وحكومتھم. بین فیما والاتفاق والوطني الإقلیمي الوعي تنمیة جھود بدء •
المشروعات وتنفیذ الشباب، نوادي وبناء بالمجتمع، الخاصة والترمیمات بالتحسینات والقیام المحلیة، الانتخابات في

الأخرى.

والمتمردین، السكان، عامة إلى القیادة رسائل توجیھ یتم الشعبي، الدعم زیادة في المعلوماتیة العملیات استخدام القادة یستطیع 5-76
والمقاومة.

التالي: النحو على وھي المعلوماتیة بالعملیات الخاصة للرسالة وجود ثلاثة ھناك 5-77
التعداد، الرقابة أو معاییر السكان، مثل عامة على تؤثر التي تحركات قوات الأمن وموافقة وإدراك فھم الحصول على •

بھ. یقوموا ما القوات وسبب تقوم بھ على ما یتعین إطلاع الشعب من ھنا
المنطقة. في المتمردین لفلول تحتیة بنیة أي وتدمیر تحدید على تعمل بشریة استخباراتیة مصادر بناء •

حیاتھم. بتحسین المضیفة حكومة الدولة بھا التي ستقوم بتوضیح الكیفیة أو المحایدة السلبیة الكوادر جانب كسب •
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السكان عامة وقاعدة قادة الحركة فیما بین انقسامات خلق المتمردین إلى الموجھة رسالة العملیات المعلوماتیة تستھدف أن ینبغي 5-78
النجاحات ھذه إلى الحكومة. ویشار التي حققتھا والنجاحات التمرد بحركة الخاصة الإخفاقات سلسلة على الضوء بالتأكید وإلقاء العریضة

المضیفة. الدولة للعمل مع حكومة ویعودوا المتمردون عن حركتھم یتخلي عندما

حركة بھا تقوم تحركات أي یقظة ضد تظل بینما الشعب ودودة تجاه أن تظل ینبغي التمرد مقاومة على أن التأكید القادة على 5-79
السلام یعم أن بمجرد أكثر قیوداً تفرض تصبح التي الاشتباك لقواعد البحریة وجنود الجنود فھم التأكد من القادة على ینبغي كما التمرد.

والاستقرار.

السیاسیة المكاتب إقامة بإعادة المضیفة الدولة حكومة ممثلو یقوم عسكریة. غیر أجھزة بھا تقوم البناء مرحلة الأنشطة خلال أھم 5-80
تطویر ویتم الأساسیة. والمرافق التحتیة البنیة بناء بإعادة والدولیة الوطنیة التنمیة أجھزة تقوم كما العادیة. الإداریة الإجراءات ووضع
تصبح كما الطبیعي. وضعھا ثانیة إلى تعود المنطقة قاطني وسكان حیاة اللازمة. إن السلطة وإعطائھم المحلیین القادة قدرات وتنمیة
المضیفة الدولة أمن قوات وخطوط المدنیة وخطوط عملیات الأمن عملیات مقاومة التمردوالقتال/ جانب إلى القیام بھا یتم الأنشطة التي

الأساسیة. الخدمات وخطوط الجید، والحكم الأساسیة، الخدمات تقدیم في تلك المستخدمة إلى بالنسبة ثانویة أنشطة

في منطقة تلعفر – البناء) – الحیازة تنفیذ أسلوب (التطھیر
حیث العراقیة، التمرد وعملیات لجھود تحول نقطة العراق شمال في تلعفر مدینة أصبحت ،2005 عام بدایة في
العرقي التوتر العنف والتخویف لإشعال استخدمت كما السكان. على على سیطرتھا أن تؤكد التمرد قوات حاولت
عملیات ھناك كانت كما أقسام الشرطة، بتدمیر قاموا بینما والمساجد، زمام المدارس على سیطروا فقد والطائفي.
كل مجتمعات إلى بینما انقسم الشعب النجاحات بتحقیق بعض التمرد متكررة. وقامت حركة وإعدام اختطاف
شن عملیاتھم أجل للجوء من ومركزاً للمتمردین دعم قاعدة أصبحت عفر تل أن جانب حدوده الطائفیة. إلى حسب

نینفیھ. إقلیم أنحاء وفي كل في الإقلیم وھي الموصل مدینة أكبر في الھجومیة
تل منطقة العسكریة في المدرعة بالاضطلاع بالجھود الفرسان الثالثة كتیبة قامت ،2005 عام صیف خلال
البناء) من – الحیازة – (التنظیف أسلوب بتنفیذ قامت أیضاً تلت، التي الأشھر وفي والمناطق المحیطة بھا. عفر

المتمردین. من منطقة تل عفر إستعادة أجل
والمعلومات المحلیة بالجماھیر والاحتكاك بالمنطقة، تتم التي الاستطلاع عملیات خلال من الأھداف اختیار تم
المدینة. تطھیر  وتم الحصار أثناء  المتمردین مئات  أسر أو قتل  تم أمریكیة وعراقیة. مصادر تأتي من التي

المقیمین. یتحملھا التكالیف التي بعنایة حد من المسیطر علیھ العنف واستخدام
(التطھیر) المتمردین قوات نسف أو تدمیر

وتطھیر تدمیر بعملیات العراقیة والقوات أیضاً المدرعة الثالثة الفرسان كتیبة قامت ،2005 أغسطس شھر في
والآلیات حالة العدو؛ على للوقوف استطلاع ھي القیام بعملیات الأولى وكانت الخطوة تل عفر. في التمرد لحركة
والجنود العراقیة الأمن قامت قوات فعالة. كما لعملیات الظروف جانب تھیئة العرقیة والقبلیة والطائفیة؛ إلى
وذلك المجاورة الحدودیة المناطق على بالسیطرة وذلك الخارجي الدعم مصدر عن المتمردین بعزل الأمریكیین

واللجوء الأعداء حركة حریة كان تقیید منھ والغرض المدینة، حول ثمانیة أقدام ارتفاعھ یبلغ ساتر بإقامة
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وأجبرت والأسلحة حركة المقاتلون دون حریة الساتر ھذا حال كما في المجتمعات البعیدة. بھم الخاصة المخابئ إلى
وكانت وعراقیة. أمریكیة قوات یشغلھا جمیعھا التي الأمنیة التفتیش نقاط من المرور على المروریة الحركات جمیع
قامت المتمردین. تحدید في عالیة خبرة على مخبرین متكررة وبصفة تشمل ما غالباً الجنسبة متعددة التفتیش نقاط
تفتیشات القوات بإجراء قامت كما النزاع. مناطق المدنیین خارج حركة على بالإشراف الجنسیة المتعددة القوات
مدفعیة من الناریة الأسلحة  باستخدام یقوموا عنیفة، مقاومة یصادفون وعندما آخر. منزل إلى منزل منزلیة من 

وطیران.
(الحیازة) قوات الأمن نشر

كما عفر. تل داخل الأمن وإرساء ببناء والعراقیة الأمریكیة القوات قامت من الأعداء، ھزیمة المقاتلین أعقاب في
السكان من تأتي التي  المعلومات على بناء التفتیش نقاط في التفتیش طاقم بتدعیم الحال الأمن وفي قوات  قامت
من العراقیة الشرطة تجنید في الجنسیة متعددة القوات بدأت الشعب، نظر في الشرطة شرعیة ولتدعیم المحلیین.
بالشرطة المجندون تلقى ما وسرعان بھا. المحیطة المناطق وسكان المدینة سكان من خلیطاً وتمثل المناطق، مختلف
قوات بتدریب  أیضاً العراقي والجیش الأمریكي القوات قامت  كما الشرطة. أكادیمیة في مكثفة تدریبیة دورات
محاكمة أو والإقلیمیة بفصل المحلیة الحكومة نفس الوقت قامت وفي العسكریة. المھارات على الشرطة العراقیة
المدینة جدد في بتعیین قادة شرطة الحكومة قامت كما الشعب. ضد جرائم أي في الشرطة العراقیة التي تورطت قوات
والشرطة تأمین الجیش العراقي التأكد من على  بالعمل الأمریكیة القوات قامت كما أخرى. ومواقع الموصل من
في البعض. لبعضھم المتبادل الدعم متمركزة لتقدیم وكانت الحدود شاركت نفس والتي بھا الخاصة والقوات العراقیة
دون الحیلولة على قدراتھ زادت الذي الحدودي، الدفاع لواء وتدریب تجھیز واصلت القوات الأمریكیة نفس الوقت،
الجنسیة متعددة القوات أیضاً، قیام بھا الخاصة النجاحات بین ومن الخارجي. بمصادر الدعم المتمردین قوات اتصال

عفر. وتل سوریا بین فیما الآمنة سلسلة من المنازل شملت التي المتمردین شبكة بتدمیر
(البناء) الھادئة الأجواء واستعادة المعیشیة والظروف الأحوال تحسین

السیطرة وزمام والتعلیمات بإعادة الإرشادات وعامة السكان المحلي السكان تقبل المدینة، خارج المتمردین طرد مع
ھناك أن تفھموا عفر مدینة تل سكان “إن قائلاً الفرسان كتیبة قائد العراقیة. كما أشار جانب الحكومة من الأمور

المدینة.” في ونشره الأمن أجل استعادة عملیات من – لمصلحتھم مقاومة عملیات
الجھود المعنیة یدأت الدولیة، بالتنمیة المعني الانتقال مبادرات لمكتب الأمریكیة والوكالة الخارجیة وزارة وبمساعدة
(المیاه، الأساسیة الخدمات تقدیم المبادرات ھذه شملت جادة. بصورة والاقتصادیة البلدیة الأنظمة إقامة بإعادة 
وإعادة والمتنزھات، الشرطة، وأقسام التعلیمیة، والمشروعات القمامة)، وجمع الصحي، والصرف والكھرباء،
والمظالم الاستیاء مظاھر من الحد أجل التعویض من وبرامج المطالبة القانونیة إجراءات تحدید تم الإعمار. كما

بھم. ألحقت التي الأضرار لقاء المحلیة
على ساعدت التي المعلومات تقدیم المواطنون بدأ بتل عفر، والأمنیة المعیشیة والأحوال الظروف تحسین وبمجرد
قامت الشوارع، علیھا من الحصول تم التي المعلومات إلى بالإضافة المتمردین، لحركة التحتیة البنیة على القضاء
مراكز قیادة أصبحت التي المجاورة والمجتمعات عفر، تل في المشترك للتنسیق مراكز بإقامة الجنسیة القوات متعددة

العراقیة. الشرطة وقوات العراقي الجیش مع مشاركة الاستخبارات الجنسیة ومرافق متعددة القوات

للغایة أمراً ھام یعد والقوات الأمریكیة العراق، المحلیون، وقوات أمن القادة العراقیون التي یقدمھا الجھود وحدة
عائدین المنطقة من من العائلات الكثیر فرت عندما واضحاً و ظاھراً النجاح كما أصبح المطلوب. لتحقیق النجاح

تأمینھا. المدینة التي تم إلى
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الفصل الخامس                                                                                                                          

المشترك العمل
سریة شكل على عادة ما یكون واحد، في تنظیم معاً وقوات الدولة المضیفة الأمریكیة یضم القوات أسلوب ھو التحرك ھذا 81-5 إن
قوات تفتقر حیث أو التمرد لقوات ضخمة قوات فیھا تكون لا الأماكن التي في تماماً مناسب الأسلوب ھذا التمرد . مقاومة بعملیات للقیام
الدولة من سریة أو فصیلة مع فصیلة أو أمریكیة بنادق جماعة إلحاق المشترك العمل أیضاً یتضمن كما المناورة. وحریة للموارد التمرد
بین لمقاومي التمرد المستمر التواجد یوفر المكان وبناء حیازة أجل من أیضاًَ الأسلوب القادة ھذا یستخدم كما التوالي. على المضیفة
منعوا الذین المتمردین قوات ضد عملیات ھجومیة أولاً، یتبعھا المحلیة المنطقة في والاستقرار الأمن تحقیق الأسلوب یحاول ھذا السكان.
القویة القتال وحدات على یعتمدون وإنما بأنفسھم ھجمات أجل شن الوحدات من ھذه تصمیم یتم لا الحصول على الدعم. أو الدخول من

أوسع. نطاق تأمین أجل من بین القرى المتبادل وإقرار الدعم بإقامة القیام الوحدات أیضاً ھذه قد تستطیع كما المھمة. بھذه القیام في

في عزل الأسلوب ھذا یستخدم ألا كما ینبغي التمرد، لحركات محدود نشاط بھا یوجد مناطق فقط في البرنامج العمل ھذا یستطیع 5-82
المنطقة تطھیر تم قد یكون بعدما فعالیة یكون أكثر الأسلوب ھذا أن بل الدعم. لھا مقومات ویتوافر بالقوة تتسم التي التمرد قوات طرد أو

مسلحة. تمرد حركة أي من

النجاح: احتمالات على أیضاً تؤثر أن یمكن التالیة والدیمغرافیة الجغرافیة العوامل 5-83
مستمرة. بصورة تأمینھا یسھل الأخرى السكان مراكز عن معزولة نسبیاً مدن •

طرقاً متعددة داخلھا بھا التي تأمینھا عن تلك یسھل خلالھا تمر التي الطرق من محدود التي بھا عدد والقرى المدن •
وتأمینھا. حراستھا ینبغي المداخل جمیع وخارجھا،

المراقبة تحت المناطق كافة وإخضاع المدینة، للمراقبة من للمدخل الحالي المؤدیة الطرق كافة تخضع أن ینبغي كما •
السكان. حركة على والسیطرة المتمردین من ھجمات وقوع دون الحیلولة یسھل

تحدید على قادرین  ویكونوا البعض بعضھم السكان یعرف كما ومناسباً، صغیراً السكان حجم یكون أن  ینبغي •
وفعالة ممتازة وسیلة یكون التعداد الحالة، ھذه لا یتوافر فیھا التي الصغیرة المدن أو في القرى بسھولة. الخارجین

فرد. كل عن للمسائلة مبدئي نظام لإقامة
القوات مع الدعم المتبادل من تقدیم التحرك ھذا في المستخدمة القوات أو الدفاع المحلیة تقوم قوات أن ینبغي كما •
المعدات والمدفعیة من التخلص آلات توافر جانب ھذا إلى الھجمات الجویة، بدعم والقیام المجاورة، المدن في العاملة

جانب المھندسین. والمتفجرات إلى

قادة ومع لھم المصاحبة المضیفة الدولة قوات أمن مع إیجابیة علاقات بتطویر وبناء القیام الأسلوب التحرك/ ھذا أعضاء على 5-84
على ویعملوا التمرد مقاومة قوات وكفاءة التزام یظھروا حیث تماماً، بالغرض التحرك ھذا یفي بالشعب، والاختلاط وبالعیش المدن.
ولبناء الثقة المضیفة. الدولة شرعیة حكومة وتدعیم الثقة بناء على تعمل العمل علاقات أن كما السكان. مع والعلاقات الخبرات مشاركة
والتضاریس الداخلیة، المحلیة التقالید التدرب على الدولة المضیفة قوات أمن یسألوا الأمریكي أن الجانب على أعضاء وتدعیمھا، ینبغي
بوصف المضیفة الدولة إلى قوات طلب یوجھ أن أیضاً ینبغي الصلة. كما الثقافیة ذات والآلیات التمرد، لحركة المحتملة والمخابئ الھامة،

المحلیة. الأحداث أخر

یحافظوا على أیضاً علیھم ینبغي أن على دعم متبادلة، قوات إقلیمي من أي نظام إلى والموحد المشترك العمل وحدات ضم 85-5 یتم
الدولة المضیفة مواطني بین بحري) أو جندي إلى 15 13) المسلحة الوحدات وضع وتمركز إن بھم. الخاصة الأم الوحدة إلى انتمائھم
الدعم مع الرد وقوات الاحتیاطي استدعاء بمجرد المخاطر ھذه التخفیف من على تعمل قد الأم الوحدات أن التشتت؛ حیث یخلق مخاطر

المجاورة. والمدن القرى من المتبادل

إطار تدعیم على یعمل وبالكامل والموحد المشترك التحرك في المضیفة الدولة وقوات الأمریكیة القوات وتكامل 86-5 العمل على ضم
بین أفضل من الأمریكي أعضاء الجانب بعض سحب أیضاً یمكن كما ككل. والبرنامج فریق كل ضمان نجاح أجل من یلزم الذي العمل
من المطلوب وبناء الفریق التدریب عملیة تسھیل على القوات یعمل قبل نشر المحتملین تكلیف الأعضاء أن كما الأم. الوحدة كوادر
الدولة في اللازمة الخبرة الفریق أعضاء لدى یتوافر أن ینبغي أنھ كما الأحداث. مسرح في والموحد المشترك العمل نجاح وحدة أجل

یلي: تشمل ما أخرى سمات المضیفة. وھناك
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الفریق من كجزء وفعالیة بكفاءة العمل على القدرة •
من بینھا: القویة، سمات القیادة •

بوضوح. الاتصال •
النضج. •

المثل. القیادة بالقدوة أو •
القرارات. اتخاذ •

الأوامر. في غیاب القیادة أھداف على تنفیذ القدرة •
المضیفة. بالدولة المحیطة وفھم البیئة وإدراك الثقافي الوعي خلق •

مظالم واضحة. غیاب أي •
المضیفة. الدولة طاقم عند العمل مع المتبادل الاحترام •

بھم. الموثوق المترجمین دعم تعلم اللغات، أو المضیفة، والقدرة على الدولة لغة في خبرة •
والترجمة. عوائق اللغة مع التعامل عند والتحمل والجلد الصبر •

ما یلي: علیھ تقتصر ولا تشمل والموحد المشترك العمل لوحدات مناسبة مھام 5-87
الدخول. مراقبة نقاط على الحفاظ على المضیفة الدولة أمن قوات مساعدة •

الأم. الوحدة خلال الفعل من الإمكانیات المختلفة لقوة رد تقدیم •
والمنطقة. القرى تأمین أجل من نھار الجنسیة وتنسیقیة لیل متعددة دوریة بعملیات القیام •

المضیفة. بالدولة المحلي قوات الأمن ممثلي بالتعاون مع اللازمة جمع المعلومات أجل الاتصال المحلي من تسھیل •
والتحرك الاستخدام من أجل الأم للوحدة دوري وعلى أساس الحال جمعھا في تم التي المعلومات إتاحة كافة من (التأكد

المناسب.) الوقت في
المنطقة أو المدینة تأمین من یتمكنوا حتى عامة وموضوعات عسكریة القیادة على المضیفة الدولة أمن قوات تدریب •

بأنفسھم.
الأمر. لزم إن المضیفة، الدولة ووحدات الجنسبة متعددة أخرى قوات مع بعملیات القیام •

والوطنیة. والقیادة والعزة قیم الفخر تلقین أجل من المضیفة أمن الدولة قوات مع واحد كفریق العمل ·•
دور للشعب یكون حیث بیئة إقامة أجل من المدني العمل ببرامج المضیفة الدولة حكومة مساعدي مساعدة على العمل •

ووطنھم. مدینتھم مستقبل في
القانون. حكم وتنفیذ إقامة على المضیفة ومساعدتھم بالدولة والحكومة الخاصة القضاء ممثلي حمایة على العمل •

المشترك العمل برنامج
بحري فیلق قام ھایتي ونیكاراجوا، كل من في القرن العشرین مطلع التمرد في التي اكتسبتھا مقاومة الخبرات على بالاعتماد
یجمع البرنامج ھذا الموحد. العمل برنامج علیھ یطلق 1965 عام في فیتنام جنوب في نوعھ من وفرید متمیز برنامج بتنفیذ
إلى یصل المضیفة الدولة أمن من طاقم لدیھ یتوافر صف ضابط یقودھا البحریة قوات جنود من 15 إلى تصل فرق بین
عسكریة. غیر بجنوب فیتنام مجاورة لمنطقة شمالیین إقلیمین في والقرى المزارع قوات الحركة بالعمل في قامت فرداً. 20
الماینز “البحریة” قوات قامت أنفسھم. عن الدفاع على القروین مساعدة أثناء بینھم بالعیش القرویین ثقة ھذه القوات اكتسبت
من كونج الفیت في منع البحریة جنود قوات نجحت لقد القرى. ھذه ولغة تقالید وتعلمت المحلیة قوات الدفاع وقیادة بتدریب
منھا وتم الاستفادة التمرد، مقاومة في بھ نموذجاً یعتد البرنامج ھذا سیطرتھا. أصبح تحت تقع التي ھذه المناطق إلى الدخول
جمیع التسعینیات. البحریة خلال بھا قامت التي الإنسانیة والمساعدة الدعم السلام المختلفة وعملیات إقرار عملیات في تنفیذ
الصومال في الأمل وحركة استعادة العراق (1991) شمال في الراحة توفیر سبل عملیات تستھدف شملت العملیات ھذه

(1992 حتى 1993)

المحدود الدعم
ومركز الأمریكي محدود، الدعم الحالات، یكون من عدد في وضخمة. قتالیة تشكیلات تتطلب مقاومة التمرد جھود جمیع لیس 5-88
الدعم ذلك، على ومثال والحیاة. التمرد مقاومة أو سبل خلال الأسھم من الدعم وتقدیم الأمن لقوات الاستشارات تقدیم مثل مھام على
ھذا المضیفة، وبموجب الدولة قدرات حشد على یركز المحدود فأسلوب الدعم للفلبینین. طویلاً دام الأمریكي الذي الدعم ذلك المحدود
والحیازة. التطھیر مھام ذلك في بما وقتال، مقاومة عملیات بتنفیذ بالقیام المضیفة الدولة أمن قوات تقوم أن المتوقع من فإنھ الأسلوب،
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التحول نمط
المضیفة الدولة قوات وتعمل للسكان، أولاً آمنة بیئة تھیئة على العمل البحریة وجنود الجنود من مقاومة التمرد جھود قد تتطلب 5-89
الأنشطة تتحول قد ، المضیفة للدولة والمدنیة العسكریة القدرات وتدعیم تقویة وبمجرد بتطھیرھا. قامت التي المناطق حیازة على
الداخلیة الأمنیة بالمتطلبات المضیفة الدولة قوات تضطلع وكلما المحدود. والدعم والموحد المشترك العمل تجاه الأمریكیة العسكریة
تواصل الانسحاب. كما نھایة الأمر قوة القوات، وفي وتخفیض القواعد، لدعم الانتشار تعید أن الأمریكیة القوات تستطیع والخارجیة،

التنمیة. وأھداف الداخلي الدفاع لتحقیق المطلوب النحو على دعمھا تقدیم التقلیدیة والقوات الخاصة العملیات قوات

التمرد مقاومة عملیات تقییم
التي ھما التحسینات آلي، حاسب خلال تشغیلھما من عنھما واستبدالھما بإحصائیات أو الاستغناء یمكن دلیلین، لا أفضل
فقط من تعلم الكثیر یمكن المتمردین. تجنید معدل وانخفاض طواعیة عن السكان یقدمھا الاستخبارات في إجرائھا یتم
الوجوه دوریة. تلك فترات على زیارتھا حالة في والاحتفاظ، التطھیر لعملیات تخضع التي القرى في السكان وجوه
ابتسامة علیھا وترتسم سنة أو أشھر ستة بشوشة بعد تصبح الكآبة، أو یملؤھا وعابسة، واجمة الأمر بدایة في كانت التي

الفائز. ھو من یعرف الشعب الترحاب.
سیر روبرت ثومبسون  
عام 19663 وفیتنام، مالایا من دروس الشیوعي: التمرد ھزیمة

بعملیة القیام 5-0-1). یتم المؤقت المیدان (دلیل وتقدم العملیات للوضع الحالي وتقییم مستمرة مراقبة عملیة ھي التقییم : عملیة 5-90
التالیة: بالمھام إلى القیام العملیات وتؤدي أنشطة من نشاط في كل وتكاملھا ودمجھا مسبقاً التقییم

العملیات وتقدم البیئة) ذلك في (بما مستمرة بصفة الحالي الوضع مراقبة على العمل •
المعاییر الثابتة مقابل العملیات تقییم العمل على •

القادة تقییمھم، یقوم بناءً على تصورات وأھداف القادة. مع العملیات تقدم وبصفة مستمرة بمقارنة بمساعدة طاقمھم، القادة، وذلك یقوم
والفقرات ،FM 6-0 المیدان دلیل (أنظر المرسومة. الأھداف والغایات تحقیق من أجل وتھیئتھا العملیات والأنشطة المصاحبة بتعدیل

(121-6 حتى 110-6 ، 92-6 حتى 90-6 من

القیاس معاییر وضع
باستخدام بصفة تقلیدیة، القادة، كما یقوم من الخطوط. خط كل في المطلوب تحقیق التقدم سبب وموعد بتحدید التقییم القیام یتطلب 5-91
قیاسھ. یصعب أمراً التقدم عملیة تجعل التمرد فإن الطبیعة المعقدة لعملیات مقاومة ذلك ومع منفصلة. بصورة والنوعیة الكمیة المعاییر
قیاس أیضاً یلزم أنھ كما المقاومة. لمشكلات والمعقدة المتشعبة الطبیعة فھم أجل من الأصعدة جمیع على بتقییم شكلي القیام كما یلزم
قیام كیفیة معرفة إلى فإن القادة بحاجة لذلك ككل. بالإضافة العملیات بأھداف وغایات بالمقارنة المحلي المستوى على الفشل أو النجاح
الذي التقدم فقط لیس بتقییم التخطیط یقوموا على القائمین فإن وبالتالي البعض؛ بعضھا المختلفة باستكمال بالخطوط تتم التي التحركات

ھذه الخطوط. بین الاحتكاك أیضاً ولكن الخطوط خط من بكل یتم

التقییم أدوات
ما یلي: تحدید على والأركان القادة أدوات التقییم تساعد 5-92

وأثارھا. المھام استكمال •
الموضوعة. الأھداف إنجاز مستوى •

الوفاء بھا. تم النجاح قد ظروف وشروط كان ما إذا •
بالعملیات. الخاصة والأھداف الغایات إلى الوصول تم كان إذا ما •

أھداف القیادة. وتحقیق تنفیذ تم قد إذا كان ما •
یتم المقاومة. قد عملیات وتخطیط تصمیم من یتجزأ جزءً لا یعد المضیفة إلى الدولة المسئولیة أجل نقل التخطیط من المثال، سبیل على
تقوم بتطویر الذي الوقت في المضیفة الدولة حكومة إلى للسیطرة والمسئولیة والإداري الجغرافي النقل تقییم في التقییم أدوات استخدام
بتعدیل القادة یقوم للعملیات. المختلفة المراحل كل وعن الخطوط، من وخط ودور، مھمة، كل عن التقییم طرق تختلف قدراتھا. وتنمیة

البیئة. التمرد وتغییر مقاومة تكتیكات مع بالتكیف المتمردون یقوم الذي في الوقت التقییم طرق
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.MOP الأداء معاییر الفعالیة MOE ومعاییر ھما من طرق وإجراءات التقییم نوعین أشھر 5-93

المتصلة البیئة العملیاتیة أو النظام، والقدرات عمل طریقة في تحدث التي التغیرات تقییم من أجل یستخدم معیار الفعالیة ھو معیار 5-94
أو معین، ھدف أي وتحقیق الموضوعة، والأھداف الغایات إلى الوصول مدى بقیاس

للنشر. ھیلر بموافقة إنتاجھ ثومبسون،أعید روبرت بواسطة 1966 النشر© 3حق

الإجابة  على الفعالیة إجراءات التحركات. تعمل آثار أو نتائج على تركز الفعالیة فإجراءات 02) ؛ - 1 المشتركة (النشرة أثر خلق
بدیلة أو تحركات إضافیة بذل إلى حاجة ھل ھناك أو المطلوبة، والغایات الأھداف لتحقیق تدفعنا التي النتائج نحقق نحن سؤال “ھل على

؟ أخرى

الإجابة على المعیار یعمل ھذا .(JP 1-02) المھام إنجاز بقیاس المرتبطة الصدیقة التحركات لتقییم ھو معیار الأداء: إجراءات 5-95
؟” القائد أراد كما التحرك المھمة أو تنفیذ تم “ھل سؤال على

الذي تقییم التقدم أجل من الشكلیة المؤشرات إلى ومستھدفة بالإضافة كمیة اللازمة والمقاسة بصورة البیانات باستخدام القادة یقوم قد 5-96
والاتجاھات. فھم التیارات إساءة فرص من التقلیل من أجل النوعین بین باستخدام مزیج یوصى كما بالمقارنة بالتوقعات. إحرازه تم

وخصائص بسمات أن تصمم التمردینبغي مقاومة عملیات أجل تقییم والأداء من الفعالیة قیاس في المستخدمة المقاییس جمیع 5-97
یلي: ھذه السمات والخصائص ما مشتركة، تشمل

خلالھا، من قیاسھا یمكن والتي نوعیة أو كمیة معاییر والأداء الفعالیة یتوافر لإجراءات قیاس وأن لابد القیاس: قابلیة •
التشوه یشوبھا نتائج أي ضد للاحتراز النوعیة و الكمیة المقاییس من مزیج ھو المقاییس فعالیة أكثر أن یكون على

الدقة. وعدم
المھام من وممیزة منفصلة ناحیة قیاس على تعمل وأن الأداء لابد مقاییس الفعالیة ومقاییس من مقیاس كل منفصلة: •

الظروف. الأغراض أو أو
الظروف أو الناتج أو بالمھمة  متصلة تكون وأن  لابد الأداء  ومقاییس الفعالیة مقاییس من مقیاس كل الملائمة: •
الحكومیة غیر المنظمات وطاقم المضیفة للدولة والوطنیین والإقلیمیین المحلیین القادة یقوم وقد للقیاس. الخاضعة

للموضوع. المناسبة بالمعلومات المرتدة التغذیة على والعمل محترفة ومھنیة فذة عملیة أفكاراً بتقدیم
لتسھیل كافیة وبدقة بسرعة وموقفیة بیئیة تغیرات أي التقییم في المستخدمة الأدوات ھذه تكشف الاستجابة: ینبغي أن •

والمناسب. برد الفعل الفععال القیام لتسھیل

واسعة النطاق مؤشرات التقدم
القوات قامت فیتنام، جنوب في المثال، سبیل على الاجتماعیة. البیئة قیاس عند حدود الرقمیة والإحصائیة للمؤشرات  تكون 5-98
من صغیر جزء بعرض قام العدد ولكن ھذا القتال أو المقاومة، عملیات نجاح أو فشل تقییم من أجل الجثث عدد باستخدام الأمریكیة
عندما فقط وفعالاً جزئیاً مؤشراً الجثث عدد یكون أن یمكن مضللة. كانت ثم ومن عملیاتھم، تقییم أجل من القادة یحتاجھا المعلومات التي
ھویة.) لبطاقة مقاومة التمرد عناصر امتلاك أو موحد من خلال زي ھذه الھویة تحدید یتم ما (وعادة وھویاتھم. الأعداء من التحقق یتم
معرفة العدو یتطلب یتعلق بقوة وإمكانیات فیما جانب المتمردین عدد الخسائر في إلیھ یشیر قد تقدیر دقیق لما أي أن بالإضافة إلى ھذا
على العوامل الھامة، من عدد لا یقیس ھذا المؤشر أن شيء. بالإضافة إلى كل الأمر وقبل بدایة العدو المسلحة في لقوات الدقیق العدد
التي والخسائر القتال كان ھذا وما إذا بھم، تلحق الأضرار التي عن اللوم المحلي السكان عامة ما یلقي جانب عادة أي سبیل المثال،
القتلى المتمردین عائلات سكن المنطقة، ومكان تلك في التمرد استراتیجیة على بالتأثیر التمرد وقامت لحركة التحتیة بالبنیة أضرت
لا یعادل أو تجدیدھا بنائھا تم التي المدارس عدد خطوط الخدمات الأساسیة المثال، ضمن سبیل وعلى فعلھم، ورد استعدادھم وكیفیة

التعلیمي. للنظام الفعال التشغیل
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البیئیة. الظروف تقییم عند أو الضعف الاقتصادیة الاجتماعیة الصحة عن العریضة بالمقاییس البدء بالتخطیط القائمة الجھات على 5-99
المقاومة). عن المفیدة عن المؤشرات الأمثلة للمزید من [28-5 رقم 5-7 [صفحة الجدول رقم (أنظر

5-7 مثال لمؤشرات التقدم الجدول رقم
الصدیقة/ الدولة المضیفة القوات الخسائر من ناحیة الھجمات، العنف: (عدد أعمال •

عن یعد مؤشراً أو نقصھا للمفككین المدنیة المعسكرات وأماكن السكان المدنیین المفككین: عدد •
إلى زیادة یشیر في المعسكرات الناس عدد انخفاض إن الاستقرار. وعن الأمنیة الكلیة الحالة
دیارھم فارین من أو المطرودین من فالناس والعائلات والاستقرار، الھدوء حالة إلى العودة

وإظھارھم1. قیاسھم یتم إلیھم والعائدین وممتلكاتھم
تتعلق وأنشطة الدین ثقافاتھا على التي یغلب في المجتمعات الدینیة: والیقظة الإنساني التحرك •
الشعب واستخدام المجتمع، في والثقة الحركة سھولة إلى تشیر قد المسیطرة الدیانة أو بالإیمان

یلي: ما تشمل المحتملة الدیانة. المؤشرات في اختیار حریة وجود و الحرة، لإرادتھم
نقصھا أو بالطقوس الدینیة والقیام الحج من أجل الحجاح تدفق •

بكثرة واستخدامھا العبادة أماكن وتطویر تنمیة •
الحكومة أغلقتھا التي والمساجد المعابد عدد •

ظروف الخطر توافرت الحجم: متى والمتوسطة الصغیرة الاقتصادیة الكیانات وأنشطة وجود •
عن عدد تقریراً ترفع أن للدوریات ویمكن أبوابھا، وتوصد الكیانات ھذه تغلق الأمان، وعدم
الإجمالي للنشاط إلى الرقم الضریبیة تشیر الحصیلة وقد لدیھا، وكم عمیل تفتح التي الأنشطة

البیعي.
الزراعي: النشاط • مستوى

من تعد الأغذیة التي استیراد یتعین ھل أم نفسھا، تدعم مكتفیة الدولة أو المنطقة ھل •
الحیاة؟ مقومات

وریھا ؟ الحقول على الحفاظ یتم ھل المزروعة؟ الفدادین عدد كم •
تناقصت ؟ أم السنویة تزایدت الحاجة ؟ ھل الأسواق تنزل الزراعیة البضائع • ھل

المزید إلى اشتراك یشیر متعددة سیاسیة أحزاب وجود و تشكیل إن الاتحادات: غیاب وجود أو •
یبین المستقلة المھنیة بالاتحادات الخاصة اللقاءات عقد أن كما في الحكومة. البشریة الكوادر من
العاملین في اشتراك إلى العمالیة النقابات نشاط یشیر كما والمھنیة. المتوسطة الطبقة مدى نجاح

والسیاسة. الاقتصاد
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الانتخابات في  المشاركون  بتھدید المتمردون یقوم عندما لاسیما الانتخابات: في المشاركة •
العنف باستخدام

یلي: ما تشمل المتاحة: أمثلة الحكومیة الخدمات •
المنطقة. في موجودین الشرطة وضباط ومستخدمة عاملة الشرطة أقسام تكون أن •

الجدیدة الأماكن كانت إذا وما بكامل طاقتھا وعاملة، والمستشفیات العیادات تكون أن •
طاقتھا. بكامل وتعمل مفتوحة الخاص القطاع یرعاھا التي

طاقتھا. بكامل والجامعات مفتوحة وتعمل المدارس •
التمرد حركة إذا كانت لتحدید ما كلاسیكي إجراء ھي والاتصالات: والسلع الشعب حركة حریة •

الطباعة. أو الإلكترونیة أو الفعلیة الناحیة من معینة مناطق قامت بمنع قد
حكومة تأثیر عن مؤشراً ھذا یكون فقد الضرائب، یسدد الشعب كان إذا ما ضریبیة: إیرادات •

بعد. فیما المدني والاستقرار المضیفة الدولة
صادرات الصناعة. •

البطالة. / التوظف معدل •
الكھرباء. توفر •

البنیة التحتیة. على الھجمات المحددة •

اللاجئین، أو المھاجرین، أو داخلیاً، والمشردین والمطرودین، إخلائھم، تم والذین الأشخاص المشردین، یشمل عام المفككین: مصطلح المدنیین .1

التمرد ورد الفعل حركة صاحبت والتي المتعمدة العنف لحركة طبیعي نتاج ھم المشردین المدنین .(02-1 المشتركة (النشرة دولة ممن لیس لدیھم أو
الشأن.) عن ھذا المعلومات من مزید على الحصول أجل من 33.1A-3 البحریة جنود قتال نشرة /05.40-3 المیدان دلیل لھم. (أنظر المضاد

الأھداف: تحدید
على والأركان القادة یعمل المحدودة.  الزمنیة والفترة الإمكانیات واستخدام العملیات على الأھداف تحدید إجراءات تركز  5-100
لذا التمرد، مقاومة حملة خطة في المنطفیة العملیات الأھداف التي تدعم خطوط بعض تحقیق أجل من الأھداف تحدید إجراءات استخدام
تحدید یمكن لعملیة المتمردین، ضد الھجومات فقط العملیات ولیس جمیع أجل تتم من الأھداف تحدید عملیة أن فھم للغایة المھم من فإنھ
رغبات على بناءً المضیفة، الدولة وقادة القادة بین فیما اللقاءات وحتى العسكریة – المدنیة والعملیات المعلوماتیة، العملیات دعم الأھداف
المیدان ودلیل ،60-3 المشتركة (أنظر النشرة المناسب. القیادة بمركز تحدید الأھداف خلیة في الأھداف تحدید عملیة تحدث كما القائد،
ودلیل والعسكري. المشترك التوحیھ مبادئ على للاطلاع 10-20-6 المیدان 3-16 سي، ودلیل البحریة جنود قتال 3-09،31/ونشرة

المعلوماتیة.) بالعملیات الخاصة الأھداف تحدید واستخدامعملیة تطبیق كیفیة یوضح والملحق ھــ، ، 13-3 المیدان

توفر خلیة الأنساق. كل على عمل مجموعة أھداف أو تحدید لجنة بناء التمرد بیئة مقاومة في الأھداف عملیة تحدید تتطلب 5-101
وعملیات الاستخبارات بمشاركة الأھداف تحدید مزامنة  أجل من العمل جماعة أو الأھداف  تحدید لجنة إلى ممثلین  الاستخبارات
بأفضل لاستخدامھم اللازمة الوسیلة وتحدید أولویاتھا الأھداف حسب ترتیب ھو ذلك من الھدف والاستطلاع. والمراقبة، ، الاستخبارات

العملیات. القائد وخطة أھداف على دعم تعمل طریقة

في اتباعھا یتم وأسالیب اتجاھات عدة ھناك المقاتلین. وغیر المتمردین من كل الشعب؛ على ینصب الأھداف تركیز تحدید إن 5-102
الناجمة: بالأثار الأھداف تربط یمكن أن أھدافاً محتملة یعد یلي ما جمیع المثال، على سبیل مقاومة التمرد، عملیات في تحدید الأھداف

الجماھیریة). والقاعدة ومساعدین، سیاسي، وكادر ومقاتلین، (قادة، المتمردین •
والسكان). الاتصال، وخطوط المالیة، والقاعدة العملیات، (قواعد للمتمرد الداخلي الدعم ھیكل •

قوات وتنمیة والإدارة، وتطویر الحكم الأساسیة، وتطویر (الخدمات بھا التي الحكومة والوظائف على الشرعیة إسباغ •
والمؤسسات). الأمن،

الاتصال). وخطوط ووسائل الإعلام، (المأوى، الخارجي للمتمرد الدعم أنظمة •
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الذي یدعم الأثر تحقیق من أجل الفتاكة، الفتاكة وغیر الأھداف، تحدید خیارات تحدید على تعمل الفعالة الأھداف تحدید عملیة 5-103
المدنیة باستخدام العملیات تحقیقھا یتم الفتاكة غیر الأھداف أو قتل: أما أسر عملیات خلال من الفتاكة تحقیق الأھداف یتم أھداف القادة،
بخلاف وطرق أخرى الاجتماعیة، الاقتصادیة، والبرامج والبرامج السیاسیة، والبرامج والتفاوض، المعلوماتیة، والعملیات ، العسكریة –
الإطلاق. على أھمیة أقل ولیست المقاومة؛ حركات في الفتاكة من الأھداف أھمیة أكثر ما تكون عادة غیر الفتاكة الأھداف القتال. عملیات

الفتاكة.) وغیر الفتاكة الأھداف أمثلة على 5-30] یوضح رقم [الصفحة 8-5 رقم (الجدول

التالیة: الأربعة الأنشطة تحدیدالأھداف عملیة 104-5 تشمل
استخدمھا. یتم الأھداف أي تقریر •

الأھداف. كشف •
بالعملیة). (القیام علیھا التسدید •

العملیة. عن الناجمة تقییم الآثار •
للأھداف تحدید أنشطة تولید القائد إلى إرشاد أثناء النشاط “قرر”. یدفع عن تحدید الأھداف  وإرشادات بإصدار دلیل القادة یقوم 5-105
عندما تحدید الأھداف أیضاً وقد یصعب الدلیل. ھذا لتنقیح اللازمة الاستخبارات للقادة “وجھ” النشاط أثناء تقدم الأعمال وقد علیھ. المبنیة

القادة. التي یستخدمھا الحاسمة على النقاط “قرر” نشاط أثناء ینصب التركیز أن یجب مقاومة التمرد. حملة تبدأ

قرر
القائد مع الاستخبارات، أفراد یقرر للموقف. المتواصل والتقییم المعركة لمیدان التفصیلي على إعداد الاستخبارات المرحلة تعتمد ھذه

للاشتباك. كاف بشكل الھدف موضح وضع یكون الأخرین، متى الأركان وأعضاء
یعمل  . العمل ھذا تنفیذ یخول  الأھداف تحدید ولجنة المخابرات لخلایا الدوریة اللقاءات  وعقد المتواصل العملیات طاقم تكامل إن 
على والإشارة السابقة المعلومات  العملیات لكافة فھمھم  ضوء في للاستخبارات النھائیة المعلومات دراسة على الفریق ھذا أعضاء
الشخصیات النسبیة لمختلف الأھمیة حول اللازمة المعلومات بتقدیم الاستخبارات طاقم یقوم الأھداف. بتحدید الخاصة بالقرارات القادة
بحاجة الخصوص، على وجھ یكونوا، الاستخبارات محللو غیر الفتاك. للااشتباك الفتاك أو المتوقعة التقدیریة والآثار المستھدفة والمناطق
التي والأھداف السكان عن عزلھا اللازم المحتملین، والأھداف التمرد مقاومة ضمن مؤیدي اللازم ضمھم تحدید الأفراد والجماعات إلى

علیھا. القضاء یلزم
الفتاكة وغیر الأھداف الفتاكة عن مثال :8-5 الجدول رقم
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الكشف
بتحلیل یقوموا حیث المخابرات، قوات جانب من قوي تحلیلي عمل تتطلب حیث مستمرة، بصورة الكشف بعملیات القیام یتم 5-108

یلي: ما أجل تحدید من المصادر جمیع بلاغات التي تأتي من الاستخباراتیة المعلومات من كمیات ضخمة
التھدید. صحة •

للأھداف المحتملة. الفعلیة الأھمیة •
بالھدف. للاشتباك أفضل السبل •

الآثار وطأة من التخفیف أجل من الأعمال ستوجھ (التي  الأھداف مع الاشتباك من والمتوقعة المحتملة الآثار  •
السلبیة).

الاستغلال. خطة أجل من یلزم تغییر أي •
خطة إن القانون. تنفیذ نطاق الاستغلال في یماثل ذلك التمرد مقاومة بیئة في الأھداف استغلال فإن رقم 152-3، في الفقرة كما ذكرنا
وھذا الاستغلال، خطة نجاح بعد الأھداف حتى ومتابعة إلى مراقبة أیضاً تؤدي ولكن الأدلة جمع فقط على تسھیل لا تعمل الاستغلال
الملحق (أنظر مقاومة التمرد. تجاه وموقف المجتمع التمرد، وأعمال المتمرد، الاجتماعیة، وشبكات الشبكات لجمیع كامل تفھم یحتاج

ب)

المعلومات ھذه  أن حیث فائقة عنایة تتطلب السكان  عامة لدى  التي والاھتمامات  بالتصورات الخاصة الاستخبارات 109-5تتطلب
برامج وضع أیضاً یلزم كما أنھ العسكریة. – المدنیة والعملیات المعلومات عملیات أھداف تحدید أجل ضروریة من تكون الاستخباراتیة

واقتصادیة. واجتماعیة سیاسیة

التسدید
القائد. باختیارھا قام التي المھام تنفیذ التسدید أنشطة تشمل 5-110

التقییم
والمحللین المعلومات بجمع القائمة الجھات تقوم التقییم، خلال أنھ حیث العملیة، مستمر خلال بأنشطة التقییم بصورة القیام یتم 5-111
بالإضافة إلى تقییم التقییم. ھذا على الاستخباراتیة بناءً التزامن وتحالیل خطة وتعدیل بضبط یقوموا حیث العملیات، تقدم مدى بتقییم
بما العملیاتیة، البیئة نواحي جمیع على المترتبة الآثار إلى تشیر تقاریر عن بالبحث عناصر الاستخبارات عملیاتھم، تقوم مع التغیرات
بتعدیل القادة یقوم عملیاتیة. تقاریر مفتوحة، أو مصادر أو استخباراتي، نظام أي من تأتي التقاریر قد كما والمدنیین. المتمردین ذلك في
منھا سلسلة وتنفیذ فرع أو ھي، كما النحو ھذا على ومواصلتھا عملیاتھم ببسط یقوموا وقد التقاریر، ھذه من یترتب بناءً على ما عملیاتھم
تالي تقییم إجراء إلى أیضاً حاجة ھناك تكون وبالتالي ارتكابھا. یتم أخطاء أي عن الناجمة لتصحیح الأضرار اللازمة الخطوات اتخاذ أو

: یلي ما المقاییس تشمل ما وغالباً العملیة، على
المضیفة). الدولة وطاقم الأمریكیة الولایات المتحدة مع (الصداقة المحلیة المواقف في تغیرات •

والشعب. العامة لدى والأفكار التصورات في تغیرات •
الجماعات. أو الأفراد من المقدمة المعلومات كمیة أو ودقة تغیرات في جودة •

السیاسي للمنطقة. أو الموقف الاقتصادي في تغیرات •
أنماط المتمرد. تغیرات في •

المتمردین. من والقتلى الأسرى •
علیھا. المستولى والوثائق المعدات •

المعلومات، من تغل الكثیر قد التحرز علیھا تم التي والمعدات والمستندات المعتقلین، فإن بالفصل الثالث، الذي بیناه النحو وعلى 5-112
إلى یقود وھذا التفھم عام، وبشكل أبعاده بكافة العدو فھم إلى غالباً ما یضیف الاستخباراتیة العملیات بھا في والاستفادة أن استغلالھا كما
للعملیات ینبغي تقییم أي فإن تقدم، بالإضافة إلى ما علیھم. القضاء أو المتمردین ترویض إما ومحاول تحدید الأھداف قرارات من المزید
أن بالإضافة إلى بمصداقیة. تتمتع مصادرھم كانت ما إذا یروا بأن لھم یسمح المعلومات، وھذا تجمع التي الجھات إلى تقریر بھ أن یرفع

المستقبل. في العملیات من بالمزید القیام إلى الذي یؤدي من المعلومات، الأمر المزید تدفع العامة إلى تقدیم غالباً ما العملیات الفعالة
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والتكیف التعلم
وأبعاد لمحیط التفاھم المتزاید وھذا الكامل، الفھم من مزیداً لكسب الموقف بتطویر القادة یقوم قد عملیة، القیام بتنفیذ یتم عندما 5-113
یقوم كما . للعملیات المنطقیة الخطوط على جمیع ذلك ویسري العملیاتي التعلم من أشكال شكلاً ویمثل یشكل السائد والموقف البیئة
الحالي– تعلم- إعادة التصمیم  دورة ھي والنتیجة تعلموه، ما على بناءً العملیات وخطة تصمیم بتعدیل لھم القادة وطاقم العملیات التابع

. تصمیم

المشاركین حیث یتكیف وفرعیة، مباشرة بصورة المشاركین جمیع بین ومتغیرة معقدة التمردعلاقات مقاومة تضم عملیات 5-114
وبصفة الجانبین كلا ویقوم التمرد؛ ومقاومة بین قوات التمرد فیما دورة تكیف عادة وتنشأ العملیة، طوال البعض لبعضھم ویستجیبوا
قصیرة الأجل) ما تكون (عادة جدیدة مزایا تقدیم والعمل على القائم الخصم یتمتع بھا التي المزایا تعطیل مع ضرورة مستمرة بالتكیف
الحفاظ علیھ. وبالتالي على أو تحقیقھ الأخر في نطاق قدرة الجانب الذي یخرج عن التكیف إیقاع خلال من الفوز تحقیق یتم بھم. خاصة
یؤكد اللتین والتكیف التعلم بالتأكید على عملیتي وذلك المتمردین عن بھا تتمتع التي والحفاظ على المزایا لكسب تسعى أن التمرد مقاومة

الدلیل. ھذا علیھما

بحلھا. القادة یقوم التي المشكلات وتشابك لتعقد یمكن نتیجة أصعب ما تعد من التمرد مقاومة في والتكیف التعلم عملیتي إن 5-115

متعددة. متناحرة جماعات التمرد تشمل حركات من عدو، فالكثیر أنھ فردیاً على تصنیفھ یمكن خصم واحد ھناك یوجد لا عامة، وبصفة
التصمیم مفتاح ولكن للغایة، معقدة بیئة ھذه أن فھم على بناءً التكیف التمرد مقاومة وقوات المضیفة الدولة حكومة من یتطلب والنجاح

أنفسھم. المتمردین من وأسرع أفضل بصورة التكیف على القدرة في كامناً یظل لھا والتنفیذ للمقاومة الفعال

الخلاصة

بسیطة توجد حلول ولا ومرھقة، معقدة عملیة تعد فأنھا وتعقید ھائل ولذلك تشابك على تنطوي التمرد مقاومة عملیات 116-5 تنفیذ
باستعراض التمرد مقاومة بھ تقوم الأسلوب الذي ھو المشكلة تعقید في فالمساھمة ذلك ومع محیراً، فالنجاح غالباً ما یبدو أمراً وسریعة،
معالجة على ویقوم یُبني أن بھ التنفیذ ینبغي الذي یتم والأسلوب التمرد مقاومة لعملیات المحدد التصمیم إن للنجاح. تحدیدھم البیئة وكیفیة
المنطقیة الخطوط أنحاء كل في الجھود وحدة أیضاً النجاح ویتطلب للنجاح. مطلوبة القائد وغایات أھداف على التركیز ویظلّ للبیئة شاملة
والدعم على التأیید والحصول الشرعیة بإقامة وذلك المرغوبة – النھائیة تحقیق الحالة في تساھم التي الأھداف تحقیق أجل من للعملیات

نفسھ. الكل جزء من فكلاھما ینفصلا، أن یمكن لا العملیاتي والتنفیذ التصمیم كما أن المضیفة. الدولة لحكومة الشعبي
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السادس الفصل

المضیفة للدولة الأمـن قـوات تطویر

الطویلة. الحرب لكسبِ حاسـم أمرٌ أنفسھم مساعدةِ على الآخرین مساعدة إن
2006 لعام الدفاع لمجلة سنوي الربع التقریر

تواجـھ التحدیات التي باستعراض المضیفة. ویبدأ الفصل الدولة الأمن في قوات تطویر جوانب الحالي یتناول الفصل
الشرطةِ لِـدَور بمناقشة ویُختَـم لتنظیم جھود التطویر، إطاراً كما یوفر الفصل موارد. من إلیھ یحتاج وما التطویـر ھـذا

التمرد. مقاومةِ عملیات في

نظـرة عامـة
یستغلھا التي الجوھریة الأسباب معالجة وتستطیع الشعب یدعمھا شرعیة حكومة تأسیس التمرد مقاومة عملیات في النجاح یتطلب 6-1
حكم على وأن تحافظ نفوذھم، تُـنھي تھزم المتمردین أو أن الدولة المضیفة من الأھــداف یتطلب ھـذه ولتحقیق التأیید. لكسب المتمردون
تطویر ھو المھـام ھـذه كل لإنجـاز الجوھـري العنصـر إن للشـعب. الضروریة الخدمات من الأساسي الأمـن والمستوى وتوفر القانون
نفسھ الوقت في وتسـاعد قتال المتمردین عملیات في الأمریكیة بفعالیـة القوات قد تشترك الحالات بعض وفي للدولـة. قوة أمنیة فعالة

بھا. الخاصة الأمن قوات بناء على المضیفة الدولة

كذلك یتأثر المضیفة الدولة أمن قوات تدریب فإن العوامل، من معقدة بمعادلـة لمكافحتھ المبذولة والجھود التمرد یُعرف وكما 6-2
حكومة من قبل تُـمارَس السیادة ما كانت ھذه وإذا المضیفة في الدولة السیادة صاحبة منھا ھویة الجھة المتنوعة، من المحددات بمجموعة
التمـرد قدرة لدى مكافحي ستكون الثانیة، الحالة وفي الجنسیة. المتعددة أو الأمریكیة القوات إلى ینتمي معین عنصر بواسطة أو وطنیة
لجھود الرئیسة الأھداف من یُمثِـلُ ھدفاً الذي وھو الأمر الحكم، الشرعیة على لإضفاء مُھمّـة الأولى فھي الحالة أما المناورة، على كبیرة
العوامل ومن ھام. تأثیر كذلك فیھا القائم الحكم لنوعیة یكون فسوف وسـیادة، إسـتقلال المضیفة ذات الدولة كانت فإذا التمرد. مقاومة
الأرض لإعتبارات فإن كذلك كبیرةٍ. لدولةٍ یَصلَـحُ قد لا دولة صغیرة أن ما یَصلَـحُ في إذ التمرد، لمكافحة المبذول الجھد حجم الأخرى
مقاومةِ لجھودِ عدیدة تحدیاتٍ المختلفة سَـتُـمثِلُ المجموعات العرقیة أو الأنھار أو الجبال تقسمھا التي أھمیتھا. فالدولة المدنیة والإعتبارات
أمن قوات في تدریب النجاح یسھل أن یُمْـكِنُ لمكافحة التمرد كبیر دولي جھد كبیرة أو "احتلال" قوة وجود فإن الحالة ھذه وفي التمرد.

مراعاتھا: التي ینبغي الأخرى ومن العوامل الموقف. تعقد كذلك من سیزید وإن كان المضیفة، الدولة
السابق. في الأمن التي كانت موجودة نوع قوات •

أصـلاً . في القوات الموجودة تغییر أو تماماً جدیدة أمن قوة العمل سیتضمن إنشاء كان إذا  •
القـوات. داخل الطائفیة وجود الإنقسامات •

المتاحة. الموارد •
الشعبي. التأییـد •

العملیات. منطقة في الموقف یناسـب بما العقائـدیة ھذه الأسس بتكییف یقوموا أن القادة على

أكانت سواء ، التھدیدات من توفیرالحمایة مھمتھا تكون التي المضیفة الدولة قوات جمیع الأمن" "قوات مصطلح یشمل 6-3
لا الحصر: المثال سبیل على الأمن، قوات وتتضمن عناصر أوخارجیة. داخلیة

القوات العسكریة. •
قـوات الشـرطة. •

الجنائي. الإصلاح منتسـبو •
السواحل). الحدود (بما فیھم حرس حرس •
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العادیة غیر الحالات الوطني. في المستوى إلى المحلي المستویات، من المستوى جمیع على المضیفة أمن الدولة قوات وتتواجد عناصر
الحالي الفصل سیتناول الإعتبار، ذلك في وضع المضیفة.ومع الدولة في أمن قوات فیھ توجد موقفاً لا التمرد قوات مقاومة سَـتواجِـھ فقط

للموقف تبعاً یتباین القوات لھذه المقدمة المساعدة حجم أن إدراك مع الأمن، قوات تطویر طرق

التنظیمات (1-7-3) المشتركة النشرة وتتناول الأجنبي. الداخلي الدفاع عقیـدة على  (1-7-3) المشتركة النشرة تحتوي  6-4
والإشـراف القیادة علاقات كما تناقش الأجنبي. الداخلي الدفاع برامج وإدارة وتطویر بتخطیط المتعلقة والمالیة القضائیة والمسؤولیات

المسـاعدة مھام تطبیق في المشـتركة المھـام وقـوات الجغرافیـة القتالیـة وأوامر الأمریكیة العسـكریة للبعثـات
المشتركة النشرة في المباديء الواردة وتستكمل تعزز الحالي الفصل في نستعرضھا التي العسكریة. والمباديء والإستشارة والدعم

.1-7-3

والحالة النھائیة التحدیات والموارد
قامت مثلا، ففي فیتنام التمرد. حالات حالة من كل تمیـز فریدة بأنھا المضیفة الدولة قوات أمن تطویر حالات من حالة كل تتمیز 6-5
ولكنھا المقاتلة، القوات من الآلاف مئات وأرسلت الجنوبیة، الفیتنامیة للوحدات العسكریین المستشارین آلاف بتعیین المتحدة الولایات
العسكریین المستشارین من  نسبیاً  قلیلة حفنة كانت فقد السلفادور في أما الإستراتیجیة. أھدافھا تحقیق  في المطاف نھایة في أخفقت
حرب إلى ذلك ذلك الموقف بعد تطور حتى وإن التمرد، لمكافحة ناجحة حملة تنفیذ من الدولة المضیفة كافیة لتمكین حكومة الأمریكیین

وصریحة. شاملة أھلیة
التفصیل من بمزید العوامل ھذه نتناول المطلوبة. وسوف المساعدة حجم ونوعیة على تؤثر التي العوامل من العدید وھناك

یلي: تشمل ما لاحقاً، ولكنھا
الدولة المضیفة. في الموجودة الأمن قوات قدرات •

التمرد. طبیعة •
السكان والتـراث. •

الدولة المضیفة. وسیادة مستوى إلتـزام •
الأخرى. والدول المتحدة الولایات من جانب الإلتزام مستوى •

یستخدِم ذلك فقد ومع الجنسیة، متعددة المتحدة والقوات الولایات مساعدة قوات إلى المضیفة لتحسین الأمن الدولة قد تحتاج 6-6
الأجنبیة القوات على تَـعتمِدُ حكومة أي أن كمـا المضیفة. الدولة حكومة شرعیة في للتشكیك كسبب الأجنبیة وجود القـوات المتمردون
جانب كبیرة من ظل مشاركة تتم في التي العملیات القتالیة أن ومع شرعیة. بھا كحكومة الإعتراف بعدم تخاطر إنما الداخلي أمنھا في

على توفیر المضیفة الدولة قدرة بالنسبة لتفعیل ثانویة تكون العملیات فتلك ضروریة، قد تكون الجنسیة والمتعددة الأمریكیة القوات
الداخلي. أمنھا

فعالة أمن قوات تطویر تواجھ التي التحدیات
العالمیة بعد الحرب الأمریكیة بھا القوات قامت التدریبیة التي أثناء المھام والقضایا العامـة من المشاكل نشأت الكثیر 6-7
عامة نقـاطٍ أربع واحد من حسب ـ مختلفة نظر وطنیة لوجھات ـ وفقـاً المشاكل ھذه تصنیف العموم یتم وعلى الثانیة.

ھي:
الموارد •
القیادة •

القوة ممارسة • 
التنظیمیة الھیاكـل • 
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الممكن أن ومن الشعب. وتطلعـات بإحتیاجـات بین الموارد الوطنیة للوفاء مناسب بشكل تُـوازن أن الحكومات على 8-6 یتحتم
لدى الدولة الإنفاق أولویات نتیجة تكون وقد الأمن. لقوات المتاحة الموارد من الصحیة والرعایة والتعلیم الخدمات تمویل یَحُـدّ

تأمین. الحیویة، تاركة بقیة البلاد دون والمنشآت الحكومیة العاصمة حمایة سِـوى على قادرةٍ الأمن غیرُ قوات تكـون أن المضیفة،
تتعلق مزمنة مشاكل وجود إلى یؤدي إمداد وتموین، ما وحدات على للحفاظ اللازمة الموارد الدول المتخلفة إلى تفتقر ما وغالباً

لتطویر المبذولة الجھود تكامل لضمان تكفي موارد تخصیص تتطلب التمرد لمكافحة الناجحة العملیات من أي إدارة إن بالإعاشة.
للوفـاء الكافیة الموارد س تُـكرَّ أن فلابد والحكم، الأمن بین المضیفة للعلاقة الدولة حكومة إدراك ومع الأمن. قوات جمیع جوانب

والكھرباء. الصالحـة والمیاه الصحیة الرعایة مثل الأساسیة، بالحاجات

على بناءً وترقیتھم الدولة المضیفة قادة تعیین یَـتِمُ فقد الدولة المضیفة. في للقیادة الحالي النھج ضبط التمرد إلى مكافحو یَحتاج قد 6-9
مرؤوسیھم، لتطویر یسعى القادة لا والأداء، وقد الكفاءة على بناءً ولیس الفصیل، أو الحزب في العضویة بسببِ الروابط الأسریة أو
یَـنتزِعُ القادة قد الحالات وفي بعض الدولـة. قـادة تلك بین المشتركة السـمات المرؤوسین من ضمان رفاھیة إلى الحاجة تكون لا قد كمـا
أن یمكن الفساد الذي إلى القیادیة المناصب تؤدي وقد لإستغلالھم. القیادیة مناصبھم ویستخدمون الخوف طریق عن مرؤوسیھم طاعة

المَحلّـیةِ. بالتـقالیـد بِـدَوْرِهِ یتأثر

تجـاه الإحـتیاط من لابد إذ الشعبي. الرئیسة للسخط الأسباب من سـبباً المضیفة الدولة أمن قوات أفراد سـلوكیات تكون ما غالباً 6-10
إلى السـكان من مجموعة أي داخـل والعرقیـة المذھبیـة الإختلافـات تـؤدي وقـد للسـلطة. المفسـدة التأثیرات

قد أكبر، أیدیولوجي تتمیز بطابع التي الصراعات وفي الأقلیات. ضد القوات ھذه قبل من وتمییز الأمن، قوات داخل كبیر تمییز وجود
بثقة تفوز لن المدنیین تؤذي التي الأمن وقوات أم لا. أقلیة مجموعات في الأخرى، سواء الأحزاب السیاسیة أعضاء ضد التمییز یكون
التحیز حالات یقـوم بتحدید قوات الأمن لتطویر شامل برنامج التمرد. وإن أي أسباب من سبب ھي نفسھا تكون قد بل الشعب واطمئنانھ،

الفاسدة. أو المناسبة غیر والممارسات

عن ممارسات تختلف إستخدام تضمن أن یمكن المضیفة الأمریكیة ھي تَـقبُل أن الدولة للقوات بالنسبة الأكبر العقبة تكون ربما 6-11
وأن یتعاملوا ضار الأفضل" الأمریكیة ھي لفكرة أن "الطریقة التَـحَیُـز بأن دائماً أن یعترفوا القادة على ویتحتم الأمریكیة. الممارسات
المتحدة، فإن الولایات لصالح تعمل الأمریكیة العسكریة والمنظمات والجمارك الشرطة منظمات بین العلاقات الموجودة أن ومع معھ.

مختلف. بشكل تطورت التي الأخرى الدول في توجد قد لا ھذه العلاقات

الموارد
تم مھمة كونھا تتجاوز المضیفة الدولة أمن تطویر قوات فإن مھمة البحریـة، ومشـاة الجیش لقوات بالنسبة 6-12

تكون التي یحتمل أن البرامج وحجم الحالي، الوقت برامج التدریب في وحجم مدى أن إذ المتخصصین. إسنادھا لفئـة من
الرئیسة لقوات العملیات المسؤولیة تقلیدیاً ھو الأجنبي الداخلي الدفاع كان وبینما زاد. قد المستقبل، في إلیھا حاجة ھناك
النظامیة والقـوات الإحتیاط لوحدات التنافسیة الجوھریة المھارات الآن من الأجنبیة القوات أصبح تدریب الخاصة، فقد

طریق تمرد عن حركة ضد الدول إحدى مساعدة في راغبین الجنسیة متعددو الشركاء یكون ما وغالباً جمیع الخدمات. في
تخصیص أو مشترك تدریب فرق بتكوین التمرد مقاومة في المشاركة الدول تقوم وقد الأمن. قوات تدریب مساعدتھا في

والبرامج التالیة: التدریب من المنظمـات تلقي متطلبـات یتم معین. وقد أمني الأمن أو لتخصص من قوات معین لصنف فرق
قوات العملیات الخاصة. •

الأرضیة. القوات •
المشركة. القوات •
موارد الوكالات. •

الجنسیة. المتعددة الموارد •
الدولي. العسكري والتدریب التعلیم برنامج •

المقاولین. دعم •
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القوات  ھذه كانت والتـراث. ولطالما والثقافات اللغات العالم وعلى دراسة من معینة مناطق على العملیات الخاصة قوات تركز 6-13 
وتقنیات وتكتیكات  برامج (3-20-31) المیدان دلیل الأجنبیة.(یحدد المسلحة للقوات المشورة  وتقدیم  تدریب في الرائدة  الجھة ھي
تدریبیة بأدوار  للقیام المثالیون الأفراد ھم الخاصة العملیات  قوات أفراد یكون  قد وبینما الخاصة). الجیش قوات تدریب  وإجراءات
عملیة وفي المضیفة. الدولة أمن قوات لتطویر النطاق واسعة تنفیذ مھام على قدرتھم من تحد أعدادھم محدودیة فإن معینة، واستشاریة
لا قد الأخرى الناحیة ومن المكلفة بالعملیة، القوة الوحیدة قوات العملیات الخاصة ھم أفراد قد یكون التمرد، لمكافحة المستوى منخفضة

المضیفة. الدولة في قوات نظیراتھا إلا بتدریب القوات ھـذه تقوم

القوات الأرضیة
لا قد الذین البحریـة ومشـات الجیش جنود من كبیرة إلى استخدام أعداد النطاق الواسعة والإستشارة التدریب 14-6 تحتاج مھام

التقلیدیة القوات ھذه فإن ذلك ومع العملیات الخاصة. قوات تُـمَیِّـز التي الإقلیمیة الخبرة أو اللغوي التدریب المسـتوى من نفس یمتلكون
والقوات الخاصة قوات العملیات وتحتاج مشابھة. بمھام والمكلفة المضیفة الدولة في نظیراتھا تدریب معینة عند ممیزات لھا تكون قد
أفضل الأفراد بتعیین أن یقوم القـادة ولابد اللغوي). الدعم ج رقم الملحق (یناقش إضافي وثقافي لغوي تدریب إلى التقلیدیة الأرضیة
لكن بالخدمة، العاملة القوات من الأفراد ھؤلاء یأتي ما وعادة والإستشارة. التدریب لمھام والبحریة الجیش جنود بین من المؤھلین

إلى العالیة ذات الأولویة المھمة بھذه المكلفة البریة القوات جمیع تحتاج كما الإحتیاط. قوات من أفراد إستخدام تتطلب الكبیرة الجھود
العملیات. مسرح أو في الإنتشار قبل سواء شامل، تدریبٍ

المشتركة القوات
الجیـدة لخبرتھا إسھاماً مھماً تقدم أن بإمكانھا أصغر، فإن دوراً تلعب غالباً ما القوات المسلحة الأخرى صنوف أن من بالرغم 6-15
لقوات تكون قد كذلك المضیفة، الدولة في تدریب مثیلاتھا الجویة والقوات القوات البحریـة فتستطیع مثلاً الأجنبیة. تدریب القوات في

الأساطیل بمسؤولیات علاقة الموانيء لھا تأمین الصید ومھام لعملیات الساحلیة ومراقباتھا دوریاتھا إذ أن فائدة كبیرة، السواحل حرس
وأفراد المحامین مثل ـ الأخرى القـوات من مختصون یشارك أدنى حد ممكن، إلى البریة القوات على العبء ولتقلیل النامیة. الدول في

ذلك. أمكن كلما المضیفة مرافق الدولة من في كثیر التدریب في ـ الطبیة الخدمات

الوكالات مـوارد
العسكریة. غیر الأمن قوات ھو تدریب الأھم كان وربما المضیفة. الدولة الأمن تدریب قوات تدعم أن الوكالات مصـادر بإمكان 6-16
الدولة شرطة قوات المشورة إلى وتقدیم للتدریب البحار، عبر القانون فرض في أخصائیین إرسال العدل والخارجیة وزارتي فتسـتطیع
السریع الفعل رد الوكالات على ھذه قدرة  لكن أخرى. شرطة قوات بواسطة ھـي الشرطة قوات  لتدریب طریقة وأفضل المضیفة.
المكثفة العملیات إذ أثناء التكلفة، باھظة ھذه القوات أن الوقت. كما یتاح لھا المستویات اللازمة عندما إكتساب كانت تستطیع محدودة، وإن
في عندما أكبر یعملون بفعالیة ولكنھم الشرطة، لقوات والمدَرِبین المستشارین فعالیة من الخطرة البیئة تحد طبیعة قد التمرد، لمكافحة
وزارة وعادةً ما تتزعم العسكریة. غیر القوات بتدریب المتعلقة القانونیة القیود من العدید تبـرز جیـداً. الأمن توفـر متى أو بیئـة آمنـة،

المھام. عسكریة بھذه قوات الرئیس بتكلیف یقوم ذلك، فنادراً ما مع الجھود. النوعیة من الخارجیة ھذه

الموارد المتعددة الجنسیة
یساعدون الشركاء ھـؤلاء فإن ذلك رغم الشرعیة، ترسیخ إلى أكثر یمیل دوراً الجنسیة متعددي الشركاء دعم یلعب ما غالباً 6-17
- الشرطة ولاسیما قوات المضیفة ـ الدولـة قـوات تدریب في ترغب الـدول بعض إن المضیفة. الدولـة أمن تدریب قوات في مھمـةٍ وبدرجةٍ
عملیاتھـا. على كبیرة بقیود وھي محكومة الجنسیة المتعددة القوات بعض .وتأتي القتالیة قوات للعملیات توفیر في رغبتھا من أكبر بدرجة
المخلصة المحاولات بذل المساعدات. من النوعیة رفض ھذه النادر فمن مزایاھا الخاصة، بحسب دراستھا یتم دولیة مشاركة كل أن ومع

الأمثل. الفعالیة وتحقیق الجنسیة المتعددة الشـركاء قوات لدمج

برنامج التعلیم والتدریب العسكري الدولي
الفرص لتوفیر الدولي العسكري والتدریب التعلیم برنامج الأمریكیة تتولى إدارة المسـلحة والقـوات سـنة خمسـین من أكثـر منـذ 6-18
تدریباً العسكریة الكلیات وتلامیذ الضباط ھؤلاء ویتلقى معظم الأمریكیة. العسكریة والدورات بالمدارس للإلتحاق الأجنبیة القوات لأفراد
دورات المتحدة الولایات تقدم أمریكا اللاتینیة لدول المسلحة القوات حالة وفي الأمریكیة. الدورات في قبل الإنتظام اللغة الإنجلیزیة على

الأسبانیة. باللغةِ
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المقاولین دعم
البحریـة ومشـاة الجیش جنود إستخدام من القادة المقاولین من المقدم الدعم الإضافي نُ یُمكِّ الحالات في بعض 6-19

یلي: ما ذلك في بما المضیفة، الدولة في الأمن لقوات وتعلیماً تدریباً المقاولین دعم أن یوفر الممكن ومن بكفاءة أكبر.
المؤسسات. تدریب •

الأمنیـة. والمقـرات والقیـادات الوزارات تطویر •
والتموینیـة. الإداریة النظم تأسیس •

الممكن أن من وفرض القانون، المخدرات لشؤون الدولي الخارجیة وزارة مكتب خلال من علیھـا المتعاقَـد الشرطة قدرات تطویر ·إن
المسلحة النظامیة. القوات تمتلكھا لا قد خبرة توفر

المضیفة: الدولة أمن قوات لتطویر الأمریكیة القوات تنظیم
في النجاح أو شـركاؤھا من المتحدة الولایات تتمكن ولن التحدیات. وتفرض معقـدة مھمة المضیفة الدولة أمن قوات تطویر إن 6-20
لعملیة القتالیة الجوانب من بإعتبارھا المناسبة، الموارد والتنفیذ النشیط وتوفیر والإعداد بنفس التخطیط تعاملوا معھا إذا إلا المھمة ھذه
في المضیفة قوات أمن الدولة تطویر لوضع مھمة حاجة في التمـرد مقاومة قوات أركان وضباط ھیئـة قـادة من ھنا فإن التمـرد. مقاومة
والتنسیق التخطیط وعملیات التقدیرات جمیع من یتجزأ لا جزءًا المھمة ھذه جعل كما یتحتم علیھم للمھمة. المبدئي تحلیلھم الإعتبار أثناء

والإعـداد.

وحدة قوات الأمن. ولتحقیق للوحدة المكلفة بتطویر المھمة التنظیم المبدئي تقود متطلبات یجب أن عملیة التخطیط تواصل 21-6 مع
فقط. واحدة لمنظمة المسؤولیة ھذه تسند أن یجب الجھود،

المستخدمة. ومن الوحیدة القوة الخاصة ھي العملیات قوات قد تكون ضیق، نطاق على تتم التمرد التي مقاومة لجھود 22-6 بالنسبة
على مھمتھا العقائدیة إحتواء خلال من الأمن قوات لتطویر نحو مثالي على مناسبة الخاصة العملیات قوات تنظیمات تكون أن الممكن

الأجنبي. الداخلي الدفاع

مھمة إسناد القادة الخاصة)، یستطیع أو الجویة أو البحریة أو البریة العملیات (مثل فقط واحدة قـوة على تطویر الإقتصار حالة 23-6 في
أن الممكن فمن النفط، أرصفة توزیع بحریة لحمایة قدرة إلى مثلا الدولة المضیفة احتاجت فإذا السلاح. نفس في عمـل قوة إلى التطویر

البحریـة. في المھـام قوى إحدى إلى المھمة تُـسند

متخصصة، مثل وحدة إلى المضیفة الدولة قوات أمن تطویر إسناد فیمكن مـا، منطقة جاریة في التمرد مقاومة عملیات تكون 24-6 قـد
أرضیة. ـ الجو البحریـة مشـاة قوة مھـام ، أو الفرقـة أو القتالي، اللواء الفریق

تقتصر فقط واحدة منظمة لوجود حاجة ھناك قد تكون فیھا مختلف القـوات، والتي تشـترك المدة الطویلة الكبیرة المھـام في 6-25
القـوة والجنسیة متعددة المنظـمة ھذه تكون أن الممكن ومن التمرد. مقاومة قـوة قائد أمـرة تحت الأمن قوات تطویر على مسؤولیتھا

للوكالات. وتابعة
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المضیفة الدولة أمن قوات تدریب عند المطلوبة وظائف الأركان :(1-6) جدول
وقد الأمن. قوات وبناء وتجھیز لتدریب المطلوبة المھمة النقدیة الموارد لإدارة مالي مدیر •
المضیفة المالیة للدولة مالي داخلي مستقل لضمان حمایة الموارد مراجع الضروري وجود من یكون

وإدارتھا بفعالیة.
والقضاء التعاقدات قانون  في متمیزة ومقدرة نوعیة اختصاصات لھ عسكري  قضاء محامي •

الحرب البریة. العسكري وقانون
ما مثل الأمن،  لقوات التحتیة البُـنیة إنشاء وإدارة على للإشراف الإنشاءات لمھندسي إدارة •

یلي:
التدریب. وساحات الرمایة ومیادین القواعد •

التموینیـة. والمرافق الذخیرة مستودعات •
أقسام الشرطة. •

تطور مع متكاملاً الأمن قوات تطویر  یكون  أن لضمان  عسكریون  سیاسیون مستشارون •
الوزارات والقدرات المدنیة.

وعلى المضیفة الدولة أمن بقوات الأھالي ثقة بناء على مركزة  قدرة  لھم عامة، علاقات •
القوات. لدى ھذه العامة العلاقات قدرات تطویر

التي والتھدیدات التحدیات مع للتعامل المركزة والإستخبارات القـوة  لحمایة أركـان ھیئة •
مع تَـنظَـم أن المضیفة دون الدولة أمن قوات مع ضَمُھـا یتم قد والتي الصغیرة نسبیاً الفرق تواجھ

الجنسیة. متعددة القوات أو الأمریكیة القوات
وإمداد وتجھیز  المضیفة. الدولة أمن قوات لدى القدرة  ھذه تطویر یتم أن إلى للأسلحة إدارة •
الإنتظار القوات ھذه تستطیع لا فقد الأمن، قوات وإشراك لتطور الأھمیة بالغ أمر الجدیدة قوات الأمن

القدرة. ھذه تطویر من المضیفة الدولة تتمكن حتى
ومن الصحیة. للرعایة ضعیفة نظماً تمتلك النامیة  الدول معظم أن إذ صحیة، شـؤون •
ستتم بأنھ یؤمنون عندما یقاتلوا وأن وحدات جدیدة المضیفة في الدولة أفراد یقیم أن أكثر المحتمل
من مواجھتھ خطیر لابد تھدید المرض فإن ذلك، إلى بالإضافة إصابتھم. حالة في لائقة معاملتھم معاملة

النشطة. والرعایة الوقائي الطب باستخدام
الداخلي التدریب  جھود لإدارة المشترك) الدولي العسكري والتعلیم (التدریب أمنیة مساعدة •
وفي لشراء الأسلحة والمعدات والخدمات. جیداً مطورة وإتباع إجراءات الأجنبیة السلاح ومبیعات
القیادة، أركان بین ھیئـة من أعلى عناصر الوظائف بھذه یقوم أن المحتمل التمرد، من مقاومة حملاتِ
المساعدة أن تحاول برامج الطبیعي ومن العسكري). للتنسیق مكتب مكتب مستقل (مثل أفراد ولیس
عن المسؤولة المنظمة تقیید ألا یتم یجب ذلك الصنع، ومع أمریكیة المعدات بیع الأمریكیة العسكریة
عندما المعدات لتدبیر مرونة الأمر الأمریكیة. ویتطلب المضیفة بشراء المعدات الدولة قوات تجھیز

المضیفة. الدولة باحتیاجات للوفاء مناسبة والنوعیة والكلفة الوقت یكون
عن خلفیة یمتلكون الذین الأركان ھیئة ضباط یلعب أن الممكن من المدني. القانون فرض •
للقائد. المشورة تقدیم في الأھمیة بالغ دوراً المدني، القانون فرض أفراد أو  المدني القانون فرض

فروع الإحتیاط. من ضباط الدور بھذا یقوم وتقلیدیاً كان

 
تطویر مثلا أُریـدَ فإذا القوات. لھذه المرجوة النھائیة الحالة الأمن قوات بتطویر المكلفة للمنظمة الداخلي یعكس البنیان لابد أن 6-26
فرق إلى التطویر ببرنامج الجھة المكلفَـة تحتاج فسوف الخاصة، العملیات وقوات الجویة والبحریة والقوات والشرطة الجیش قدرات
أو الدفاع وزارة تطویر حالة في كما المدنیة، الأمنیة تطویر بعض الجوانب یتم كان فإذا المھام. من ھـذه واحدة لكـل خصیصـاً تكلف
من والأخلاقي المھني بالجانبین یتعلق فیما قوات الأمن تطویر ویعتبـر وزاریـة. إلى فرق حاجة ھناك ستكون ھذه الحالة ففي الداخلیة،

ھذه القیـم. على تدریب یُـركز عـلى مستقل عنصر لتخصیص الحاجة قـد تكون ھنا و الأمـور المھمـة،
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ـم بما تُـنَضَّ للمھمـات وھیئـات أركان قیـادة مقرات إلى ھذه البرامج عن المسؤولة الجنسیة أو المتعددة الأمریكیة القوات تحتاج 6-27
لھیئـة الوظائف التقلیدیة إلى وبالإضافة .(31-6 الفقرة (أُنظر الأمنیـة القوات تطویر جوانب جمیع لدعم المطلوبة الوظائف مع یتناسب

.(1-6) في الجدول المبینة الوظائف أو كل لزیادة بعض حاجة ھناك فقد تكون الأركـان،

مع تتغـیر الأمن قوات وحجم وتركیب صفـات تطویر متطلبات أن ومتكیفـة. إذ مرنة تكـون قوات الأمن فعالة لتطویر منظمة أي 6-28
الإمداد مستند وطلبات إجراءات أن إذ التغییرات، مثل ھـذه المنظمة تتوقع التمرد. ولابد أن مقاومة عملیات ونضـوج الأمن قوات نمـو
المطلوب الدعم یوفرون قد مؤقت یعملون بشكل الذین أو المتعاقدین الأفراد فإن لذا محدوداً. تجاوباً إلا تلقى لا للقوات بالرجال المشترك

الوحدات التي تعمل بشكلٍ دائم. أو الأفراد من أكبر عدد وصول لحین النقص لسـدِ

المرجـوة النھائیة الحالـة
الحقیقي النجـاح یبدو السریعة. ولا الجاھزة الحلول معھا تنفع ولا بطیئة ومضنیة للدولـة المضیفة عملیة تدریب قوات الأمن إن 6-29
برامج من یرجونھا التي النھائیة الحالة یبینوا مبكراً المدى الطویل، فعلیھـم أن نجاحـاً على القادة یضمن ولكي واحداً. حاسماً نصراً
(.2-6 الجدول (أنظر العسكریة. القوات جمیع فیھا تشترك التي العسكریة السمات من مجموعة من ھذه النھائیة الحالة وتتكون التدریب.

أن: جیداً المضیفة المدربة للدولة الأمن قوات علـى یجب عامة وبصفة لكن من دولة لأخرى، طفیفاً اختلافاً السمات وتختلف ھذه
الإقلیمي. الأمنِ تھدید عدم مع الخارجیة التھدیدات من أمـنٍٍمعقولة مستویات تُـوفِـر •

تھدید خلق أو للمواطنین المدنیة بالحریات المساس عدم مع الداخلي الأمن من معقولة مستویات تُـوفِـر •
عسكري. بحدوث إنقلاب

القانون. حكم على تؤَسَّـس أن •
الجنسیة. متعددة والقوات الأمریكیة القوات رحیل بعد إدامتھـا من المضیفة الدولة تتمكن أن •

المعتاد في لا تعتبر بوظائف للدولة المضیفة التابعة الشرطة قوات أو العسكریة القوات قد تقوم المتمردین، مع تعاملھا عند 6-30·
الشرطة قوات قوات تضم وقد الشرطة. قوات علـى مقتصِـراً عادة یكون أمني بدور مثلاً العسكریة القوات تقوم فقد تقلیدیة. وظائف

: أن القریب المدى على المضیفة أمن الدولة على قوات ویجب المسلحة. من القوات المعتاد جزءًا في تكون ثقیلاً تسلیحاً مسلحة
أو الإقلیمیة أو المحلیة الشرطة قدرات المسلحة مع القوات  قُـدرات  دمج  مع التمرد، مقاومة عملیات على تركز •

الوطنیة.
المدى متطلبات على  المبني الداخلي  أو الخارجي الدفاع من  تقلیدیة أكثر أدوار لعب إلى  التحول بمرونة  تحتفظ •

الطویل.
 

تأثیـرات من للتدریب ما یدرك المدربون یجب أن - البعید أو القریب المدى على سواء أھدافھا المرجوة - التدریب برامج تحقق ·ولكي
القصیر والمتوسط والطویل. المدى على تأثیرات لھا الفعالة تراكمیة. والبرامج التدریبیة

القوات جانب من لھا العون تقدیم مع تطور خطة، أن علیھا والأھداف الوسیطة، یجب النھائیة الحالة ھذه المضیفة الدولة تحقق لكي 6-31
القوة. تطویر جوانب جمیع الخطة ھذه تتناول أن ویجب الأمر. لزم إذا الجنسیة، المتعددة

قد والمرافق. والأفراد والقیادة والتعلیم والأسلحة والتدریب والتنظیم العقیدة : ھي مجالات القوات إلى تطویر الأمریكیة العقیدة م تقسِّ
تحدید ویصعب معاً، في نفس الوقت جمیعاً وتتم متابعتھا وثیقاً، إرتباطاً ببعض ترتبط بعضھا العناصر ومع ذلك فھذه أولاً، ذكـرت العقیدة
في المنخرطین البحریـة ومشـاة الجیش لجنود وھناك دائماً إغراء النطاقات. جمیع بمتابعة التقدم في القـادة ویقوم أولاً. بھ القیام یجب أیھا
اُرسـلوا الذیـن الأوائـل الأمریكیون العسٍكریون المستشارین وكان المضیفة. الدولة على الخاصة وأحكامھم عقیدتھم لفرض البرامج ھــذه
حقیقة التھدید أو حلفائھم قدرات یدركوا ولم أخرى. كوریة حربا لتخوض تقلیدیة قــوة إنشـاء إلى یھدفون الجنوبیة فیتنام مع جیـش للعمل
من للھجوم عرضة أنھما وثبت الجنوبیة، فیتنام في الموقف مع تَـبنّـیھُما تم اللـذان والعقیدة التنظیم یتناسب فلـم ولھذا یواجھونھ. الذي
الحال ھي كما - المضیفة أمن الدولة العسكریة لقوات العقیدة تتناسب أن ولابد الشمالیة. في فیتنام العصابات حرب تكتیكات رجال جانب

الدولة المضیفة. قدرات ومتطلبات مع الفصل- ھذا في نتناولھا الأخرى التي المجالات مع تماما
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للتطویـر إطـار

التالیة: حول المھام المضیفة الدولة أمن قوات تطویر تنظیم مھمة یمكن 6-32
قیِّـم •

نَـظُّـم •
بناءھا أعِـد المرافق أو إبنِ •

ب درِّ •
ـز  • جَھِّ

قـدِّم المشـورة •
ھذه سنصف أننا .ومع والمرافق والأفراد والتعلیم والقیادة والأسلحة والتدریب والتنظیم العقیدة مجالات جمیع على المھام وتشتمل ھذه
والتجھیز معاً، عملیات التدریب من دمج لابد سبیل المثال الوقت معاً. فعلى في نفس جمیعھا تتم أن الطبیعي فمن الترتیب، على المھام
مباشر في بشكل منخرطة الأمریكیة القوات وإذا كانت اللازمة. التعدیلات إجراء إلى التقییمات ستؤدي وتواصلھا العملیات تطور ومع
التمرد مقاومة عملیات المسؤولیة عن تسلیم خلالھا یتم انتقالیة فترة التطویر برنامج سیتطلب الحالة ھذه المتمردین، ففي عملیات ضد

الدولة المضیفة. قوات أمن إلى
الفعالة لقوات الأمن الممیزة : السمات (2-6) جدول

لھزیمة فقط المضیفة، لیس إلیھا الدولة تحتاج التي الشاملة إنجاز المھام على قوات قادرة المرونة. •
جمیع المناطق. في الأمن مستویات لزیادة أیضاً ولكن الخارجي، العدوان من الحمایة أو المتمردین

المضیفة. للدولة بالنسبة معقولاً منظماً فعالة وبنیاناً قیادة ذلك ویتطلب
• الكفـاءة.

القانون على الخروج لقمع بعض مع بعضھا تنسیق وثیق في بكفاءة العمل على قادرة أمن قوات •
والتمرد.

الأمن الوطني من یخصھا ما ضمان على تكتیكیاً وتقنیاً، قادرة بالكفـاءة تمتاز عسكریة وحدات •
الجنسیة. ألمتعددي شركائھا عملیات مع عملیاتھا وتوحیـد

الحدود وضبط القانون وفرض المدني النظام حفظ في بكفـاءة تعمـل عسكریة غیر أمن قوات •
جنائیاً. فیھم المشتبھ واحتجاز الكھرباء) محطات (مثل الحیویة المرافق وتأمین

ومدركة وإجراءات الشرطة الأخلاقیات على الحفاظ على تدریباً شاملاً مدربة عسكریة غیر أمن قوات •
المناسبة. والقانونیة والإجراءات القضائیة الأدلة وجمع الإستجواب لأساسیات

دورة مدار بھاعلى وصیانة معداتھا الخاصة إدارة على قادرة النفس بنفسھا. قوات إعاشة على القدرة •
الإداري. وأداء الدعم التخلص منھا) إلى وقت وقت تجھیزھا (من حیاتھا

العسكریة والقیم السلیمة المھنیة  المعاییر یمتلكون المستویات جمیع على قـادة  فعالة. قیادة تحت •
والجدارة. الكفاءة على اختیارھم وترقیتھم بناءً یتم والذین المناسبة

محترفة. • قیادة
القانون     حكم  تحت  وتعمل كلھا الأمة وخدمة بحمایة وملتزمة ومنصفة أمینة أمن قوات •    

الإنسان. حقوق وتحترم
إلیھا ینظر ولا  المضیفة الدولة في الكبرى العرقیة المجموعات تمثل قوات المجتمع. في مندمجة •
في النساء إشراك تجاه التقالیـد  الحساسیات  مراعاة من ولابد فقط. واحد لفصیل أدوات  باعتبارھا 
والقوات منظمات الشرطة في النساء اللازمة لإشراك الجھود بذل من ذلك لابد ومع قوات الأمن،

المسلحة.
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التقیّم:
النظر إلى التمرد، ویشمل لتحلیل الشامل البرنامج من جزء والتقییم كبرى. عسكریة عملیة كل بدایة في الموقف القادة بتقییم 33-6 یقوم
ھؤلاء كل ویقوم الجنسـیة. المضیفة والشركاء ألمتعددي الأمریكي والدولة الفریق مع وثیـق تعاون في التحلیل ھذا ویتم المجتمع والعـدو.
المخططون أھدافاً یطور التقییم ومن للعملیات. المنطقیة الأخرى الخطوط وتأثیره على الأمني بتقییم الموقف مسـتمر بشـكل الشـركاء
تمرد عنیف، أي اشتداد حالة وفي والبرامج. الأھداف كذلك تتغیر الظروف تغیر ومع والطویل. والمتوسط القصیر على المدى وبرامج
في الموجودة بالفعل القوات تكون بعض قد تطورھا. من عدیدة في مراحل العملیات، في المضیفة لقوات الدولة مبكراً یتطلب إشراكا فقـد
الحالات بعض وفي تأھیلھا. إعادة من بدلاً ھذه القوات الأمر تسریح یستلزم قد الفساد أو الوظیفي الإختلال من حالة في المضیفة الدولة

صحیح. بشكل العمل من لھم التابعة الوحدات تتمكن قبل أن الدولة المضیفة قـوات قادة بعض إستبدال إلى القـادة سیحتاج

طوال مراحل التخطیط تقییم العوامل التالیة علیھم التطویر یجب قادة برامج فإن الآخر، عن موقف كل من إختلاف الرغم على 6-34
والإعداد والتنفیذ للعملیة:

التعلیمي لعناصر   والمستوى الداخلیـة والعلاقات السـكانیة والخصائص والتنظیمي الإجتماعي البنیان  •
قوات الأمن.

التمرد. في مقاومة المضیفة الدولة جھود ونجاحات وإخفاقات طرق •
القادة. لجمیع التعلیمي والمستوى التخصصات ونوعیة المستویات جمیع على التدریبیة الحالة •

الصیانة. وأولویة المعدات •
القوات. بمتطلبات على الوفاء والتموین وقدرتھ الدعم بنیان •

الدولة المضیفة. حكومة مستوى سیادة •
الدولة. في والدینیة العرقیة الأقلیات مدى قبول •

الوطنیین. بقادتھا وعلاقتھا الحاكمة لقوات الأمن والتنظیمات القوانین •
  ·

المكلفة للمھمة ملائمة القوات لدرجة تحلیلاً ویشمل المطلوب. الجھد نطاق لتأسیس أساساً یُوفّـرَ أَنْ یَجِبُ للمھمّةِ شاملِ تحلیل أي إن 6-35
المساعدة إلى إلا تحتاج لا قد أو للتأسیس، شاملة المضیفة إلى إعادة قوات أمن الدولة تحتاج وقد المطلوبة. القوات وحجم نوعیة یحدد بھا
الجنائي الفیدرالیة والإصلاح قسم التحقیقات و الداخلیة الشؤون (مثل المطلوبة القدرات لإحدى تماماً القوات تفتقر ھذه وقد قدراتھا. لزیادة
العسكریة العملیات مع الحال ھي وكما مؤقت. تعزیز إلى إلاّ تحتاج قد لا الرسمیة للقادة)، أو المسلحة والمدارس القوات وتموین وإمداد
كل في للشرطة جدیدة أقسام ببناء تقوم أن من بدلاً المثال، سبیل فعلى النجاح. الأمن أن تعزز قوات مساعدة جھود یجب على الأخرى،

الأضعف. بھا المنظمات تحتذي كنماذج واستخدمھا الموجودة الأقسام بتحسین قم مدینة وبلدة،

محدودیة مع التمرد حجم أن إذ أولاً. معالجتھا التي یجب أوجھ القصور من یتعلق بأي فیما یحتاج القادة إلى إتخاذ القرارات 6-36
الموارد وتحدید المكان محدودة المناطق بدراسة تقییمات المتابعة تبدأ أن لذا یجب الأولویات. تحدید القادة حتمیاً على یجبران الموارد
قوات أحد أو الأمریكیة القوات كانت وإذا إضافیة. موارد سیطلبون كانوا إذا مـا وتحدید إلیھ الموارد توجیھ إعادة أو یجب تركیز الذي
تغییر حالة أو الإحتلال حالة في كما - المضیفة الدولة في السیادة تمارس التي ھي الدولیة الكیانات إحدى أو الجنسیة ألمتعددي الشركاء
الجھود لإضفاء الشرعیة بذل دائماً الأفضل ذلك فمن ومع الدولة المضیفة، على الأمن بقوات المتعلقة القرارات فرض فیمكن - النظام

القرارات. في إشراكھم خلال من المضیفة قادة الدولة على

بالضرورة عملیة تستغرق لیس تمرداً تواجھ التي الدول إحدى قوات لتدریب إستراتیجیة خطة ووضع إستراتیجي إن تطویر تحلیل 6-37
والتقییم ممكن. وقت أسرع في البرامج في البدء تتطلب غالباً ما نشیط تمرد أمني أو فراغ على تشتمل التي المواقف إن بل طویلاً. وقتاًً
عام 1981، ففي والمعلومات. الخبرة من المزید مع اكتساب برامج من یتمخض عنھا وما المبدئیة التقییمات تعدیل من ولابد مستمر،
الدولة قیادة مع قاموا بالتشاور حیث الأمریكیین إلیھا المستشارین من عشرة من فریق توجھ تمرد كبرى، حالة السلفادور شھدت عندما
شاملة خمسیھ خطة بوضع الفریق قام المدة تلك وفي أیام، عشرة لمدة الأمریكیة العسكریة الإستشاریة للمساعدة المجموعة ومع المضیفة
أساس من جزءًا الأمریكیة الخطة وأصبحت لمكافحة التمرد. السلفادوریة المسلحة تجھیز القوات وإعادة وتدریب تنظیم وإعادة بناء لإعادة
الخارجیة من وزارات متخصصین یتضمن أن یجب الیوم مماثلة بمھمة مكلف فریق وأي التمرد. لمكافحة وطنیة ناجحة إستراتیجیة

الأمن. قوات متطلبات لتقدیر وخبراء الجمارك) الحدود قوات حرس (ولاسیما الوطني والأمن والعدل
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                                                                                       تطویر قوات أمن الدولة المضیفة

التنَـظٌـّیـم
ثقافیـة وتاریخیة، عوامل وعلى المضیفة، الدولة في والإقتصادیة الإجتماعیة الظروف على المضیفة الدولة أمن تنظیم قوات یعتمد 6-38
بالنسبة معقول وتعبوي وتموینـي واستخباراتي قیـادي وبنیان الكفـاءة لھا منظمة إنشـاء إلى التطویر برنامج ویھدف الأمني. التھدید وعلى
الأسلحة وفرق المتفجـرات من التخلص فرق (مثل خاص غرض ذات محدودة فرق بھا تقلیدیة قوات إنشاء ویُـفضَـل المضیفة. للدولة
المھمة. للمواھب القوات النظامیة وإفقاد القیادات أفضل من قسم كبیر إنحراف في التسبب إلى النخبة وتمیل فرق الخاصة). والتكتیكات
ل التنظیم جمع یسھِّ أن یتحتم كما كذلك. الوحدات ھیاكل یجب أن تكون كما كلھا، القوة مستوى على قیاسیة تكون العقیدة ویجب أن

الأمن. قوات جمیع بین الإستخبارات ونشر ومعالجة

بفعالیة الوحدات ھذه التمرد قامت مقاومة عملیات من العدید وفي الوطني. للحرس وحدات التنظیمیة تأسیس المداخل من 6-39
خفیفاً وتخضع تسلیحاً ومسلحة متفرغة غیر محلیة أمن قوات ھي الوطني الحرس وقوات للأھالي. الأمن من متزایدة مستویات بتوفیر
على الحرس الإشراف مسؤولیة وضباط الشرطة العاملون المسلحة القوات ضباط یتولى وفي الغالب المضیفة. الدولة حكومة لسیطرة

التي یحتمل المرافق الحیویة بحمایة یقوم معینـة حیث نقاط في الأمن الحرس الوطني ویوفر والوطني. الإقلیمي المستوین على الوطني
الصغیرة للقرى الأمن توفیر الوطني الحرس تستطیع قوات كما التجاریة، الحكومیة والمنشآت المباني مثل المتمردون، یستھدفھا أن
ر الدائم یذكِّ تواجدھم فإن عملیات ھجومیة، إدارة على مدربین غیر الوطني الحرس أفـراد ومع أن التفتیش. ونقاط الأفراد وبوابات

والقوات الشرطة قوات تحرر أن المتمیزة الوطني الحرس الأمن. وبإمكان قوات توفیر على قادرة الدولة المضیفة حكومة الأھالي بأن
الثابتة. واجبات الحراسات من العسكریة

عامـة إعتبـارات
الدولة المضیفة تنفتح أن الممكن سـنحت الفرصة. ومن كلما الأمن لقوات التنظیمي البنیان أن تحدد المضیفة الدولة على یجب 6-40
التصمیمات جمیع على أن توافق الأقل على علیھا یجب لكن الجنسیة، المتعددة القوات أو القوات الأمریكیة من المقدمة الإقتراحات على
أكثر تنظیمیة لقرارات الحكومة ھذه إتخاذ الأمریكیون والقادة المدربون یتوقع أن یجب المضیفة، الدولة حكومة زیادة قوة ومع التنظیمیة.
تؤدي التقالیـد الداخلیة. وقد التنظیمیة التصمیمات أو نوعیة الوحدات القوات أو عـدد تغییر التنظیمیة القرارات تشمل ھذه إستقلالاً. وقد
شبھ شرطة الدولة المضیفة تكون قوات وقد الأمن. قوات إلى تقلیدیة غیر ومھام أدوار الخبرة الأمریكیة ما تعتبره إسـناد إلى والأوضاع
وضوح في تختلف فلابد أن وأخیرا الداخلي. دور في الأمن للقوات المسلحة كما قد یكون الأمریكیة، من نظیرتھا أكبر بدرجة عسكریة
التھدیدات الخارجیة. مع القوات المسلحة تتعامل بینما الجریمة الشرطة تكافح أن یجب إذ القوات المسلحة، وأدوار قوات الشرطة أدوار
تقوم بھا كل التي الأدوار أن تكون یجب الأحوال جمیع المضیفة. وفي الدولة الموقف في على المھام لھذه الدقیقة الطبیعة تعتمد ذلك ومع

بوضوح. محـددة الشرطة وقوات العسكریة القوات من

بَعْض أو نظم التشغیل المیدانیة) السابق في علیھا كان یطلق (والتي الوظائف القتالیة جمیع تَتضمّنَ الوحدات المُنظَّـمة أن یجب 6-41
أو متطلبات الملائمة أو الكلفة مثل لأسباب عدیدة أو تستثنىَ محدودة، بأعداد تُنْشَرُ مبدئیاً قَدْ الأنظمةِ بَعْض الشرطة. لقوّاتِ التكیّفِ 

النھایة. القابلیات الملائمة في تأسیس جمیع الخطط التنظیمیة تتضمن یجب أن ذلك التدریب.ومع

ویصور والجندي. الشرطة دوریة ضابط الوزاري إلى المستوى من بدءًا الأمن، قوات عناصر جمیع التنظیم یتناول أن یجب 6-42
ـ المضیفة الدولة في بالكفاءة تمتـاز تحتیة بنیة مدنیة وبناء المتزامنة. لبرامج التطویر المعقدة المصفوفة (10-6 صفحة (في 1-6 الشكل
الدولة وزراء مع التمرد مقاومة قوة ویعمل قائد التمرد. في مقاومة بالغ الأھمیة للنجاح أمـرٌ ـ المدنیة القیادة والسیطرة نظم في ذلك بما
القائد بتقییم العدل. ویقوم ووزارة الوطني ووزارة الداخلیة الدفاع وزارة في ذلك والداخلي، بما الوطني الأمن عن المسؤولین المضیفة
ویساعد فیھ. والعاملین المدني الدفاع لمسؤولي التدریبیة المتطلبات بتحدید كذلك یقوم كما الوزاري، التنظیم في والضعف القوة نقاط
یفي والإدارة للتدبیر تطویر نظام - في الوزاري المستوى على - بفعالیـة المضیفة الدولة الأمریكي والمتعدد الجنسیة الاستشاري الفریق

متطلباتھا. بجمیع

إعداد برنامج سبیل في ضروریة أولى المضیفة خطوة وقوات الشرطة للدولة القوات العسكریة لعقیدة الشاملة إن المراجعة 6-43
یتعلق فیما وكاملةَ لتعلیمات وأوامـر واضحة الأمن لضمان توفیرھا بقوات الخاصة التنظیمات بمراجعة المستشارون ویقوم التدریب.
بما والإجراءات) والتقنیات الوسـائل فیھا (بما العسكریة العقیدة وتنقیح بمراجعة القادة ویقوم الدعم. ونشاطات والمكتسبات بالانضباط
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یكون أن ویجب الأمن. قوات لأفراد التعلیمي والفكري المستوى التنظیمات ھذه تتلائم أَنْ یَجِبُ التمرد. مقاومة عملیات مع یتناسب
والعسكري. الدولي القانونین معاییرِ مع ومتسقاً واضحاً فیھم المشتبھ والأشخاص والموقوفین السجناء مع التعامل

إعتبارات خاصة بالأفـراد
التالیة: بالمجالات قوة أمنیة حل قضایا تتعلق أي تنظیم یتطلب 6-44

التجنید •
للترقیة المرشحین وإختیار فحص •

والمزایا الرواتب •
وإختیارھم القـادة تجنید •

الأفـراد الشخصیة لدى حس المسؤولیة تنمیة •
الأمن قوات أفراد تسریح •

·التجنید
والأوضاع للتقالیـد مراعیة التجنید برنامج بتصمیم وتقوم الدولة المضیفة الأمن. قوات تأسیس عند للغایة ھام أمر التجنید 6-45

السكانیة المجموعات كل من تتضمن عناصر أن الأمن یجب قوات أن البرنامج ویجب أن یضمن تناسب عـامة الناس. التي المحلیة
لتجنید المضیفة الدولة تبذلھا التي الجھود ودعم بتشجیع الجنسیة متعددو والشركاء القوات الأمریكیة أن تقوم كما یجب الرئیسـیة.

عرقیة أو عشـائر مجموعات أو مناطق لإستھداف التجنید على متحركة قدرة تأسیس ویجب الأقلیات. بین تجمعات من الأفراد
العرقیة داخل المجموعات المعتدلة والفصائل تشجیع المجموعات یجب الأمن. كما قوات داخل السـكاني التنوع تمثیل لضمان معینـة
الدول حكومات معظم تعارض المحتمل أن ومن المضیفة. الدولة أمن قوات إلى عدائیة على الإنضمام تكون أن المحتمل أو العدائیة
ھذه بین من التجنید في البسیط النجاح فحتى ذلك ومع الأمنیة. قواتھا ضمن غیر المتأثرة بالتمرد العرقیة المجموعات المضیفة تجنید
یتعلق فیما المجموعات، المشروعة لھذه المخاوف ما یُطَـمئن الأمن وغالباً قوات یؤسس لشرعیة إذ ھائلة، مزایا یحقق المجموعات

أن یجب دمجھم وإعادة وتسریحھم الرعقي ومجموعاتھم السابقین المتمردین لأسلحة الفعال والنزع المضیفة. الدولة بحكومة بعلاقتھا
التجنید. ضمن جھد یدرج أن یجب كما التمرد، لمكتفحة العامة من الخطة جزءا تكون
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الأمن قوات تطویر على تؤثر التي العوامل :1-6 شكل

وفي الحالة المثالیة یتم المناسبة. والأخلاقیة والبدنیة الذھنیة المعاییر من واضحة مناسب مجموعة تجنید برنامج أي یتطلب 6-46
ھذه أن إذ ھجمات المتمردین، من الآمنة المناطق في التجنید مراكز تتواجد أن یجب كما بصفة مركزیة. وتصفیتھم فحص المجندین

من قائمة مع لمقارنتھا ھویاتھم في یتم التدقیق وأن بفحص أمني أساسي جمیع المجندین یمر أن ویجب لھم. جذابة أھداف المراكز
یجب ممكناً. كما ذلك كان كلما الفحص بھذا للدولة المضیفة التابعین والأفراد الجھات تقوم أن للمتمردین، ویجب إنتمائھم في یشتبھ

سابق بسبب الأمن قوات إلى الإنضمام من شخص أي ألا یحرم وینبغي القانونیة. غیر عضویة في المنظمات حالات لأیة جیداً الإنتباه
الدولة وأفراد المنظمات. ھذه إلى الإنضمام لحالات المستمرة المتابعة من ذلك فلابد ومع القانونیة، غیر المنظمات ھذه في عضویتھ

غیر الوحدات السابقین في الأعضاء من جداً كبیر على عدد عسكریة أو وحدة شرطة وحدة أي إحتواء عدم لضمان حاجة في المضیفة
المسلحة. الفصائل من ذلك غیر أو العشـائریة المیلیشیات القانونیة أو

للترقیة المرشحین وإختیار فحص
التقییمات وتضمن الزائدة. المسؤولیة لتحمل الكبیر والإستعداد المثبت  للأداء وفقا للترقیة  المرشحین إختیار یتم أن یجب  4-47
القادة لإختیار طریقتان وھناك الروابط الأسریـة. أو الوساطة على اعتماداً ولیس الكفاءة، بناءً على الترقیة عملیات تتم أن الموضوعیة
فیتم الثانیة الطریقة في أما بترقیتھم. والتوصیة وتدریبھم الأفراد أكفأ یتم تحدید الأولى في الطریقة نتوقف عندھما قلیلاً. أن من المفید
بترقیتھم. یتم تدریبھم والتوصیة یجري تدریبھا، ثم التي من بین المجموعة متمیزة مھنیة الذین یتمتعون بمكانة اجتماعیة أو الأفراد تحدید

أما السـائدة. والتقالیـد بسـبب الأعـراف معارضتھا یتم فقد القـادة، أكفأ اختیـار إلى قد تؤدي الطریقة الأولى من أن وبالرغـم
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وأفضلُ  ظلھا. التضحیة بالكفاءة في سیتم كان وإن العرفي السـائد، على المستوى قبولاً القائد الجدید یلقى أن فتضمن الثانیة الطریقة
الطریقتین. التوفیق بین ھو حلٍ

والمزایا الرواتب
الأموال إنفاق یتم إقتصادیـاً أن الأمن. ومن الأجـدى قـوات داخل الفسـاد ثقافة منع على المناسـبة التعویض تسـاعد مسـتویات 6-48

منھـا ینفُـر ومؤذیة فاسدة قوات بوجود الأمر لینتھي أجور أقل دفع أن یتم من فعالة، أمنیة وإنشاء قوة كافیة لدفع أجور اللازمة
وإتصالھا القـوات ھـذه بھا تقوم التي الواجبات طبیعة أن إذ خاصة، أھمیة لھ أمـر الشرطة لأفراد كافیة رواتب وأجور دفع الأھالي. إن

قوات برواتب المتعلقة الھامة الإعتبارات بعض یسـرد جدول 3-6 ضانھا لفرص الفساد. ( یُعرِّ ما غالبـاً المدني بالمجتمع الوثیـق
الأمن).

الأمن برواتب قوات خاصة : إعتبارات 3-6 جدول
إعتب : جدو-3

رواتب على منافسة قادرة التقنیین والإخصائیین الصف وضباط العاملین الضباط رواتب تكون یجب أن •
من تمنعھم الشرطة لضباط كافیة رواتب منح من ولابد الدولة المضیفة. في المھنیین من غیرھم ومزایا

تصرفـات غیر قانونیة. إلى اللجوء أو إضافیة بوظائف الإضطرار إلى إشـتغالھم
القنوات خلال من ولیس المضیفة، للدولة التابعة الحكومیة  القنوات خلال الرواتب من توزیع  یجب •

الأمریكیة.
فرض رسوم مثل ـ أیا كانت المریبة الممارسات تقلیل لضمان السـائدة مراعاة الأعراف والتقالیـد یجب •

ممكن. حد أدنى إلى ـ المرؤوسین على قانونیة غیر
الفوري الفصل یتیح صارم  سلوكي نظام المجزیة والمزایا المجزیة المرتبات تصاحب  أن من لابد •

الأمن. أفراد من للمنحرفین
تتعلق لأسباب الأفراد من أي وفاة  حالة في  الأمن قوات أفراد أسر  لتعویض معاشات  توفیر یجب •

بالخدمة.
رواتب دفع یتم ألا ویتحتم المركزیة. الحكومة میزانیات من العسكریة القوات رواتب تدبیـر یتم یجب أن •
تشكك إلى یؤدي أن ذلك إذ محلیا، تدبیرھا یتم التي الإیرادات من الإستقطاعات أو من العسكریة القوات

انتشار الفساد. إحتمال من العسكریة ویضاعف القوات ولاء في الأھالي
تساعد الرواتب في العامة فالمساواة العسكریة. والقوات الشرطة أفراد رواتب تماما تتساوى أن یجب •

ال الأفراد أفضل بجذب القوتین إحدى إسـتئثار عدم ضمان على

یحصل التي خلال المزایا من المضیفة الدولة في والاقتصادي الاجتماعي التطور في المساعدة بإمكانھا الفعالة الأمن قوات إن 6-49
والقیم الخلقیة. المعنویة وغرساً للروح الوظیفة على وتدریباً أساسیاً تعلیماً كل مجند یتلقى أن ویجب كل فرد. علیھا

وإختیـارھم القـادة تجنیـد
إختبار اجتیاز من یتمكنوا وأن جیدة بصحة المرشحون یتمتع أن یجب كما مرتفعة. الضابط لرتبة المرشح معاییر تكون أن یجب 6-50
إحتفاظھم عدم لضمان فحص الضباط المرشحین بعنایة الأقل رتبة. ویجب للمجندین المعـد الإختبار من المستوى في أكادیمي أعلى

متمردة. أو متطرفة أي منظمات مع وثیقة بروابط وصلات
- مثل الإختیار لھذا موضوعیة معاییر وفرض تأسیس ویجب الأمن. في قوات المجندین أفضل بین من الصف ضباط إختیار 51-6 یجب
وتفتقر الأسـریة الروابط أو الوساطة ولیس بسبب الكفاءة على بناءً الصف ضباط درجة الترقیة إلى تتم أن لضمان - الكفاءة إختبارات
الأثناء تلك وفي صعباً. أمراً یكون قد المضیفة الدولة في تأسیس قوة كھذه فإن لذا الصف، ضباط من محترفة قوة إلى الجیوش من الكثیر

المسؤولیة. من أكبر قدراً العاملین الضباط لتحمیل اللازمة التعدیلات إجراء یجب
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الأفراد لدى بالمسؤولیة الحس
الأفراد للمسؤولیة عن المناسب الأمن. فالتقییم قوات أفراد مسؤولیة وبعنایة ویقَـیِّموا یراقبوا أن المضیفة قادة الدولة على یتحتم 6-52
غیاب فإن ذلك، إلى وبالإضافة نقداً. الأمن قوات رواتب دفع یدوي حیث یتم مصرفي نظام بھا التي یوجد الدول في لاسیما الفساد، یقلل
أفراد لدى المعنویة انخفاض الروح أو محتملة، ھجمات على مؤشراً یكون أن الممكن من الخدمة عن الأمن قوات أفراد من أعداد كبیرة

الأمن. قوات المیلیشیات على أو للمتمردین وجود تأثیر أو الوحدة

الأمن قوات أفراد تسریح
والساخطینِ. ومع المعوزین والجنود السابقینِ الضبّاطِ من ن فئة تكوُّ تحول دون التي البرامجَ تُطوّرَ أَنْ یَجِبُ المضیّفة 53-6 الدولة

یخفقون الذین أو ضعیفا أداؤھم یكون الذین الصف وضباط العاملین الضباط إستبعاد الضروري من سیكون الأمن قوات نضج
الأفراد ن سیمكِّ الفائدةِ أو القروض المنخفضة الحكومیة التعلیمیة المنح أشكال من للقوة. وتوفیر شكل المرتفعة المعاییر تحقیق في

قضائھم الخدمة بعد استبعادھم من یتم الذین وضباط الصف المُكَـلِّـفون أما الضبّاط المسلحة. القوات عیشھم خارج من كسب المسرحین
عدم تطبیق ھذه ویجب المدنیة. الحیاة إلى لتسھیل انتقالھم تقاعدي صغیر أو راتب خدمة نھایة مكافآت منحھم فیجب فترة طویلة فیھا،
التخطیط لتسریح یبدأ أن یجب كما خطیرة. فساد وقائع في أو الإنسان لحقوق كبرى إنتھاكات بإرتكاب الأفراد المدانین على البرامج

ویتم تَتطوّرَ أَنْ یَجِبُ خطة أيّ الحالاتِ). كُلّ في حاجة لھ ھناك تكون لا بذلك،(فقد القیام القادة ضرورة یَتوقّعُ حالما الأمن قوات
عند مشابھة لإعداد برامج حاجة ھناك تكون الواقع.وقد أرض على تحققھا إمكانیة لضمان تطور قوات الأمن، مع بالتوازي وضعھا

الحكومیة. غیر المیلیشیات أفراد تسریح

المجتمع المدني. في دمجھا وإعادة وتسریحھا قوّاتِ الأمن بعض سلاح نزع الضروري من یكون صراع قد أي انتھاء عند 6-54
المفاجئة البطالـة تحول دون برامج بتأسیس المضیفة الدولة تقوم أن یجب للتمرد، المحتملین المجندین مجموعـة من ن تكوُّ ولتفادي

خدمة فترة أمضوا لمن الإستئجار في الأولویة بإعطاء المدنیة الخدمة أقسام تقوم أن وینبغي المسرحة. الأمنیة القوات من كبیرة لأعداد
إمكانیة أخـرى. حینِ ھو المُسَرَّ للأعضاء الحكومةَ من لةِ المُمَوَّ التعلیمِ برامج إن وضع كما شریفة.

بناءھا أعـدْ المرافق أو إبْـنِ
تشمل ما وغالباً والتدریب والملاجيء. مبانٍ للخـزن إلى أفرادھا یحتاج إذ التحتیة، دعم لبنیتھا إلى الدولة المضیفة قوات أمن 55-6 تحتاج
المرافق ھذه تشیید ویستغرق العسكریة. المرافق من ذلك وغیر المركبات ومواقف الرمایة على التدریب ومیادین الثكنات المتطلبات
مراعاة إلیھا. ویجب الحاجة توافرھـا وقت ترید كانت إذا ھذه المنشـآت، في بالإشـتغال المضیفة الدولة أن تبكر فلابد لذا وقتا طویلاً،
الفقرة (أنظر للمتمردین. ھدفاً جذاباً التحتیة تمثل البنیة إذ مقـرات القیادة ـ ذلك في بما تحتیة ـ أي بنیة تصمیم عند الأمنیة الإعتبارات
على البقاء وتحسین مستویات التحتیة قدرة البنیة لزیادة الضروریة حول الإجراءات المعلومات من لمزید الحالي الدلیل من 105-5

حمایتھا).

بناء ویتطلب المحلیّةِ. القواعدِ المضیفة من الدولة في الشرطة وقوات المسلحة القوات الأحیان تعمل وفي أغلب تمرد أي 56-6 أثناء
المُكَلَّفینِ للضبّاطِ إسكان أماكن تَتضمّنَ أَنْ بالإمكان كان إذا القوات. المدى لتمركز طویلة خطة التدریب والمواقع العسـكریة مراكز

جذابةِ. المواطنِ خدمةَ تَجْعلُ التي الخدمات من ذلك وغیر لھم، الصحیة الرعایة ومرافق وأسرھم الصف وضباط

قوات لقیادة اللازمة التحتیة البنیـة إنشاء أو لإستعادة والموارد الوقت في ضخمة استثمارات إنفاق إلى المضیفة الدولة تحتاج قد 6-57
بناء إلى ھذا السیاق. وبالإضافة في خاصة أھمیة الإتصالات ولمرافق كلھا. الدولة مستوى على فیھا بفعالیة والتحكم المضیفة الدولة أمن

والوطني. الإقلیمي المستویین للإستخدام على صالحة ووزارات مقرات إلى المضیفة الدولة ستحتاج الشرطة، المحلیة وأقسام القواعد

بْ درِّ
كُلّ المستویات في أوجھ القصور الجنسیة جمیع المتعددة والقوات الأمریكیة القوات تقدمھا التي التدریبیة المساعدة تعالج أن یجب 6-58

ذاتیاً. المكتفیة التدریبیة الأنظمة تَأسیس لِغرض
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الأمریكیین المدربین تدریب
لتطویر الخاصة المتطلبات على التدریبیةَ تدریباً بالمھمّات المكلفین ومشـاة البحریـة الجیش جنود یتلقى أن یجب 6-59

للدولة  والحضاریة التراثیـة الخلفیة على التدریبیة الدورة تؤكد أن ویجب تدریبھا. وكیفیة المضیفة الدولة أمن  قوات
على تدریباً كذلك الدورة تتضمن أن یجب مع أفرادھا.كما جیدة لتطویر صلات ثقافیة تلمیحات وأن توفر بلغتھا ف وأن یعرِّ المضیفة
الدولة ومعدات تنظیم بطبیعة یلِّموا أن الأمریكیین المدربین على المضیفة.ویتحتم الدولة قوات  مع تعمل التي للقوات  توفیرالحمایة

یلي: ما على التدریب أن یؤكد الأمریكیة. ویجب القوات لدى نظیر لھا یوجد لا التي ولاسیما الأسلحة المضیفة،
والجماعیة. الفردیة المھارات وتعزیز التدریب إدامــة •

الطلبة إلى المعلمین. نسبة  ممكن من إستخدام أقل عدد •
المضیفة. الدولة من مدربین تخریج •

المتاح. للوقت وفقـاً ولیس المقاییس بحسب التدریب •
المھمـة. إتمـام أو التدریب بعـد ونقدھا التدریس لمواد النظـر وإعـادة وفوریة نقدیة لمراجعة والسماح • توفیرالوقت

العُرفیـة. والمبررات الممارسات بین التفریق تعلم مع المضیفة، الدولة وتقالید أعراف إحترام •
المضیفة. لغـة الدولة تَـعلُـم •

مع المترجمین. العمل •

ومشـاة البحریـة الجیش جنود یتقبل أن ویجب المحلیّةِ. والتقالیدِ الأدیانِ إحترام تُـظھـر كذلك أن القوات الأمریكیة على یجب 6-60·
القوات تُـبیِّن أن یجب كما الصحیة). السلامة معاییر سمحت (إذا الطعام فیھا بما والوطنیة، المحلیّةِ الأعراف سماتِ مِنْ العدید طواعیة
تأثیر التقلیل من البحریة ومشـاة جنود الجیش ذلك، فمھمة ومع المحلیّةِ. التقالیدِ أَو تَغییر الدینِ تَقویض أَو تَـنوي لا أنھـا بوضوح الأمریكیة
الأمریكیون والمستشارون یتحلى المدربون أن ویجب فعالة. أمنیة عملیات إدارة على القدرة في والتي تؤثر السیئة الإجتماعیة الأعراف
حسب المضیفة الدولة قیادات و الجنسیة المتعددة إبلاغ قیادات القوات الأقل على أو وإیقافـھ، غیر الملائمِ السلوكِ لتَمییز الكافي بالوعي

المتّـبع. القیادي التسلسل

التدریب معاییر تأسیس
المضیفة الدولة تستطیع ذلك ومع واسع، نحو على تَتفاوتُ المسـتھدفة الحكومـات من أفعالھم وردود المتمردین طرق إن 6-61
من المھارات العدید التمرد مقاومة عملیات وتتطلب والقادة والوحدات، الأفراد تدریب لتقییم واضحة مقاییس تأسیس والمدربون

وتقوم التمرد. إضافیة أخرى لمكافحة متطلبات كذلك تتضمن ولكنھا التقلیدیة العسكریة العملیات التي تؤدى في والجماعیة الفردیة
تشمل أن ویجب أقویاء. صغار قادة إلى الفعالة مقاومة التمرد قوات ولھذا تحتاج التمرد، مقاومة عملیات بتنفیذ الصغیرة الوحدات
درجة مثل - ذاتیة معاییـر الوحدات تقییم معاییـر تشمل القیم. ویجب أن على التدریب مكوّنات كـل على التدریب مستویات جمیع
كیف البحریـة ومشـاة الجیش ویَعْرفُ جنود العسكریة. المھام في والكفاءةِ القدرةِ إلى بالإضافة - المضیفة الدولـة لحكومـة الولاء

في التدریب لفعالیة أفضل مقاییس تكون قد أو رفض الفساد، العرقیة النوعیة تقـبُّـل قیم مثل فإن ذلك ومع العسكري، التدریب یقـیِّمون
المھمّـةِ. تَقییم أداءِ مِنْ بكثیر ھذا التقـبُّـل أصعب درجة وقیاس مقاومة التمرد. مواقف بعض

الإعتبار في المعاییر ھذه وتأخُـذ والوحدات. والقادة الأفراد أداء لقیاس ومفصلة واضحة التدریبیة الفعّالةُ معاییر البرامج تَتطلّبُ 6-62
فعّالةِ لإجْراء عملیاتِ مثلا، إحدى الوحدات، فتدریب العمل. على الوحدة أو الفرد قدرة مباشر على بشكل تؤثر التي الثقافیة العوامل
فیھا یكون الدول التي في الأركان أصعب ضباط تدریب یكون كذلك أمیاً. العادي الجندي فیھا یكون التي أكبر في الدول یَتطلّـبُ وقتاً

من بالإختیار أمنیة إنشاء قوة الذي یتطلبھ الوقت من بكثیرِ أكثر وقتا الصفر من أمنیة قوة بناء أي متدنیاً. ویستغرق التعلیم مستوى
الجیشِ أفراد إستخدام الأحوال في أغلب من الأفضل سیكون في الإعتبار، ذلك أخذنا وإذا المضیفة. أفراد الدولة من ب مُدَرَّ كادر بین

الولاء للتأكد من والفحص للتدقیق حاجة ھناك تكون وقد مبتدئة. أمنٍ حدیثةِ قوّاتِ إنشاء من بدلاً كوادرھـا، و الوحداتِ لتَشكیل الحالیینِ
الموجودة. قدرات القوات الأمنیة صلاحیة ومن

المدربین والقادة الوحدات مِنْ الإنسان حقوقِ لإرتِكاب إنتھاكاتِ عرضة أكثر التدریب الضعیفة والوحدات المدربین إن القادة 6-63
وھذه وإیذاء السجناء. المدنیین وإستھداف تمییز دون استخدام القوة العملیات إلى لضغط المُحضرة غیر الوحدات جیداً. وتمیل تدریباً
سیئة قوات الأمن إن التمرد. بالغ الأھمیة لنجاح مقاومة أمراً تمثل التي وشرعیة الحكومة تھدد التأیید الشعبي الممكن أن من الأفعال

صفوفھم. في الأفراد ولتجنید الفعّالین للمتمرّدین الدعاة من الحقیقة ستصبح في الضعیفة القیادات وذات الإنضباط
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أمراً التدریبیة الخطط خلال المضیفة وتوابعھـا الدولة أمن لقوات ـ الشخصیـة أو سواء الموضوعیة ـ الواقعیة القیاسات وضع إن 6-64
على الأفراد تدریب أو السریعة” “الإصلاحات تطبیق أو التدریب عیوب على للتعرف قویة الضغوط تكون إذ باستمرار، الوقت یستھلك
أن یجب ذلك، ومع تحلھا. أن مما تستطیع أكثر الطویل المدى على المشاكل تخلق النزعات لأنھا ھذه المدربون یقاوم العمل. ویجب أن
ثقافة تراعي الفعالة التدریبیة فالبرامج واقعیة. غیر معاییر على ومبنیة ومعقدة طویلة تدریبیة برامج وضع إغراء كذلك المدربون یقاوم
برنامج، كل یستغرقھا یجب أن التي المدة ثابتة تحدد قواعد توجد ولا القصیر. المدى على الأمنیة واحتیاجاتھا ومواردھا الدولة المضیفة
الجنسیة المتعددة أو القوات الأمریكیة القوات طبقتھا التاریخیة التي أو التدریبیة الموجودة البرامج من الإستفادة فبإمكان المدربین ذلك ومع
الأمن، تحسن ومع التدریب. یستغرقھا أن یمكن المدة التي المتمردون یمثلھ الذي ما، التھدید حد وإلى التخطیط. في للبدء نقاطاً باعتبارھا

على المدى الطویل. النھائیة الحالة إنجاز لتسھیل التدریبیة أن تتوسع البرامج یمكن

التدریب طرق
المضیفة فھم للدولة التابعون المدربون أنفسھم. أمـا المضیفة لتَدریب موظفي الدولة التدریبیة لتَھْیِئة البرامج تُصمّمَ أَنْ 65-6 یَجِبُ

القدرات بعضھا تعزز كذلك أن كما نجاحھا، التدریب طرق أثبتت الكثیر من وقد ممكن. عدد بأكبر المدربین ویجب استخدامھم أفضل
التدریبیة الناجحة.) من الطرق العدید [14-6 [في صفحة 4-6 الجدول المضیفة. (یسرد التدریبیة للدولة

في الأمن قوات تدریب طرق :4-6 جدول
للعمل المتخرجین أفضل یتم إختیار ثم جانب القوات الأمریكیة من البدایة في إدارتھا تتم رسمیة مدارس •

الإبتدائي. المستوى في الفردي التدریب ذلك كمدربین.ویشمل فیھا
الحاجة. حسب والجماعي الفردي التدریب لتعزیز متنقلة تدریبیة دورات •

شركائھا من وحدات الدولة المشورة إلى مھمة تدریب وتقدیم الأمریكیة القوات تولي مع مشترك تدریب •
جماعات تشارك قد التدریب، تقدم ومع المضیفة. الدولة وحدات بدعم الأمریكیة القوات وتقوم المضیفة.
الطریقة سیقوم أمنیة أو قتالیة. وبھذه عملیات في الأمریكیة القوات مع المضیفة وفصائل الدولة وسرایا
فیما بین إعتیادیة تدریبیة إقامة علاقات ویجب المتدربین. بمتابعة شركائھم الأمریكیین المعلمین جمیع

التامة. القدرة المضیفة معاییر وحدات الدولة تحقق حتى الشركاء
أفراد بین الإنفصال من ممكن قدر أدنى مع المضیفة، الدولة وحدات لمساعدة جیداً معدة فرق استشاریة •

المضیفة. الأمریكیة وأفراد الدولة القوات
عندما مطلوبا یكون ذلك وقد المضیفة. الدولة وحدات في ھامة بمناصب أمریكیون ملحقون خبـراء •
مراحلھ المبكرة. في یكون القادة تدریب لكن المضیفة، الدولة في أمن قوات لوجود ھناك حاجة تكون
حالات في إلا إتباعھا عدم ویجب الأمریكیة القوات على الإعتماد درجة من تزید  الطریقة وھذه
محل الأفراد الدولة المضیفة أفراد یحل أن یجب المضیفة، الدولة قدرات ومع تحسن الضرورة القصوى.

الجنسیة. المتعددة للقوات التابعین أو الأمریكیین
لضمان وجود إشراف مطلوب كان الحذر وإن التدریب، في المقاولین للمساعدة یمكن كذلك استخدام •

للمعاییر. وفقاً التدریب ھذا یتم وأن التدریب على وثیق

الجنـود تدریـب
مھاراتھم ببناء البدایة ویقوم البرنامج في منھجي. تدریبي برنامج خلال من المضیفة الدولة أمن قوات أعضاء یجب تنمیة قدرات 6-66
على بالتركیز الأساسي العسكري التدریب  یبدأ أن ویجب كوحدة. بالعمل أخیراً لھم یسمح ثم معا كفریق العمل یعلمھم ثم الأساسیة
بما المختلفة، التكتیكات على القادة تدریب ویجب وضبط النیران. الأولیة والرمایة الإسعافات التمرد، مثل بمكافحة المتعلقة المھارات
وقانون الإشتباك متدرب قواعد فرد كل یتقن أن ویجب المدن. داخل تتم التي العملیات في المتبعة الدوریات والتكتیكات ذلك تسییر في
ومن بھا. ستقوم التي لمكافحة التمرد إدارة المھام الكبرى معاییر على المضیفة بتدریب أفرادھا تقوم الدولة أن ویجب المسلح. الصراع

المھام: لتلك المطلوبة المھارات
إدارة أمنھم الشخصي. •

توفیر إدارة فعالة للأفراد. •
والتحرك). والإعاشة والصیانة (التخطیط والتموین الإمداد إدارة عملیات •
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الأساسیة. الإستخباراتیة إدارة الوظائف •
التنسیق بین النیران غیر المباشرة. •

الفعّال. الطبيِ الدعمِ توفیر •

القـادة تدریب
شاملاً لتدریب برنامجاً الأكفاء القادة إعداد ویتطلب قیاداتھا. بنوعیة مباشراً ارتباطاً تَـرتبط المضیفة الدولة أمن قوّات فعالیة إن 6-67
على تكوین التمرد لمكافحة جھد أي في المشاركة للقوات الأمریكیة النجاح النھائي ویتوقف والإخصائیین. الأركان ھیئـة وضباط الضباط

بأنفسھم. بناءِ دولتھم وعلى المستویات كـل على القتال متابعةِ على وقادرون بالحیویـة یمتازون من الدولة المضیفة قــواد

معاییر تدریب القادة
تأسیس المضیفة. ویجب الدولة أمن قوات داخل للسلطة القادة المستویات المختلفةَ تدریب في المستخدمة المنھجیة تُعزّز یَجِبُ أَنْ 6-68
كذلك یجب كما منھم. ھو متوقّعُ ما المجندون یفھم بحیث راسخة أسس على الصف ضباط أو ضابط مُكَلـَّـف كُلّ ومسؤولیات الأدوار
وفي الجماعـة. دینامیكیات التدریب یُرَسِّـخ أن یجب ذلك، إلى السیطرة المدنیة. وبالإضافة لضمان المدنیة للسلطات تبعیتھم علاقة تعزیز

رَئیسـیة. قیادةٍ مَواقعَ یحتَـلونَ لأعضاء لا الحیويِ الدورِ لفَھْم التدریب الأمن إلى تحتاج قوات قد الثقافات بعض

وعلى مرؤوسیھم المسؤولیةِ عن تحمل على المكلفین الضباط تدریب یتم أن یجب ، التكتیكیةَ إلى المھاراتَ 69-6 بالإضافة
تَكُونَ نقطة أَنْ یَجِبُ لمكافحة التمرد الخاصة المتطلبات إن وعلى القیم والأخلاقیات، وعلى سلطاتھم وتفویض القرار اتخاذ

یلي: المواضیعِ ما ھذه وتَتضمّنُ الأوليِ. التدریبي الأساسیة للمنھجِ التركیز
الإستخبارات. مجموعة •

واللیلیة. النھاریة الدوریات •
والمراكز. النقاط أمن •

والبَحِث. التطویق عملیات •
الشرطة. قوات بالإشتراك مع تَـتمُ التي العملیات •

مُعاملة الموقوفین والسجناء. •
النَـفْـسـیة. العملیات •

العَـمَل المَدَنـي. •
المدى. الطویلة التركیز نقطة مع یُعدّلَ المنھج لیَـتكَـیّف أَنْ یُمْكِنُ التمرد حدة تراجع ومع

تبین: بطریقة القادة تدریب یَجِبُ أَنْ یتم ذلك، إلى 70-6 بالإضافة
كفریق. العمل كیفیة •

منھـا. والإسـتِفادةِ المرؤوسین مھارات تطویر كیفیة •
المرؤوسین. تَـدریب كیفیة •

المرؤوسین. وأفعالِ أفعالِھِ عن وتَـحمٌّـل المَرء المسؤولیة الإنضِباط على الحِفاظ كیفیة •
الإشتباك. قواعد وفَـرض فَـھم كیفیة •

المكلفیـن للضباط الأساسي التعلیم
التـالي: تتضَـمن للضباط، الأساسيِ للتعلیمِ نماذج مُخْتَلِفة توجد 6-71

واحد. لمدة عام الدراسـي المنھج ذات الكلیات العسكریة •
أعوام. أربعة لمدة الدراسـي المنھج ذات العسكریة الكلیات •

المرشحین. الضباط مدارس •
المدنیة. العسكري في الجامعات التدریب •

تكون فقد سَـمَحَ الموقف، المكلفین. وإذا لتخریج الضباط رئیسي كمصدر یمكن إستخدامھ نموذجَ المتاح أَيّ یُحَـدِّد الوقت قد 6-72

6-17 2006 كانون الثاني دیسمبر/ 15 البحریة 33.5-3  مشاة قتال نشرة المیدان 24-3/ دلیل



                                                                                       تطویر قوات أمن الدولة المضیفة

مدارس نماذج تكون فقد الموقف، یسمح فإذا لم الخِـیار الأفضل. ھي أو المدنیة العسكریة في المؤسسات سنوات لأربع التعلیم برامج
عدد وجود فإن الناحیة النظریة، ومن الأفضل للمُدة المُتـاحة. ھي الواحد العام وبرامج المرشحین الضباط

المتمردون. یسمح بھ لن تَـرفا یكون ذلك قد الأكفاء، لكن غیر الضباط من العدید من وجود أفضل یكون قد المتمیزین الضباط من قلیل
أكفأ ووحداتٍ وجود قائد من أفضل حالیاً یقودھا واحدة ووحدة مناسب ضابط وجود فإن للھجوم یتعرضون وبالنسبة للمواطنین الذین

سنوات. بعد أفضل

مقرر ساندھیرست لدراسة كلیة المستقبل في ضباط ینتظم حیث ، واحدِ لسَنَةِ العسـكریة الكلیَّةِ البریطانيُ نموذجُ یَستخدم الجیشُ 6-73
ویؤكد البریطاني. الجیش وتُـراث تاریخ  عن شاملة ودراسـة الأساسي للتدریب منھجـاً یتضَـمن  مُرَكَّـز برنامج على یشتمل مكثف
منھجاً الجدد الضباط من كل ضابط العام یدرس نھایة عسكري.وفي كقائد المستقبل من ضباط كل ضابط مھارات تنمیة على البرنامج

معین. عسكري تخصص في أقصر

تُـعِـدُّ الضباط نفسھ الوقت شامل، وفي تعلیم أفضل توفر سـنوات لأربع الأربع الدراسة ذات منھج والمدنیة العسكریة الكلیة إن 6-74
الوقتِ من أكبر قدراً تتطلب كانت وإن القیم، غرس في فائدتھا زمناً الأطول للبرامج كما أن والعملـي. التكتیكي على المستویین للعمل

والموارد.

مكثفاً على تدریباً المجتمعِ. ویتلقون مِنَ  أَو  الرُتَبِ متطوعي مِنْ بارزون أفرادٌ یأتي  المرشحین،  الضباط  مدارس برنامج 75-6 في
أسلوب إتبـاع یَجِبُ الواحد.و العام عن تقل فترة البرامج ھذه تستغرق ما وغالباً الصغار. الضباط یحتاجھا التي العسكریة المھارات

المتخصص. الفرع برامج تدریب المرشحین في الضباط مدارس

المكلفین المتوسط والمتقدم للضباط التعلیم
وتنفیذھا وإعدادھا العملیات تخطیط  من أركانھا ھیئة وضباط قادتھا یتمكِّـن عندما إلا فعالة تصبح  لا العسكریة الوحدات إن  6-76
أكفاء للوحدات ركن وضباط قادة إعداد على یركز أن یجب العاملین للضباط المتوسط المستوى على الأسـاسي والتدریب بكفاءة. وتقییمھا
في القسم مستوى على (أو والسریة الفصیلة مستوَیَـیْن ھما على البرامج ھذه تركز الأعلى. وھكذا الرتب نحو التقدم بإطراد الصغیرة، ثم

تطویرھا. سَـیتِمُ التي للقوة للحجم الكلي تبعاً الأعلى، الرتب اللاحقة الدورات تتناول ذلك وبعد الشرطة). قوات حالة

متقدماً تعلیماً على الأدنى المتوسط و المنخفض المستویین من بعنایة والمختارین المكلفین الضباط كادر من یتلقى أن من الممكن 6-77
التعلیم ببرنامج الشبیھة البرامج الحلیفة من خلال الأخرى أو في الدول المتحدة الولایات في الموجودة الحالیةِ الرسمیة المدارس في
عودتھم عند الكادر، ھذا أفراد ویستطیع المؤھلین. من القادة كادر تقوم بتكوین البرامج من النوعیة وھذه المشترك. العسكري والتدریب
الضباط ھؤلاء یتمتع ویجب أن المضیفة. الدولة مدارس في التدریس بھیئات أعضاء یصبحوا أن أو المناصب القیادیة تولى لبلادھم،
إنتھاء وبعد مضیفیھم الأجانب أثناء مع قویة شخصیة یحتفظون بعلاقات عادة ما الطلبة فالضباط لبلادھم. عودتھم عند عالیة بمصداقیة
لھـذه الكبیرة القیمة ثبتت الإحتراف. لقد روح إعطائھم المضیفة الدولة أمن قوات لتطویر الأھداف الرئیسة ومن الخارج. في إقامتھم
الممارسة ومشاھدة البلاد والإقامة خارج الأجنبیة العسكریة في المدارس بالتدریب عملیة خبرة الضباط من بمـا إكتسـب المباشرة التجربة
الشدیدة الإعتبارات من الوقت إن الضباط، تخریج برامج مع الحال ھي وكما العسكریة. الإحترافیة للمعاییر الواقع أرض على العملیة
أفضل لوجود أكبر حاجة ھناك تكون وقد الوقت. وتستھلك الدولي المشترك مكلفة والتعلیم التدریب ببرامج الشبیھة فالبرامج الأھمیة.

مقاومة التمرد. تمارس والتي المضیفة للدولة المقاتلة القوات في ـ التدریب لھذا المختارین الضباط عادة ـ وھم الضباط

العملیات في التدریب حدیثة القوات إشراك
الضعیفة قوات فاستخدام الأسـاسـیة. الإستراتیجیة الأھداف من یَكُونا أَنْ یَجبُ قوّاتِ الأمن عنـدَ بالنفس والثقةُ المعنویةُ الروح 78-6 بنـاء
عملیة أي أن الھزیمة في ومع تكتیكیة. وھزائم كبیرة لخسائر القوات ھذه تعرض إلى یؤدي أن الممكن من وذات القیادة السـیئة التدریب
قد الدولة المضیفة أمن لقوات صغیرة تكتیكیة ھزیمة أي فإن تقلیدیة، حرب أي في خطیرة إستراتیجیة عواقب لھا لا تكون قد صغیرة
الأكفاء فالقادة بالتصورات، أساساً تتعلق مسألة المتمردین ومحاربة التمرد. مقاومة عملیات في خطیرة إستراتیجیة عواقب لھا تكون
من الأمنیة القوات إحدى ھزیمة أن كما كبیرة. دعائیة إنتصارات إلى الصغیرة الإنتصارات تحویل في سرعة للمتمردین یستطیعون
یَھـزُ قـد المضیفة للإخفاق الدولة من قوات إن تَـعرض واحـدة الأخرى. القوات عند بسرعة المعنویة الروح تدني إلى أن تؤدي الممكن
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إنھیار یحققھا المتمردون إلى الصغیرة التي الإنتصارات من سلسلة أي تؤدي أن الممكن ومن حمایتھم. على الحكومة بِـقُـدرة الأھالي ثقة
وباختصار، لابد المتمردین. لصفوف على الإنضمام المحایدة” “الأغلبیة وتشجیع المضیفة الدولة لقوات المعنویة للروح النطاق واسع

وطریقة الأولى للمرة  الوحدات إشراك قرار ویتطلب ممكنة. میزة  كل تمتلك  بحیث للعملیات المضیفة الدولة أمن قوات  إعداد من
بأنفسھا ھذه القوات ثِـقة نِـمُـو البسیطة، ومع بالمھام المضیفة الدولة قوات تبدأ أن یجب وكلما أمكن، بالغین. حَـذر وعِنایة إستخدامھا
الجنسیة المتعددة والوحدات الأمریكیة مع الوحدات التعاون یساعد الممكن أن ومن أكثر تعقیداً. بعملیات تكلیفھا یُمكِـن كفاءتھا وتنامي

ضغوط القتال. على التَـعَود المضیفة على للدولة الوحدات الجدیدة

قوات كانت سواء خبرة، أكثر قوات جانب من دعمٍ ظلِ في الأولى القتالیة حدیثاً عملیاتھا المُتَدَرّبة الوحدات أن تخوض 79-6 یَجِبُ
الخبرة أثناء القلیلـة الوحدات أداء ھذه على الدقیق الإشراف الجنسیة. ویجب المتعددة القوات أو الأمریكیة القوات أو المضیفة الدولة
كافیـاًَ وقتـاً للدولـة المضیفة الأمنیة الوحدات خطة إستخدام تتیح أن بسرعة. ویجب الضعف نقاط معالجة لیمكن أدائھا تقییم العملیات ثم
غیر القادة على التعرف الدولة المضیفة لقیادة یتیحُ القتالیة العملیات في للوحـدات التدریجي والإشـراك عملیة. كل بعد التدریب من لمزید
من مزیداً منحھم الأكفاء وسـیتمُ على القادة التعرف كذلك سیتم كما حیالھم. الإجراءات اللازمة اتخاذ جدید أو الأكفاء لیمكن تدریبھم من

والمسؤولیة. السلطة

الدفاع وزارة في العاملین المدنیین تدریب
إدارة تمتـازُ كذلك وجود أن تضمن المضیفة الدولة أفراد تدریب بمھمّة الأمریكیة المكلفة القوات على یجب 6-80

سیقومون الأكفاء العسكریون للدولة المضیفة. والقادة التابعة وقوات الأمن العسكریة للقوات العلیا الرتب في بالكفاءةِ
كمدربین المضیفة للدولة وزارتي الدفاع والداخلیة ضمن الدفاع من الضباط الأمریكیین وأفراد وزارة الأكفاء بوضع

المدنیین للأفراد تدریبي برنامج كذلك بتطویر الأمریكیة القوات تقوم أن كما یجب ھذه الدولة. وقادة لمدراء مستشارین أو
یلي: ما التدریب على الأفراد تدریب یتضمن أن ویجب الدفاع. وزارة في العاملین

المعدات. تسَـلُـم •
إدارة الأقسام. •
إدارة الأفراد. •

المالیة. الإدارة •
والتخزین. الصیانة في التحكُـم •

الوطني). (أو على المستوى الإستراتیجي تتم التي العملیات •
مدارس الأمریكیة أو المدارس في الدفاع إدارة على متخصصاً تدریباً الدفاع وزارة في العاملین المختارین الأفراد بعض یتلقى وقد

الدراسات في جامعیة برامج تقدیم في المتخصصة المدنیة المؤسسات في أو الوطني) الدفاع جامعة (مثل الجنسیة ألمتعددي الشركاء
الأمنیة.

جھّـز
یفي التجھیز أن یجب كما الدولة. تجھیز ھذه متطلبات المضیفة الدولة أمن قوات الخطة الإستراتیجیة لتطویرِ أن تحدد یجب 6-81
تَـكوُن الدولة المضیفة أن كذلك یجب كما التھدید. مع وتتناسب تدبیرھا یُمكن التي تلك ھي المناسبة والمعدات بمتطلبات الدولة المضیفة.
ومن الحالات. بعض في فیھ مرغوباً أمراً مختلفة ظروف ظل في للتشغیل القابلیة تكون وقد المعدات. ھذه على ب التَـدَرُّ على قادرة

المعدات. ھـذه وصیانةِ على دعمِ الطویل المدى في المضیفة الدولة قدرة ھذا الخصوص في الرئیسیة الإعتبارات

أربع ثلاث أو خلال الدولة المضیفة قوات تحققھا یجب أن لكل منھا أھداف عـدّة مراحل الأولیة التنمیة خطة تَتضمّنَ أن یجب 6-82
أغلب في على الأرض الموقف یتغیر بھا التي والسرعة الظروف مختلف مع التكیف على للمتمردین العالیة  للقدرة ونظراً  سنوات.

الدولة المضیفة. أمن قوات تطویر وتقدم إتجاه بتقییم باستمرار القادة یقوم أن لابد الأحوال،

كتَزوید وشاملة ومُعقدة صعبة تكون أو قد الموجودة، التجھیزات صیانة في كالمُسَاعَدَة بسیطة قَدْ تَـكُون إن الحاجة لتَزوید الأجھزةِ 6-83
الآلیة الأسلحة المتمردون یستخدمون كان فإذا الإستخبارات. ومعدات الإتصال ووسائل المركبات الملابس إلى إلى الأحذیة شيءِ مِنْ كُلّ
على خاص بشكل ذلك وینطبق أفضل. مماثلاً أو تجھیزاً مجھزة المضیفة الدولة أمن قوات تكون أن فلابد الصاروخیة، والقذائف الثقیلة
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                                                                                       تطویر قوات أمن الدولة المضیفة

جیداً. تسلیحاً المتمردین المسلحین لھجمات ومعرضة خفیفاً تسلیحاً مسلحة تكون غالباً ما التي الشرطة قوات
وعدد الطویل. المدى على وتكالیف إعاشتھا تشغیلھا وسھولة المعدات صیانة علـى القدرة تَتضمّنَ یَجِبُ أَنْ الأساسیة الإعتبارات 6-84
إمتلاك عدد یكون ما غالباً التمرد، مقاومة عملیات إدامـة المعداتِ شدیدة التعقید. وفي تستطیع التي ھي النامیة المضیفة الدول من قلیل
المدرعةِ المركبات من قلیلٍ أفضل من إمتلاك عددٍ من الصیانة، بسیط إلى قدرٍ إلا تحتاج لا والتي متعددة الأغـراض المركبات من كبیر
فعال للصیانة نظام أي تطویر یبدأ ما وغالباً ومعقدة. مكثفةٍ صیانةٍ إلى تحتاج فإنھا عالیة بقدرات تتمتع كانت وإن التي النظم القتالیة أو
القوات مع شراكة ترتیبات تفعیل نحو البرنامج یتقدم ذلك وبعد الرئیسـیة. الصیانة بعملیات للقیام مقاولین مع بالتعاقد المضیفة الدولة في

الدعم. مھمة أداء المضیفة على الدولة أفراد إكمال تدریب عنـد الأمریكیة

المتعددة القوات لدى المستعملة المعدات مبیعات أو الأمریكیة، للأسلحة المبیعات الخارجیة المضیفة الدولة معدات من مصادر 6-85
الدولیة.(الفقرات السوق من المضیفة الدولة مشتریات أو داخلیین، موردین مع المضیفة الدولة تعاقدات أو أخرى، دولة أي أو الجنسیة

المسألة). بھذه المتعلقة القانونیة الإعتبارات من العدید تناقش رقم د الملحق 34 في إلى 27
المضیفة، الدولة قوات تجھیز عن المسؤولة المضیفة للدولة التابعة تلك أو الجنسیة المتعددة الجھات أو على الجھات الأمریكیة ویجب
مع التناسب أو بالنوعیة یتعلق فیما سواء المضیفة، الدولة قوات بإحتیاجات تفي التي المعدات على للحصول اللازمة بالمرونة أن تتحلى
المسؤولیة بتحمل الخاصة الممارسات تعلم إلى كذلك الدولة المضیفة قوات أمن تحتاج تدریبھا، من وكجزء التكلفة. أو الراھنة الظروف
الدولة قوات تدریب برنامج ویتضمن للمعدات. المناسب الإستعمال وضمان الفساد إحتمالات ذلك لتقلیل أھمیة تعلم المعدات وإلى عن
المضیفة قوات الدولة من ویتوقع الممارسات. أھمیة ھذه وعلى الشخصیة عن المعدات المسؤولیة تحمل ممارسات التدریب على المضیفة
12-1 ومنشور الجیش لائحة (أنظر المماثلة. الأمریكیة للمعدات القوات توفره الذي والحمایة السیطرة مستوى نفس للمعدات توفر أن

.(5105.38M رقم الدفاع وزارة

المشورة قدِّم
ویعملون فالمستشارون یعیشون المضیفة. الدولة وحدات یخدمون مع الأمریكیین الذین الأفراد من مجموعة أبرز ھم المستشارون 6-86
أضیق إلا في وحداتھم عن ھؤلاء المستشارین ینفصل ولا بھا. الملحقین المضیفة الدولة وحدات مع بذلك) ص لھم رُخِّ (إذا ویحاربون
أن الأمریكیون العسكریون القادة أن یتذكر ویجب الأھمیة. بالغة علاقة المضیفة الدولة قوات وبین المستشارین بین والعلاقة الحدود.

المضیفة. الدولة لوحدات قـادة أو إتصال ضباط لیسوا المستشارین

یشغلھا أن یجب أنھ الوظیفة تعني ھذه وأھمیة القـوة. قدرات تعزیز على تساعد التي الجوھریة العوامل الأكفاء من المستشارون 6-87
للآخرین. یكونون قدوة والذین المبادرة المعروف عنھم روح البحریـة ومشـاة من جنود الجیش المستشارون یكون أن الأفراد. ویجب أكفأ

للمستشارین). وإرشادات إضافیة معلومات 3-20-31 المیدان دلیل (یوفر

المستشارون الأكفاء الدولة المضیفة. ویقوم قوات إحترام المرء تكسبان آخر، شيء أي من والكفاءة المھنیة، أكثر إن المعرفة 6-88
قِـیَم مع تتعارض - المضیفة الدولة في - تولي مناصب نفسھ الوقت في یتجنبون المضیفة، لكنھم الدولة أفراد مع متینـةٍ بتطویر صلاتٍ

المتعددة الجنسیة. القوات أو الأمریكیة القوات سیاسة أو

الوطني. المستوى على تأثیرھا السیاسیة للأوضاع أن یدركون المضیفة للدولة العسكریة الثقافة یتفھمون الذین إن المستشارین 6-89
وأي المضیفة. الدولة قوات لدى الجماعي والعمل الإلتزام التي تدعم روح الثقافیة العوامل الأكفاء ویستخدمون المستشارون ویدرك

قوات في وقائد فرد كل جانب من أداء أفضل على للحصول المضیفة الدولة تراث في الإیجابیة یستغل الجوانب بالكفاءةِ یمتاز مستشار
والإرشادات الخ التوجیھات أھم (18-6 (صفحة 5-6 الجدول ویسرد المضیفة. الدولة أمن

البسیطة. یكفي لإجراء المحادثات اللغة ما من تتعلم أن حاول •
وأقنعھم علیھ سیقدمون مزایا العمل الذي بشرح قم المضیفة، الدولة من غامضاً.عند توجیھ نظرائك كن صبوراً. كن •

المضیفة. الدولة نظرائك من ومناصب رتب إحترم وكأنھا أفكارھم. أفكارك بقبول
بالفخر الشعور تعزیز على واعمل نجاح على كل أثنِ المضیفة. قوات الدولة لأخطاء عند تصحیحك دبلوماسیاً كن •

فیھـا. أنت للوحدة التي للإنتماء
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یتخذ الذي ھو المضیفة الدولة في فقائـد  لھ.  معاون ولكنھ الوحدة  قائـد  ھو لیس المستشار أن افھم •
المھمة. ھذه إنجاز في یساعدوه أن المستشارین وعلى الوحدة، ویقود القرارات

جدول الأعمال عنھم. إخفاء تحاول ولا بالمستجدات، دائم علم على الدولة المضیفة من نظراءك أبق •
تطویر على  القائد ساعد القتال.  مناطق في الوحدة، حتى مستوى وتحسین تدریب  على دائما إعمل  •

للتشغیل. ثابتة إجراءات
وفِرَق الجوي الإسـناد فِرَق لاسیما الجنسیة، المتعددة الجھات بین إتصال كضابط للعمل إستعداد على كُنْ •
مناطق في الإنسانیة الشـؤون المدنیة وفرق الشـؤون بفِرَق بعلاقات إتصال الإمداد والتموین. إحتفظ

العملیات.
والإمدادات. المعدات بصیانة فیما یتعلق اللازمة المشورة لتقدیم إستعداد على كن •

الوحدة. في الأمن وإجراءات الخفیفة المشاة قوات بتكتیكات شاملة معرفة على كن •
صلاحیة التدریب. من للتأكد الثقة” “غرس مھام إستخدم •

من طعامھم. كل الوحدة. أفراد مع إندمج باستمرار •
محدودیات راعي جوارھم. إلى وحارب  بھا  المعمول للمعاییر وفقاً  المضیفة  الدولة وحدات درب •
ھذا النوع في شيء لكل التخطیط المستحیل لذلك.من المفتاح ھي معھا.المرونة وتكیف الدولة المضیفة
حلھا یمكن لا التي للمشاكل مستعدا لتطویر حلول وكن إلى القضیة التالیة دائما تطلع العملیات.لذا من

التقلیدیة. العقائدیة الحلول باستخدام
المدى الطویل. على استراتیجیة عواقب لمعظم الأفعال تذكّر أن •

إحترافیة وبطریقة عسكریة لائقة بشخصیة إحتفظ •

للمستشارین إرشادات عامة 5-6 جدول
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العراق في الجنسیات المتعدد الأمني قیادة التحول
تطویر عملیة تواجھھا التي التحدیات تصور 2005 عام في العراق في الجنسیة المتعدد الأمني الإنتقال قیادة تجربة إن
العراق في الجنسیة المتعدد الأمني التحول قیادة برامج بنیت وقد مكثفاً. تمرداً تشھد التي المضیفة الدولة أمن وتقییم قوات

ثلاثة أعمدة ھي: على
بھا. المعمول للمعاییر وفقاً العراقیة الأمن قوات وتجھیز تدریب •

الأركان. وھیئـة القادة تطویر لتوجیھ تحول فرق إستخدام •
العراقیة. الأرض وتطویر القوات على الجنسیة المتعدد والقوات الأمریكیة القوات بین الشراكة •

(لحفظ تقلیدیة شرطة الخارجیة) تستكملھ قوات التھدیدات (للتعامل مع صغیر جیش إلى بناء إلا الأولیة الخطط تَـدعُ ولم
في مواجھة كبیر وبالتركیز علیھ عراقي جیش بتطویر القرار إتخاذ تم التمرد، نضج القانون والنظام الداخلي). ومع
تركیزاً وأكثر أطول لتصبح التدریبیة البرامج ونضجت قدرة. أكثر شرطـة قوات تطویر كذلك تم كما الداخلي. التھدید
التدریبیة البرامج على تعدیلات الحكومة العراقیة إدخال إتخذتھا استلزمت القرارات التي كما التمرد. مقاومة مھام على
من نھا یمكِّ بما وتتغیر النھایة في لتطول المتدربین خبرة على بناءً التدریبیة البرامج تعدیل وتم التنظیمیة. والمخططات
المستشارین على التحول” “فرق إطلاق اسم وتم تعلمھا. تم التي الدروس ومع للتمرد الممیتة القدرات مع تنامي التواكب

فأعلى. الكتیبة مستوى على وھیئة الأركان القادة للتركیز على تطویر توجیھھم كما تم العراقیة، بالوحدات الملحقین
السرعة. بنفس یسر لم المدنیة للوزارات التحتیة البنیة تطور أن الواضح من أصبح كبیرة، بدرجة نمو قوات الأمن ومع
على منظمات إنشاء في تمثلت إضافیة مسؤولیة بتحمل العراق في الجنسیة المتعدد التحول الأمني قیادة قامت لذا فقد
وتدریب قیادات إنتقاء تضمن مھم آخر حدث تغیر كما السائدة. الثقافة اللازمة وتغییر الموارد وتدبیر الوزاري، المستوى
المضیفة الدولة إستعادة مع متعاظماً ذلك تحدیاً ومثَّـل صف. وضبـاط ضباط مكلفین المضیفة، الدولة من بالكفـاءةِ تمتـازُ

التحول. فرق ید على الأركان تطویر ھیئات على تركیزٍ أكبر إلى مما أدى وتعزیزھا لسلطاتھا، لسیادتھا
التعدیلات إدخال ثم عاجل مبدئي تقییم إجراء میزة لَـتُـبین العراق في الجنسیة المتعدد الأمني تجربة قیادة التحول إن
بیئة ظل في الصفر المضیفة من الدولة أمن قوات وتطویر الدروس. من المزید تعلم ومع تغیر الظروف مع علیھ اللازمة
الأمني طلبت قیادة التحول كما المتقن. بالتخطیط من تعلقھ الإحتكاك، أكثر على بالتغلب الغالب في یتعلق أمر نشیط تمرد
التدریبي وحاربت الجھد الجنسیة في المتعددة القوات ومن المختلفة الجھات من مشاركة العراق كذلك في المتعدد الجنسیة
أن العراق في الجنسیة المتعدد الأمني التحول قیادة إكتشفت وقد فعالاً. التدریب ھذا لجعل اللازمة الموارد تدبیر أجل من
الأكثر تعقیداً المعاییر فائدة بنفس لیست المیدان ـ في الكتائب نشر أو تجھیز الجنود درجة مثل ـ للفعالیة السھلة المعاییر

للحكومة الوطنیة. ولائھا ودرجة للوحدات المنتشرة التدریبي المستوى مثل وذاتیةً،

التمرد في مقاومة الشرطة دور
والھدف المسلحة. القوات ولیس الشرطة، ھي التمرد مقاومة عملیات في القتال جبھة تتصدر التي الرئیسة القوة تكون ما غالباً 6-90
جزءٌ واحدٌ إلا ھي ما الشرطة لكن الأھمیة. بالغ أمرٌ الشرطة قوات دعم فإن لھذا المحلیة. المؤسسات ھو تفعیل من مقاومة التمرد الرئیس
وشفافاً متماسكاً نظاماً الدعم ھذا ویوفر جزائي. ونظام قضائیة ومحاكم قانونیة مباديء من دعمٍ إلى الشرطة وتحتاج القانون. حكم من
على دعم المضیفة الأخرى وقدرة الدولة المدنیة المؤسسات وجود العدید من كذلك القانون حكم فرض یتطلب كما العدالة. تحقیق یضمن

وجود آلیات القادة یضمن أن ویجب فیھا. النظام القضائي
العمل، عن عاطلة حكم القانون من أجزاء كانت فإذا تتم. التي الشـامل التطویر عملیة وبین جھودھم بین بالكفاءةِ للتنسیق وتمتـازُ فعالة

المَوقِفِ. الإستعداد للوفاء بمتطلبات من الحالة ھذه في للقادة فلابد

عن جیدة إستخباراتیة بشریة تكوین صورة في متمیزة وحدة شرطیة مضاھاة أي تستطیع التي العسكریة ھي من الوحدات القلیل 6-91
عصابات القوة الأفضل لمكافحة ھي تكون الشرطة ما فغالباً المحلیین، الأھالي للشرطة مع الإتصال المتكرر وبسبب العملیات. منطقة
متخصصة الشرطة من ھجومیة وحدات تنتقل قد التمرد، مقاومة عملیات وفي المحلیین. الأھالي من الدعم التي تلقى الحجم التمرد صغیرة
قوة عن مفصلة إستخباراتیة صورة لتبني یومیة بصفة المحلیة المنطقة في الشرطة دوریات تبقى بینما مختلفة عملیات مناطق إلى

یتلقونھ. الذي والدعم تنظیمھم وطبیعة المتمردین
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الشرطة تنظیم
القوات: تشمل ھذه إحداھا الأخرى. وقد تَـدْعَـمُ ولكنھا مستقلة عدیدة قوات الشرطة من تتكون ما غالباً 6-92

المرور. وشرطة الجنائیة الشرطة •
الحدود. شرطة •

العامة. والمواصلات الحدیدة السكك خطوط لتأمین المواصلات شرطة •
عسكریة. شـبھ خاصة ھجومیة قوات •

الأمن لتوفیر الوطني وحدات الحرس الإحتیاط أو وحدات الشرطة من العدید المضیفة بتكوین الدولة تقوم فقد القوات، ھذه إلى وبالإضافة
كان وأیا محلي. أو وطني على أساس الشرطة قوات یتم تنظیم ومن الممكن أن عسكریة. شبھ القوات وحدات ھذه تتضمن وقد المحلي.
یعني ما وغالباً بفعالیة. وإستخدامھ تطبیقھ على الدولة المضیفة یساعدوا البحریـة وأن ومشـاة الجیش جنود یفھمھ أن فلابد التنظیم، نوع

لھا. المشورةِ اللازمة وتقدیم منظمة كل ووضع خطط لتدریب الشرطة منظمات من العدید ذلك التعامل مع

الغرض التي یكون المسلحة. وھذه القناة ـ المضیفة وبین القوات بین شرطة الدولة رسمیة أو قناة إتصال أن تتواجد صلة یجب 6-93
التمرد. مقاومة عملیات نجاح في كثیراً تساعد ـ المعلومات ومشاركة التضارب ومنع التنسیق منھا

الشرطة على قوات إعداد الأفضل فمن  ذلك،  ومع التمرد، بدء في الشرطة بواجبات القیام إلى  العسكریة  القوات تضطر قد 6-94
الدولة المضیفة من والشركاء الجنسیة المتعددة والقوات الأمریكیة القوات على ویجب وقت ممكن. أسرع في الواجبات بھذه الاضطلاع
عدیدة لسنوات یمتد برنامجاً الشرطة قوات الخاصة بتدریب الخطط تتضمن أن لابد ذلك وفوق الشرطة. قوات شاملة لتدریب إعداد برامج

منھجي. بأسلوب القیادات وإعداد المؤسسات بناء منھ الغرض یكون

الكثیر فھناك مقاومة التمرد، عملیات في العسكریة والقوات الشرطة قوات من كل أدوار بین إختلاط یحدث قد أنھ من الرغم على 6-95
تنفرد أن الحالة ھذه في الممكن فمن مجرمین، بإعتبارھم المتمردین مع تتعامل الأمن قوات فإذا كانت التمایز بین القوتین. أوجھ من

وملاحقتھم. وإحتجازھم علیھم القبض إلقاء بمسؤولیة الشرطة

إذا كان الشرعیة من قدر بأي المضیفة الدولة تحظى ونھاراً. ولن لیلاً للعیان ظاھرة شرطة قوة وجود التمرد مقاومة تتطلب 6-96
وفي جیدة محمیة حمایة أقسام للشرطة فوجود الشوارع. لذا على تسیطر التي الإجرام ھي وعصابات المتمردین أن یعتقدون الأھالي
تواجد الشرطة الأمن ویوفر ھذه الأقسام. تختبيء في لا الشرطة كانت طالما المجتمع وسط الشرطة قوات لتواجد یؤسس قد مناسبة مواقع
حینئذ ستتمكن الأھالي، مع یومي إتصال على الشرطة قوات المضیفة. وعندما تكون الدولة حكومة تلقاه الذي التأیید ویعزز للمجتمعات

المتمردین. عن معلومات جمع من

لضباط الفوري الفصل ویتیح القانون حكم لتفعیل یؤسس صارم سلوكي نظام وضع الجیدة والمزایا المرتبات یرافق أن لابد 6-97
وإسكان مزایا علیھ من تحصل تعمل رواتب الشرطة وما فساد كبیرة. ویضمن التخطیط الجید أن حالات في الشرطة المتورطین

من یقلل كھذا فساداً أن إذ أفرادھا، لدى للإنحراف دوافع أي كذلك تثبط وأن المجندین، من جیدة جذب نوعیة على جیدة عمل وظروف
یتكون والتفتیش للمتابعة مجلس مستقل تكوین شرطیة، أیة قوة تنظیم في سبیل الھامة الخطوات وبالحكومة. ومن بالشرطة الأھالي ثقة

المباشرة للسلطة خاضعا ھذا المجلس ویجب ألا یكون حكومیة. غیر في منظمات من أعضاء أو حكومیین موظفین خبراء أو من
سیر خط على والإشراف العنف، أو بالفساد الشرطة لقوات الموجھة الإتھامات التحقیق في سلطة یمتلك أن یجب كما لقوات الشرطة،

الشرطة. من أفراد من تثبت إدانتھ بسوء التصرف وفصل وتغریم الشكاوى،

التمرد مقاومة الشرطة على قوات تدریب
الجنسیة متعدد جھد أي وفي الجنسیة. عملیة متعددة خلال من أو عدة وكالات بھ تقوم أن التدریب طریقة لإجراء أفضل 6-98

العسكري. التدریب قیادة مع بالتعاون وتعمل الشرطة لتدریب قوات متعددة الجنسیة مستقلة قیادة توجد أن الممكن من التمرد، لمكافحة
عدد مع والخارجیة، لوزارتي العدل تابعین مدنیة تدریب قوات الشرطة ضباط شرطة عن المسؤولین یكون القادة المثالیة الحالة وفي

ضد جماعات العمل كبیرة في خبرة لھم أفراداً المدنیة الشرطة وتمتلك الجنسیة. متعددي للشركاء الشرطة التابعین كبار ضباط من
المتمردین تتشابھ مجموعات معظم أن إذ التمرد، مقاومة عملیات في خاصة أھمیة لھا الجریمة مقاومة في والخبرة الجریمة المنظمة.
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النظامیة. العسكریة الوحدات مع تشابھھا من بدرجة أكبر الأھالي، مع وفي علاقتھا التنظیمي الجریمة المنظمة في بنیانیھا جماعات مع
ومع المدنیة. للشرطة التابعین المحترفین للمدربین دعم عندما تعمل كقوة یكون ما بأفضل الأمریكیة العسكریة الشرطة وحدات وتؤدي

(أنظر الأمر. لزم إذا الدور بھذا للقیام الإستعداد ویجب علیھم قوات الشرطة، تدریب بمسؤولیة العسكریة القوات یتم تكلیف فقد ذلك
المھمة). بھذه المتعلقة القانونیة على الإعتبارات للإطلاع د رقم الملحق من الفقرة التالیة

بشكل القوات تناسب الشرطة. وھذه لقوات المبدئي التدریب من كبیر بقدر القیام الشرطة العسكریة تستطیع قوات 6-99
الشرطة: لقوات التالیة المھارات تدریس خاص

الأسلحة. مع التعامل •
الصغرى. الوحدات تكتیكات •
الصغیرة. الأسلحة إستعمال •

مرافقة القوافل. •
الشغب. حالات على السیطرة •

المرور. على السیطرة •
والمحتجزین. السجناء مع التعامل •

الشرطة. إستخبارات •
الجنائیة. الإستخبارات •
التعامل مع المجرمین. •

المخافر. إدارة •
وعملیات الجریمة المنظمة، ضد عصابات والعملیات المدنیین، المجرمین استجواب إجراءات ـ مثل مستوى الأعلى الشرطة مھارات أما

الخبراء المدنیون. ھم سھا یدرِّ من أفضل فإن ـ إستخبارات الشرطة

والتفتیش. على عملیات التوقیف الشرطة قوات تدریب كذلك الجنائي الإصلاح أفراد العسكریة أو الشرطة أفراد یستطیع 6-100
الإنسان. كما بحقوق المتعلقة وفقاً للأعراف الدولیة والسجناء الموقوفین معاملة وإستجواب على المضیفة الدولة أفراد تدریب ویجب

الموقوفین. لھؤلاء والفعالة العادلة الأمنیة والموقوفین المعاملة السجناء مع التعامل إجراءات تضمن أن یجب

أن تضمن ذلك ویتطلب المتمیزین. الدعم فعالیة أفراد إلى ـ القوات المسلحة مثل مثلھا ـ الشرطة قوات 101-6 تحتاج
تحتاج والذین خاصاً تدریباً المدربین الأفراد الدعم. ومن وظائف التدریب على التدریبیة البرامج تتضمن بأن التدریب فرق

الشرطة: قوات إلیھم
والدروع. الأسلحة المتخصصین في صنع الأفراد •

التموین. في الأخصائیون •
الإتصالات. أفراد •

الإداریون. •
المركبات. بإصلاح الأخصائیون •

المذكرات على الأشخاص وإصدار القبض عملیات معالجة یستطیع فعال قضائي نظام وجود كذلك الشرطة الفعالة قوات تتطلب 6-102
وموظفي سجون وموظفي دفاع ومستشاري إتھام وممثلي مدربین قضاة النظام ھذا ویشمل القضائیة. المستندات من وغیرھا بتوقیفھم

القانون. حكم أركان توطید في كبیرة أھمیة الأفراد محاكم. ولھؤلاء

التوقیف والإحتجاز سلطة وسلطتھا. الشرطة وتدعیم أدوار تأسیس المضیفة على الدولة المستشارون یساعد یجب أن 6-103
الإنسان. حقوق معاییر الخصوص ھذا في المھمة الإعتبارات التوقیف ومن بمنشآت الخاصة والإجراءات
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المسلحة والقوات الشرطة عملیات
أو الشركاء المتحدة الولایات المضیفة أو من الدولة الشرطة تقوم قوات ما التمرد، غالباً مكافحة عملیات في 6-104
الإشتباك. قواعد بتنسیق تقوم معاً، المسلحة بفعالیة والقوات الشرطة ولكي تعمل معاً. العملیات بإدارة الجنسیة متعددي

یلي: كذلك بما القوات تقوم ھذه كما
ثابتة للعمـل. مشتركة تأسیس إجراءات •

المسـاندة. المعلومات عملیات إدارة •
المشتركة. الخطط إعداد •

الظروف. مختلف في والسیطرة القیادة نظم تطبیق إمكانیة ضمان •

ومن القانون الأمریكي. مع التمرد بالتوافق مقاومة وظائف من العدید تنفیذ في الشرطة دعم قوات العسكریة تستطیع القوات 6-105·
یلي: ما الدعم ھذا یشمل أن الممكن

الحرب. مجرمي على القبض إلقاء في المساعدة •
التمشیط. ودوریات الشرطة تواجد دعم •

التمویني. الدعم توفیر •
المدن. القلاقل في وإخماد الجماھیر على السیطرة •

فیھم. المشتبھ اللصوص توقیف •
الحیویة. المرافق تأمین •

توفیر المستشارین للشرطة. •

برنامج خلال من للتطبیق قابل قضائي نظام تطویر على الدولة المضیفة مساعدة والخارجیة العدل وزارتا تتزعم ما عادة 6-106
تطویر على المدنیة الشؤون في والأخصائیون العسكري من القضاء المحامون یساعد وقد الوزاري. المستوى على یتم إستشاري
العسكري للقائد والسیاسیین القضائیین یجب على المستشارین وإصلاح ھذا النظام، تطویر ومع المضیفة. القضائي للدولة النظام

الإعتبار. العسكریة في القوات واحتیاجات مصالح یتم أخذ أن ضمان
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                                                                                       تطویر قوات أمن الدولة المضیفة

مالیزیة أمنیة قوة تطویر
تمرد حركة ـ الصیني العرق من الأساس في أعضاؤه كان والذي ـ المالیزي الشیوعي الحزب 1948 بدأ عام في
طریق مضاعفة التمرد عن ھذا على بالرد البریطانیون قام البدایة وفي البریطانیة. الإستعماریة الحكومة ضد مسلح
التمرد. وبین عامي مقاومة في الأبرز الدور - الجیش ولیس ـ الشرطة قوات المالیزیة.ولعبت الأمن قوات أعداد
أفراد عدد زاد بینما ،500000 إلى لیصل  المالیزیة خمس مرات الأمن  قوات عدد تضاعف و1950، 1948
الشرطةِ لضباطِ لتدریبٍ متعجلٍ أسابیع بضعة إلا الوقت من لم یتوفر ذلك، 40000. ومع إلى الحامیة البریطانیة
المتدنیة الكفاءة وذات جید بشكل تدریبھا یتم الشرطة التي لم وبالطبع كانت قوات العملیات. أتون في إلقائھم قبل الجُدَدِ
ارتكاب إلى والإنجراف الأھالي على بالتعدي القوات ھذه قامت كما العملیات، إدارة في الإطلاق على غیر فعالة

فاسدة. ممارسات
عن معلومات تزویدھم بأیة یمتنعون عن كانوا فقد عدائیة، نظرة الشرطة إلى قوات من السكان كبیر قسم ونظر
المالیزیة. الشرطة كل قوات إصلاح واستعادة إستراتیجیة جدیدة تضمنت البریطانیون أعد ذلك المتمردین. وبعد
أثبتوا الذین الضباط تعیین ذلك تم بعد الخدمة. من كفؤ غیر أو منحرف ضابط شرطة 10000 فصل تم البدایة وفي
و1953، حضر 1952 عامي جدیدة. وخلال شرطة مدارس في كمعلمین الكفاءة أثناء العملیات من درجة أعلى
الصف وضباط العاملین الشرطة ضباط إرسال وتم أشھر. أربعة مدتھا أسـاسیة تدریبیة دورة شرطة ضابط كل
بالإنتظام في الشرطة المالیزیة في الكبار الضباط جمیع إلزام وتم أشھر. أربعة أو ثلاثة مدتھا متقدمة دورات إلى
من كبار فرق وقامت المجرمین. إستجواب أحدث تقنیات حیث تعلموا الشرطة إستخبارات مدرسة في دورات تدریبیة
الضباط المالیزیین من العشرات كذلك. وتلقى وتحلیلھا الإستخبارات جمع طرق بتعلیمھم البریطانیة الشرطة ضباط
الأصـل الأفراد ألصینیي بریطانیا. ولتثبیط في المتقدمة الشرطة عملیات على كامل للتدریب عام مدتھا دورةً الواعدین
في الصینیین لتجنید الصینیة المنظمات مع الوثیق بالتعاون البریطانیون قام المتمردین، صفوف إلى عن الإنضمام
وعلى الضعف. من لأكثر الشرطة المالیزیة في المجندین الصینیین عدد 1952 وصل عام وفي المالیزیة. الشرطة
التوسع ھـذا نظروا إلى فقـد السـكان، عدد إلى إجمالي مع نسبتھم تتساو لم الشرطة في نسبة الصینیین أن من الرغم

الوقت وفي كعلامة على إھتمام الحكومة بمصالحھم. الشـرطة في بھم الإسـتعانة في
فیھا تشارك  مستقلة مالیزیة دولة لتأسیس تحالفا تبني والمالیزیة الصینیة السیاسیة الجماعات بعض كانت نفسـھ 
وجنود ضباط إستخدام أدى فقد وھكذا الآخر. أحدھما یكمل الجھدان ھذان وكان العرقیة الكبرى. المجموعات جمیع
إنضباط مستویات تحسن إلى كاملاً، تدریباً تلقوا أكفاء وصف عاملون ضباط یقودھم والذین جیداً الشرطة المتدربین
الأھالي فبـدأ الأمن، السكان وقـوات بین أفضل علاقات تكون إلى ذلك وأدى ھائلـة. بدرجة المالیزیة قوات الأمن
الأمن قوات تمكنت تلقتھ، الذي ألاستخباراتي التدریب وبفضل المتمردین. عن معلومات الأمـن لقـوات  یقدمـون
تنظیم كسر في فبدأت لھا وفقا العمل وباشرت علیھا وتدربت تعلمتھا التي للمعلومات طبقـاً إستخبارات تكوین من
لھا الداعم والبنیان قوات المتمردین تدھورت ذلك وبعد المبادرة. زمام تسلمت الحكومة ،1953 عام وفي المتمردین.
الحرب زمام تسلیم على تدریجیاً عملوا قواتھم، إذ یسحبون بدأ البریطانیون ،1953 عام أواخر وفي سریعاً. تدھوراً

الكفاءة. في إنخفاض أي دون التمرد مقاومة عملیات تام لإدارة إستعداد على كانوا للمالیزیین الذین
منھا أن القدرة البشریة تمرد، حالة أي على مقاومة یمكن تطبیقھا دروساً توفرُ تجربة التمرد في مالیزیا إن
المركزي الدور المالیزي المثال ھذا یوضح كما والمنضبطة. جیداً تدریباً المدربة القوات عن غنى لا تكفي وأنھ لا
تدریباً على المختارون الأفراد یتلقى أن البریطانیون على أصر التمرد. وقد مقاومة عملیات في الشرطة تلعبھ الذي
سلیم. أساس المالیزیة على الشرطة قوة بناء تم فقد وبذا البریطانیین. والجیش الشرطة بضباط الكاملة الخاصة المناھج
ھیئة تحویل من البریطانیون القادة تمكن شامل، منظور من الأمن قوات وإصلاح تدریب مشكلة معالجة وعن طریق

شھراً. عشر خمسة إلى إلاّ ھذا التحول یحتج ولم قوة رابحة. إلى روحھا المعنویة متدھورة
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الخلاصة
أمن قوات وتطویر الحكومة. شرعیة تدعم التي المضیفة الدولة مؤسسات أركان بتثبیت یقوم التمرد لمكافحة ناجح جھد أي إن 6-107
التمرد. مقاومة في مھام الأولویات من أھم ـ شبھ العسكریة والقوات والقوات العسكریة قوات الجیش فیھا ـ بما المضیفة للدولة فعالة
المضیفة وتقدیم الدولة أمن قوات تدریب من خلال المھمة ھذه في جوھریة بإسھامات القیام  البحریـة ومشـاة  الجیش جنود وبإمكان
تطویر ویتطلب ومستشارین. كمدربین المناسبین بانتقاء الأفراد ویقومون المھمة أھمیة ھذه یدركون الأكفاء والقادة لھا. اللازمة المشورة

كذلك. كبیرة دولیة ویشمل مشاركة الوكالات من الكثیر كبیراً من قبل جھداً المضیفة للدولة الضروریة قوات الأمن جمیع
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السابع الفصل

التمرد مقاومة وأخلاقیة القیادة
التي الموارد  لأن  نظراً یشغلونھا، التي الكبیرة للمناصب بالمسؤولیة القوي الأحساس القادة لدى یكون أن ینبغي

بشریة. أرواح ھي الحرب خلال یستھلكونھا
1997 الثاني، /كانون ینایر ، البحریة لمشاة العسكریة العقیدة نشرة من

الحالات بعض في فریدة تكون وقد لھا التصدي عند مُلزمة وأخلاقیة قیادیة ،ھناك ثوابت التمرد مقاومة عملیات في
كافة من القیادة على إضافیاً عبئا الحدیث التمرد مقاومة طرق یسود الذي والغموض الدینامیكیة البیئة تضع حیث
یأخذ ،الذي القتال ویعتبر أو عمیداً. عریفاً القائد ،سواء كان العسكریة مختلف الرتب یشمل قد العبئ وھذا ، الأوجھ
بإن الأدراك یجب أنھ صغیرة ،ألا عسكریة وحدة لقائد تُخصّصُ متواصلة معركة أنھ التمرد ،على مقاومة عند مجراه
للمرؤوسین القادة كبار ویسمح وتأثیركبیرین. أھمیة یكون لھا أن یمكن والفرقة اللواء مستوى على القادة إجراءات
لدیھم تتوافر أن الآن البحریة ومشاة الجیش وحدات على ویتعین الإجراءات. لكافة العام وضع الشروط والاتجاه 
على تحدیات المعرفیة والعاطفیة الناحیة من بسرعة التكیف كذلك علیھم یتعین كما المھام. العدید من الكفاءة لتنفیذ
أنھ بالذكر، الجدیر ومن بیئات جدیدة. في للعمل والكفاءة الأھلیة من حالة والوصول الى والمعقدة المربكة التمرد مقاومة
البیئة المعقدة. قیادتھم لھذه عند المرؤوسین للأفراد أخلاقي قیادیة توفیرمناخ مناصب یشغلون الذین ھؤلاء على یتعین
الرأي وتوفیر الغموض یشوبھا التي البیئة في الحقیقة ممارسة القیادة داخل تتطلب المُلزمة الأوامر ھذه على التأكید أن

والممَیز. القوي المھني

التمرد مقاومة في القیادة
الدستوریة، والمبادئ المشتركة الوطنیة القیم مع یتفق أخلاقیة وبما العمل بصورة مشاة البحریة وفیالق الجیش قادة یتوقع من .7-1
القرار صنع ممارسة فریدة تتمثل في مھنیة مسؤولیة القادة ھؤلاء عاتق على وتقع العسكري. الولاء وقَسم القانون في تنعكس التي

والمعاییر المھمة فعالیة بین بالتوفیق مستمرة بصورة یقومون كما خدمتھ. على یعملون الذین الأمریكي الشعب بالنیابة عن العسكري
الوطنیة. الأھداف لتحقیق سعیھم في أو المادیة - البشریة منھا  - للأمة العزیزة الموارد مراعاة ومسؤولیة الأخلاقیة

علیھ. العسكریة والحفاظ منظماتھم داخل الأخلاقي المناسب خلق المناخ على فعالة بصورة البحریة مشاة وقادة الجیش قادة 2-7. یعمل
التي والإجراءات القرارات كل في الجیش المحببة وخُلقیة وفضائل حیث یُظھرون القیم مرؤوس، لكل واضحة علیا كأمثلة یعملون كما

مشاة فیالق أفراد وقیم جنودھم قیم إفساد في بیئة مقاومة التمرد الشاقة والمعقدة تسبب عدم ضمان كذلك القادة على ویتعین یتخذونھا.
وفیالق الجیش ومعاییر الأساسیة الأمریكیة المناسب السلوك بمعاییر متمسكین یظلوا أن الظروف، كافة تحت علیھم، ویتعین البحریة.

وقدسیتھا. الحیاة حرمة واحترام البحریة مشاة

بألأضافة الى والمھام للأعمال ثابتة إجراءات وصیاغة بتحدید مسبقا یقومون حیث المرؤوسین، وتدریب بتثقیف القادة یلتزم .7-3
بإجراء القادة ھؤلاء یقوم ذلك، إلى وبالإضافة والأخلاقیة. القانونیة للقواعد انتھاكات أي لمنع حدوث الأنظمة الداخلیة من غیرھا

الاستجابة وقوة وبسرعة یتمیزون بالفعل القادة بالذكر، أن الجدیر ومن مشاة البحریة. وأفراد بھ الجنود یقوم ما وفحص منتظم تفتیش
التفاوض، أو النقاش یقبل لا والمھنة أمر بأن قیم الأمة نذكر القول أن الأخلاقي. ومن نافلة أو القانوني غیر السلوك مؤشرات نحو

العسكریة. الخدمة لمھنة الأساسیة بالمعاییر الوفاء في كبیراً إخفاقا یعد بل فحسب؛ أخطاء انتھاكھا مجرد یعتبر لا حیث

المعتقدات وتطبیق والصغیرة الكبیرة الوحدات قیادة

إمكانیة من على الرغم التمرد، عملیات قمع عند والرئاسة القیادة مستویات كافة على تُطبق للقیادة معتقدات أساسیة ھناك .7-4
أھمیتھا. أو تطبیقھا اختلاف
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الإعداد التدریب ھذا ویتضمن ینبغي. كما البحریة مشاة تدریب وتثقیف جنود ضمان على بالفعالیة یتمیزون الذین القادة یعمل .7-5
التدریب الكافي إلى الذین یفتقرون الجنود استخدام الإیجابي أو المفید غیر من بیئة مقاومة التمرد، یعد وفي العملیات. لبیئة الثقافي

تعبئة وتحریك التمرد إلى مقاومة قوات وتھدف المحلیین. السكان جماھیر وسط العمل وخبرة معرفة إلى أو یفتقرون والأداء الفعال
قبل والتھدید، من بالحمایة، ولیس العام أن یشعر الجمھور لابد فإنھ ذلك، على وبناء المتمردین. ضد للأشخاص الحسنة النوایا

التمرد. مقاومة بھا قوات تقوم والعملیات التي الإجراءات

الجنود إعداد على التثقیف یعمل أن التمرد. ویجب مقاومة الممكنة داخل بیئة من السیناریوھات العدید المناسب التدریب یتناول . 7-6
تثقیف – الأدنى الحد إلى ولو ضمان – كبار القادة ویتعین على غیر المتوقعة والمجھولة. الأحداث البحریة للتعامل مع مشاة وجنود
المھارات استخدام ھي فن الوحدة. والبراعة التكتیكیة داخل الصائب والقرار لھم بالبراعة التكتیكیة الصغیرة التابعین الوحدات قادة

تطویر البراعة عملیة وتتطلب والتكیف. التفكیر علیھ في والتفوق العدو لضمان تجاوز ودقیقة ذكیة بطرق وتوظیفھا الرئیسیة للمھنة
ھذه التحدید، وجھ القادة، على صغار ویحتاج أثناءه. ویستمر القوات انتشار قبل یبدأ صارم إعداد توافر نظام المدروس والقرار

للعملیات. اللامركزیة الطبیعة بسبب التمرد مقاومة بیئة داخل المھارات

تصمیم من الدلیل، الرابع الفصل في تمت مناقشتھ یستلزم، حسبما من عملیاتھم. وذلك الغرض تحدید القادة على كبار یتعین .7-7
منطقة سكان الفعالون القادة المألوفة. ویعرف غیر ونوع المشكلات طبیعة على التعرف على تركز الخطوات من عملیة تسلسلیة
وجماعة وحقل وطریق قریة كل یعرفون حیث وثقافتھا، تاریخھا على علاوة الاقتصادي ووضعھا الأرض وطبوغرافیة عملیاتھم
التغیر؛ ولذا، دائمة بأنھا التمرد مقاومة بیئة وتتمیز سابفاً. رفعوھا التي والمظالم العشیرة أعیان شكاوى معرفة على علاوة سكانیة

لموقفھم. مستمراً تقییما ویُجرون یسودھا الذي الاستقرار وعدم والغموض الحالة ھذه المتمیزون القادة یدرك

القادة أن یعني وھذا العملیات. بیئة داخل الأفراد كافة مسؤولیة تحمل التمرد مقاومة مھمة تحلیل من الآخر الجزء یستلزم .7-8
والأحساس التعاطف ویقدم إلیھ. یحتاجون أو یریدونھ ما تقدیر على علاوة وحوافزھم بواعثھم السكان وفھم نبض بجس یقومون

المتمردین. ضد فعالاً سلاحا السكان تجاه بالمشاعر الحقیقیة

سلسلة في الموجودین ھؤلاء على مباشرة بصورة أنحاء منطقة العملیات. ویؤثر القادة كافة في القیادة دور القادة كبار یمارس .7-9
العناصر تتطلع ما وغالباً داخل منطقة عملیاتھم. آخر كل فرد ، بقیادة مباشرة ، بصورة غیر الوقت نفس في یقومون بینما القیادة

العملیات ،الأعمال وألأفعال أن تبقى یجب ذلك، على القیادة. وبناء من أجل العسكریة الروح التمرد إلى جھود مقاومة في المشتركة
المواطنین من السكان لجموع أعلى مثل في رسم تواجھ القادة التي أكبر التحدیات وربما یكمن والتوبیخ. اللوم عن بعیدة العسكریة
ولكنھ المتمردین؛ على قتل فقط دورھم یقتصر أھمیتھ، حیث لا ویدركون القادة الفعالون ھذا الدور وصغار ویعتنق كبار المحلیین.

الجنود یمیز الأخلاقي الذي النموذج إنھ التمرد داخل المجتمع. مقاومة ما وراء قوة یمتد أخلاقي العمل كنموذج یشمل كذلك مسؤولیة
عن المتمردین. مشاة البحریة وجنود

على المعلومات عملیات وأقوال وحداتھم. وتعمل أعمال في كافة الأخلاقي الرفیع" "بالأساس الاحتفاظ القادة كبار على یتعین .7-10
التمرد مقاومة قوة نشاط جوانب كافة تغلیف ككل. ویجب العملیاتیة الحقیقة على دعم الإجراءات تعمل بینما الإجراءات إكمال ودعم

الأخلاقي غیر السلوك ومزاعم ادعاءات كافة في بالتحقیق الفور القادة على قیام بالمصداقیة الاحتفاظ ویتطلب الحقیقة. من غطاء داخل
من الشفافیة. مناسبة درجة الفاسد وتوفیر أو

ولا یسمح القتال. داخل ساحة بصورة معقدة والفضیلة سویةً الشرف مبادئ على ارتباط مشاة البحریة الجیش وقادة قادة یؤكد .7-11
إلى ویفتقر الصفة ألأخلاقیة لایمتلك مراوغ عدو ضد الطویل بالقتال المرتبطة الھائلة للضغوط ضحیة یقعوا أن في للمرؤوسین القادة

وقادة الجیش قادة یستمر ذلك، من الرغم وعلى والخداع؛ والریبة الأخلاقي والفساد بالعنف التمرد تدعم التي وتتمیز البیئة التمییز.
یحفزون متى القادة ھؤلاء ویعرف جمیعا. والتحلي بھا المعاییر بأعلى والالتزام والشجاعة بالاحترام وحداتھم في مطالبة مشاة البحریة

بالذھاب المستویات على كافة الفعالون القادة ویقوم والنظام. القیود یطبقون ومتى البحریة مشاة الجیش وجنود في جنودھم ویشجعون
صادق حول شعور القادة لدى ھؤلاء ویتنامى الناس. عامة وسط الى والوصول عملیتھم مناطق إلى كل وحداتھم والانتقال خارج
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الوكالات وقادة العسكریین القادة مع المعلومات المرؤوسین وتبادل یقوم بھ ما رؤیة عملیتھم من خلال منطقة المعقد في الموقف
أھمیة. ألأكثر یعد والذي والإصغاء لھم، المختلفة، والمؤسسات

العناصرالمفرطة الروح المعنویة من یحمي ومناخ عام أخلاقي صوت نشر اتجاه على الأصعدة كافة على القادة یعمل .7-12
ینتزعھا التي العاطفیة بالضریبة وعي ویظل القادة على طویلة. لفترة مقاومة التمرد الممتدة عملیات داخل تنشأ قد التي الإحباط
الأذى نتیجة یحدث ھذا أن ویمكن القتال. ضغوط للأذى الناتج عن تعرضھم واحتمالیة المرؤوسین جنودھم من المتواصل القتال

العطوفون ویدرك القادة آخر. إنسان قتل أو أحد الزملاء وفاة رؤیة من خلال القتال، من طویلة على مدار فترة المتراكمة للضغوط
مشاة وجنود الجنود على ویتعین لامتصاص الصدمة." "وسائل المرؤوسین من لجنودھم یقدمون ولذلك، الضغوط، مغزى ھذه

ھذه بالذكر، أن ومن الجدیر الجسدیة. الجروح خبرات مشاعرھم والتعود على لمشاركة تنفیسیة لدیھم مخارج یتوفر البحریة أن
التي المحتملة القتال ضغوط مؤشرات على مراقبة القادة ویعمل طویلة. لفترة أذھان الجنود داخل تستمر أن یمكن النفسیة الأعباء

على ما یلي: المؤشرات ھذه وتشتمل والوحدات. الأفراد داخل تظھر أن یمكن
والبدني. النفسي الإجھاد •

البشریة. الحیاة احترام عدم •
البدنیة. والنظافة بالصحة الاھتمام وعدم النوم عند والاضطراب والقلق الشھیة فقدان •

داخل الوحدة. والانضباط الترابط فقدان •
بالموت . والاعتقاد الاكتئاب  •

قادة الصف الأول یستخدمھا أن یمكن التي الطرق على للتعرف 6-11ج البحریة مشاة فیلق 6-22.5/إصدار (راجع دلیل المیدان
ومعالجتھا). ضغوط القتال وتحدیدھا أفعال ردود لمنع

التكتیكي. وعلى المستوى على وخاصة نسبي، حدِِ الى بالمخاطرة للقبول استعداد على یكونوا أن القادة من القتال 13-7. یقتضي
خلال عملیات مقاومة التمرد، خاص، بوجھ ھاماً، یعد أنھ إلا بأسره، الكامل مجمل القتال على بدقة ینطبق المبدأ ھذا أن من الرغم

لخلق ضروریاً أمراً قبولھا أحیاناً ویكون الصور. من العدید المخاطرة وتأخذ المحلیین. السكان المتمردون للاختباء بین یسعى حیث
تصاعد من للحد المخاطرة من كبیر قدر قبول إلى خلال عملیات مقاومة التمرد یحتاج القادة فقد ذلك، من الرغم وعلى غالبة. قوة

الحالة. ھذه التالي الموجز ویوضح الخطرة. المواقف

المواجھة إخماد
شوارع أحد الى السیر الصغیرة طریقھا في الأمریكیة المشاة وحدات إحدى أتخذتْ (2005 نیسان 3 أبریل/ (في
المباني خارج من العراقیین فجأة مئات تدفق عندما لقاء) دین جلیل (لأتمام رجل بیت الى المؤدیة النجف مدینة
قطع وأیماءات أیدیھم بقبضات یلوحون وھم بالخطر یوحي نحو على یقتربون وأخذوا الجانبین. كلا من المحیطة
حالة وفي یصیحون العراقیون كان لقد ھلع. البعض في بعضھم ینظرون إلى الأمریكیین الجنود أخذ بینما الرقاب،
. أي أتجاه من النیران لحظة ....وقد تأتي في أي النار بإطلاق یقوم قد من ھناك أن بدا ولقد الغضب، من شدیدة
بھا جنودنا "یرتكبھا لاي "مي في حدثت كالتي مجزرة العالم ویشاھد النار، فتح في یبدأ الأمریكیون ، فقد وتحسباً
الغاضب الحشد نحو أمریكي ضابط تقدم تلك اللحظة الحرجة، حولنا. في من المحتشدین العراقیین السكان ضد
"اركعوا بجنوده الضابط وصاح للنظر. لافتة إشارة في الأرض بأتجاه فوھتھا موجھاً رأسھ، فوق رافعا بندقیتھ الألیة
في الانحناء مع تلو الآخر، واحدا جمیعاً، أخذوا ثم بالجنون. أُصیب قد أنھ لو كما الجنود نظر إلیھ ولقد ركبكم." على
وجھوا أسلحتھم ناحیة كما غضباً یغلي كان الذي جمیعاً أمام الحشد ركعوا حیث ، ومعداتھم دروعھم الجسدیة الواقیة
ثم أمرَ . الغضب وتلاشى السكون من حالة العراقیون انتاب وھنا تحصل. أن كادت التي المواجھة لأخماد الأرض

. السابق قاطعھم إلى والرجوع بھدوء بالانسحاب رجالھ الضابط

، ینایر 17 نیویورك، الجنرالات،" لا یعرفھ ما المعارك، من المستخلصة "الدروس ،Dan Baum ©باوم دان
.2005
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طرق داخل والجھد بإرسالھم المعاناة وفرض الأرھاق من حالات مباشر، غیر وجنود مشاة البحریة ،بشكل لجنودھم القادة یُعدُ .7-14
للأبریاء. قتل أو أذى أي تجنب حدوث - كبیرة درجة – الى القادة الوقت یحاول نفس وفي تنفیذ المھمة. أجل من بالمخاطر محفوفة

العدو مع یشتبكون البحریة مشاة وجنود نشاھد الجنود ولكي القیادة." "عبء البعض اسم علیھ یطلق ما جوھر إلى المطلب ھذا ویصل
القادة على ویتعین الوحدات. القادة وأمراء عقلیة من وصلابة تصمیماً یتطلب ذلك وجلد، فإن بثبات الوقت الإصابات طیلة ویتحملون

القتال. وقت في المبدأ بھذا الاحتفاظ علیھم ویتعین والتدریب الجاد. الدراسة خلال من السلم في وقت تطویر ھذه السمات

من العدید بین المناسبة للانتقال البدیھة بسرعة الصغیرة الوحدات قادة یتمتع أن التمرد مقاومة في عملیات النجاح یتطلب .7-15
الأنشطة من عدد خلال التغییر من على القدرة لدیھم تتوفر أن یتعین كما والتغیر. التكیف على القدرة یكون لدیھم وأن المھام أنواع
أیام في غضون لھا مرة أخرى وعملیات القتال والأستعداد والعودة والأعمار) البناء (فترة أمة بناء بین ما التي تتراوح والفعالیات

القائد ھدف لتحقیق المطلع القرار أن یطبقوا ویمكن التكتیكي للموقف الدینامیكیة النشطاء البیئة القادة صغار ویدرك ساعات. حتى أو
یتسبب والتكتیكیة. ویمكن أن العملیاتیة البیئات في السریعة بالتغیرات التمرد مقاومة عملیات وتتمیز بیئة غامضة ومرھقة. داخل

الموقف التكیف، على القادرون القادة، ویلاحظ الغموض. كبیرة من خلق درجة في بینھم، المتمردین وأختباء المحلیین، السكان وجود
كما یحددون الجنود من المرؤوسین بھ بالتشاور مع القیام یتعین مما خصائصھ الرئیسیة ویتحققون ویحددون سریعة المتغیر بصورة

المھمة. في تنفیذ الطرق أفضل

الصغیرة. الوحدات قادة في توفرھا یتعین والتي مستمرة، بصورة أھمیتھا تزید التي الكفاءات من الثقافي الوعي أصبح .7-16
یقومون فھم العسكریة. ولذا، العملیات الثقافات على تؤثر كیف والفھم التمییز كبیرة على قدرة لدیھم القادة الذین صغار ویعرف
بالذكر، ومن الجدیر الأولویات. مقدمة في الانتشار الجدیدة بعد البیئة العملیاتیة تفاصیل تعلم ویضعون العالمیة بدراسة الثقافات

المواقف مع الفعالون الصغیرة الوحدات قادة یتكیف أن الضروري ومن مختلفة. ثقافیة بیئات داخل مختلفة حلول وجود یتعین أنھ
الكفاءات كافة ومثل آخر. ثقافات بلد في مختلفة بطریقة تُفسّر أن یمكن وإجراءاتھم أقوالھم كافة یدركون أن حیث الجدیدة، والحالات

على التكیف. القدرة الى أضافةً للنفس موجھاً وتعلماً ذاتیاً وعیاً الثقافي الوعي الأخرى، یتطلب

یتمیزون حیث تعوقھم، التي القیود ومعرفة لقدراتھم مستمر تقییم إجراء ضرورة الذاتي بالوعي یتمتعون الذین القادة یفھم .7-17
القادة ھؤلاء قیام من ذلك، أھمیة والأكثر ضعفھم. ومواطن بعیوبھم للاعتراف الكافیة الشجاعة یمتلكون كما والثقة بالنفس بالتواضع

تنفیذھا التي یتم وتقییمھ تحقیقھ وأستعراضھ لماتم أوالسنویة) (الفصلیة المراجعة أستكمال أن قدراتھم . وتنمیة لأنفسھم مستمر بتحسین
قوة مع حرة مفتوحة مناقشات وأجراء المختلفة الوكالات بین و الرئیسیین والقادة الفرعیین القادة المعلومات مع وتبادل وإجراءات

مشاة وأفراد الجیش جنود یصبح أن ویمكن والتحسن. المتبادل الفھم الى للوصل والحیویة الضروریة العوامل من تعتبر التمرد مقاومة
التصحیحي المركز. والجھد والوعي الذاتي التقییم عادات ترسیخ خلال والكفاءة من من القوة بمزید یتمتعون قادة البحریة

ھاماً المناسب، أمرا القرار أتخاذ سلطة و والتكیف التعلم ویعد المبادرة. بزمام الأخذ ،كقادة قتال ، مبدأ الوحدات أمراء 18-7. یمارس
وھو – اللامركزیة القیادة والسیطرة یدعم أنماط مناخ بخلق الفعالون القادة صغار ویقوم المتمردین . التفوق على مزایا إحدى لاقتناص
على والقادة المھام قیادة من كل وتعمل والسیطرة. المھام مشاة البحریة قیادة جنود علیھ ویطلق المھام قیادة الجیش علیھ یطلق الذي الأمر
الوحدات الصغیرة قادة ویوكلون القائد ھدف على علاوة العامة التوجیھات القادة ھؤلاء یوفر حیث الجنود، لنجاح عمل ظروف خلق
وإجراءات أعمال لمراقبة تحكم مقاییس بوضع القادة یقوم وعلاوة على ذلك، . عاتقھم على الواقعة المسؤولیات مع حجم تتساوى سلطة
الوقت، نفس وفي الدقیقة. الإداریة بالتفاصیل الالتزام دون القائد لھدف وفقاً المقررة المعتدلة الحدود داخل وتقییدھم الجنود المرؤوسین من
الحاسمة. الحرجة الأیام التحدید في وجھ وعلى العملیات ، كافة أنحاء منطقة في بوجود القائد البحریة وجنود مشاة الجنود أن یشعر یتعین

الوحدة. داخل بوضوح القائد وھدف العملیة من الغرض فھم ویتعین

البدیھة، وسرعة الثقة على بناء الجنود من المرؤوسین مع مستمرة بصورة والمخاطر الصعوبات في مشاركة القادة فلسفة تعمل .7-19
یدركون كما مخاطرھم. معھم یشاركون قادتھم بأن یعلمون نجاحھم عندما فرص في ثقة أكثر البحریة مشاة وجنود الجنود یصبح حیث
تعفي لا محاربین القادة أن یصبح فكرة فإن ذلك، من وعلى الرغم والخبرة المباشرة. المعرفة على عمل قائمة بطرق یلزمونھم قادتھم أن

الضروریة. غیر المخاطر وتجنب مناصبھم مسؤولیات من القادة ھؤلاء
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الجنود قیادة عند ویقوم القادة، والتواجد. والجلد المثابرة من وبمزید بالصبر التحلي القادة من مقاومة التمرد عملیات تتطلب .7-20
حكومیة غیر والمنظمات الأمریكیة الحكومیة والوكالات الجنسیات متعددي الشركاء من العدید  مع بالتعاون البحریة،  مشاة وجنود 
وإفقاد مصداقیتھم. المتمردین عند ھزیمة المحلیین السكان على ثقة یحصلون كذلك القادة أن الجدیر بالذكر ومن قدراتھا. والاستفادة من

والشجاعة والتواجد، الصبر، صفة
كاملین من شھرین مدار العراق على طرقات تجوب والعشرین الثانیة البحریة تابعة لمشاة مشاة فصیلة لقد ظلت
بین خوف أو وجل بلا الفصیلة ھذه دوریات تحركت و خطیر. حادث لأي دون التعرض الأقدام على ،2006 عام
الدخول قبل مھمتھم بدایة عموماً یستأذنون في أفرادھا وكان الأسواق المكتظة. عموماً وداخل السیارات صفوف
كانوا حیث ركلھا بالأقدام، عبر باقتحام الأبواب ولیس الأبواب خلال قرع من عن أسلحة للتفتیش المنازل إلى

السنة. العرب غالبیتھم من كان الذین المدینة سكان كسب احترام إلى یتطلعون
موضوعة عبوة ناسفة إلى ( (ھامفي المدرعة إحدى عرباتھم تعرضت فقد فجأة، الأمور تغیرت ما سرعان ولكن
قتل البحریة بینما مشاة جنود من اثنان وجُرح تماماً، العربة العبوة ھذه ودمرت لیلیة. دوریة الطریق أثناء على
بجراحھ. متأثرا بعد حتفھ فیما المعروفین، الصف من ضباط ثالث، جندي ولقي بفترة قصیرة. الأنفجار بعد اثنان
ولكن أثار ھذا بذلك، المحنكین الصف ضباط یبالي بعض بقوة. ولم وھزھم الفصیلة جنود كافة ولقد أدھش ذلك
أمر الثمن. ووقف یدفع المراوغ ھذا العدو یجعلوا بأن وتعھدوا صغار السن من البحریة مشاة بعض جنود الحدث

الشوارع. في قتلى من العرب كبیرة أعداداً التالي الیوم في سیشھدون بأنھم الأخرین على لیؤكد في قاعة زمرة
استشعر الكلام عموماً. بقلة یتمیز الاحترام، كما كان من مزیدا كان یلقى الفصیلة الذي أمر الى الخبر عندما وصل
أسرعَ تقدیره. وسوء الزمرة أمر تصرف في المحتمل الخطر وأدرك الوحدة في السائدة الغضب یحالة الفور على
نسبة أن إلى نبھھم كما العراق. مجیئھم الى من الرئیسي الھدف تذكر حثھم على حیث مباشرةً، جنوده إلى وتحدثَ
أعطائھم ھي الأقلیة لھذه یقدمونھا خدمة أكبر وأن إثارة المشكلات، على تعمل التي السكان ھي من للغایة صغیرة
فیھ مبالغ فعل ترى رد أن تود المعادیة القوى أن أنتشارھا. في والمساھمة الفوضى حدوث للأستفادة من الوسائل
الھدف من قیمة سیقلل النوع ھذا من عمل أن أي ،كما العراقیین یستثمرونھا لتضلیل التي الفائدة لأنھ ھجماتھم على
أي على الإقدام وعدم والأستیاء الغضب حالة بتجاوز الجنود القائد وحث جنودنا. شرف ومن أجلھ من جئنا الذي
القوة تحاول كانت المھام التي التركیز على ،فلنحاول وأضاف الزمن. طویلة من جمیعاً لمدة علیھ یندمون فعل

الاعتبار. عین في ووضعھا إنجازھا
الجنود من الشرفاء الرجال بعض الضربات وتفقد بعض الوحدة تتلقى قد ھذا النوع من قتال في بأنھ القائد لھم وذكر
البالیة المتمردین عقلیة ضحیة سیقعون بأنھم وذكرھم مھمتھم. في الانتصار على العنف تصعید لن یساعدھم ولكن

الناس. عامة احترام كسب الشجاعة في البحریة بتعالیم مشاة الالتزام بدلاً من
بنشاط وعمِلَ للموقف صحیحاً تقییماً وأجرى بفھم جنوده وعي تام على وكان العملیات ببیئة القائد ھذا علمَ لقد
التي أتخذھا السریعة الإجراءات خلال ومن یھدد إغراض المھمة. كان الخطیرالذي ھذا الموقف وتھدئة لمواجھة

والشجاعة. والتواجد الصبر صفة أظھرَ ، بھا وقام

العوامل الأخلاقیة

الأمریكیة البحریة مشاة لجنود والقیم الرئیسیة العسكریة، والعقیدة الجیش، قیم ، الأمریكي الدستور من السادسة المادة تُخضع .7-21
ویواجھ والأدبي. الأخلاقي السلوك معاییر بأرفع بالتقید وأفراد مشاة البحریة الجنود جمیعھا تلزم حیث المسلح، بقانون الصراع للتقید
الاعتبارات من عددُُ آخر والموت بالحیاة تتعلق قرارات أتخاذ عبء  على ویتسبب علاوة الأخلاقیة التحدیات العدید من صراع  أي
مشاة وجنود الجنودَ الأخرى، التقلیدیة غیر الحروب من أشكال وغیره التمرد ذلك مقاومة في بما ،غالباً، القتالُ، ویُلزم الھامة. الأخلاقیة
أخلاقیات من أساسیاً جزءا للمخاطر التعرض ھذا ویمثل المخاطر. أو للأذى تعرض المدنیین من للحد المخاطر بعض البحریة بقبول
مسؤولیات القتالیة وبین المھمة التنافسیة لإنجاز المسؤولیات بین الموازنة التقلیدیة، في الصراعات للغایة، یصعب بینما . المحارب وقیم

والقادة. المسلحة القوات على المتطلبات الأخلاقیة أصعب مقاومة التمرد وتفرض عملیات المدنیین. حمایة
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وبصورة مقیدة. أو مناسبة غیر متكافئة أو بصورة بصورة غیر القوة للجنود باستخدام لا یسمح التمرد، مقاومة عملیات في حتى .7-22
التدابیر مع أخذ مھامھم بتنفیذ الجنود الأمریكیة العسكریة القیم تُلزم ولكن القصیر. المدى على المخاطر من بالتقلیل القوة نموذجیة، تقوم
المُصاحِب والأذى یتعلق بالضرر فیما التحدید وعلى وجھ العسكریة، یحدث خلال العملیات الذي یمكن أن من التدمیر للحد اللازمة
بلد منشأھم النظر عن بصرف الأبریاء، بالسكان الأذى إلحاق من الخطأ بأنھ نذكر أن القول نافلة ومن المدنیون. لھ یتعرض قد الذي

وأعتقاداتھم.
حجم القوة التي تقید التي والنتائج والمبادئ بعض القواعد مراعاة المقاتلین الحرب من عن الناتج والألم من المعاناة الحد یتطلب .7-23
یفقدون أو مھمتھم في یخفقون تجعلھم بدرجة المخاطر من للكثیر التعرض المقاتلین على یتعین لا الوقت وفي نفس استخدامھا. یمكن
أن ویمكن والمدنیین. المقاتلین بین التفریق في ویمیز تحقیقھ یمكن الذي المكسب حجم مع یتناسب للقوة استخدامھم أن طالما أرواحھم،
المدنیین تعریض تعمد ولكن دون فیھا، المخاطرة یتعمدون التي داخل الأماكن الإجراءات بعض البحریة مشاة الجنود وجنود یستخدم

الضرر. أو للأذى

الأخرى. القتالیة التقلیدیة البیئات من غیرھا من تعقیدا أكثر تكون أن یمكن التمرد مقاومة بیئات فإن الأخلاقیة، الناحیة 24-7. ومن
یحاول حیث العنف، من عالیة درجة تصاحبھ سیاسیاً صراعا إنھ حیث مسلحة؛ جماعات بین قتالاً كونھ لیس مجرد التمرد وذلك لأن
قوة تستخدم التي التمرد مقاومة عملیات وتسبب معینة. حكومة تماماً من والتخلص الاستقرار لخلخلة العنف ھذا استخدام المتمردون
معھا. وھذا تسامحھ أو الشعب الحرمان من دعم في بذلك تتسبب كما المحلیین. السكان المدى في معاداة قصیرة مخاطر من مفرطة للحد
الاستجابات وتعتبر المتمردون. ھؤلاء یمثلھ أن یمكن التھدید الذي حجم إلى زیادة الموقف ھذا ویؤدي تماماً. المتمردون إلیھ یتطلع ما
الفرق وتمیزه معرفة على القیادةِ ویشتملُ فنُ أخرى. مواقف تعد ضروریة في بینما الإطلاق. على إیجابیة غیر والمدمرة الفتاكة والردود

المناسب. الإجراء واتخاذ

یعد حیث محلیة أو جھة دولیة أي ومعارضة بالھجوم الرغبة تتمثل في ، متمردة قوى أي من استراتیجیة والجزءالرئیسیي .7-25
المتمردون وینتھجھا فعالیة أكثر الطرق إحدى ،وھي الشرعیة أو بالثقة جدیرین غیر أنھم لأعمالھم على والمعارضین المعارضة وصف
أدائھم بأن معارضیھم یصف المتمردون عندما ثمارھا خاصةً المتمردین تؤتي ھجمات أن ویمكن السیاسیة . الرغبة تقویض و لأضعاف
المتمردین من معاملة وجنودنا قادتنا على الجھود، یتعین ھذه ولإجھاض المعارضة. بین بھا متعارف معاییر ولایستند إلى أخلاقي غیر
مقاومة التمرد، عملیات وفي دولیاً. بھا المعترف الإنسان حقوق ومعاییر الأمریكیة مع القیم بصورة أنسانیة بما یتفق المعتقلین المدنیین
في بیئة أخلاقیة خلق إلى الإلزامي ھذا الأمر ویؤدي المھمة. في تنفیذ حیویة مكانة المدنیین وكرامتھم الحفاظ على أرواح مسألة تحتل

الحساسیة. غایة

الأمن والنظام) (حفظ في دورالشرطة مقابل العسكریة العملیات
حیث یكمن التمرد، مقاومة على العمل عند وبصورة دینامیكیة الشرطة معاً قوات ووجبات العسكریة العملیات 26-7. ترتبط
مقاومة وفي عملیات . أساساً لعمل الشرطة الأخلاقي السلام. وھو الھدف الأمن حفظ في القتال عملیات الأخلاقي من الغرض
ھذه نفس تعمل القیام بذلك، في النجاح بعد فإنھ وحینئذ، المدنیین؛ بین الأمن لنشر العسكریة بھزیمة العدو التمرد، تقوم القوات

یقوم وعندما النظام المدني. الحفاظ على تحمل مسؤولیة المضیفة في الدولة الشرطة تستطیع قوات الأمن حتى حفظ على القوات
الأخلاقیة الأغراض بذلك یقوضون فإنھم وتضعفھ، المدني الأمن تقوض بأعمال الاستقرار عملیات إدارة عن المسؤولون المقاتلون
وتتطلب الأمنیة. الشرطة قوات ووجبات القتالیة العسكریة العملیات بین وواضح كبیر فرق وھناك أجلھا. من یخدمون التي والعملیة

بین بسرعة التحرك على قادرة تكون وأن تلك الواجبات مع والشرطة من الجیش الوحدات كافة تتكیف أن التمرد مقاومة عملیات
مفھوم القتال وتوفیر ألأمن.

الى أخرى مرة والعودة الشرطة أعمال إلى الحربي القتال من التحول وسریعة متكررة بأنھا التمرد مقاومة بیئة تتمیز .7-27
المناطق من الخروج إلى المتمردین الأمریكیة القوات دفعت حیث وأفغانستان العراق في ذلك الأمثلة على العدید من وھناك القتال.
بسبب ثانیةً من العودة المتمردون فقد تمكن الحظ، أخرى. ولسوء عملیات مرة تنفیذ والبدء في عودتھم فقط إلى أدى مما الحضریة
ھؤلاء التعامل مع إلى الأمریكیة القوات وحینئذ، لجأت المدني، الأمن الحفاظ على في الأمریكیة القوات التي واجھتھا الصعوبات
التمرد مقاومة عملیات إعداد یتعین فإنھ المواقف، ھذه حدوث تكرار ولتجنب منظمة. قتالیة قوة باعتبارھم أخرى مرة المتمردین

عن تماماً أخلاقیة مختلفة التزامات وضع المدني على الأمن الحفاظ كما یستلزم علیھ . والحفاظ الأمن المدني نشر على تعمل التي
نشره. التزامات
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القیادة وأخلاقیة مقاومة التمرد                                                                                        

أن ینبغي ،كما قائمة الفعالة والشرطة والمحاكم والسجون المدنیة المؤسسات والقوانین تكون عندما المدني الأمن یستمر .7-28
بصورة نموذجیة ما یلي: یتطلب وھذا للأفراد. بھا المعترف الحقوق على تحافظ أن أمكانھا في یكون

الدولة. وسلطة الحكومة سیادة تحدي على قدرتھ ودحر العدو ھزیمة •
والسجون. والمحاكم الشرطة : تشمل – القانون لتنفیذ فعالة مؤسسات وجود ضرورة  •

النزاعات. فض في الشعب بھا یثق وأن بالمصداقیة المؤسسات ھذه تحظى أن •
 

القوات محاولة وعند إقامتھا. على العمل مقاومة التمرد قوات على فإنھ یتعین فعالة، مدنیة سلطة وجود عدم حالة في .7-29
أن ویجب الفور. على الدولة المضیفة ھذه سلطة الانتقال إلى المؤقتة الحكومة على یتعین فإنھ المضیفة، للدولة بناء حكومة الأمریكیة

التمرد مقاومة عملیات الظروف، فإن ھذه وفي والنظام. الأمن للحفاظ على القائمة المؤسسات إطار داخل التمرد مقاومة عملیات تعمل
العملیات القتالیة. من أكثر الیومیة الشرطة أعمال حد بعید إلى تشبھ

الأھداف وتمییز الخسائر نِسب
الذي یمكن بالممتلكات اللاحق والضرر الأرواح من المتوقعة الخسائر في الإفراط عدم التناسب مبدأ یتطلب .7-30
ولایستلزم علیھا. الحصول التي یُتوقع المباشرة العسكریة المادیة والفوائد مقابل المزایا في للھجمات نتیجة یحدث أن

تقدیم كذلك علیھم ویتعین بالمدنیین ، یلحق یمكن أن الذي حجم الضرر من التقلیل بالحد أو الوحدات قیام التناسب
: ب یتعلق فیما إیجابیة التزامات

عنھم. الناتج الضرر من الحد خلال من المدنیین أرواح على الحفاظ •
المحتمل. الضرر لتقلیل أضافیة مخاطر تحمل •

ویتطلب ھذه العملیة. تحققھا أن یمكن والفائدة التي العسكریة للعملیة الضرر المصاحب تجاوز عدم مبدأ التناسب یتطلب .7-31
العسكریة الفائدة والممتلكات المدنیة بالمدنیین یلحق أن یمكن الذي المصاحب الضرر یتجاوز لا أن الحربي التناسب مبدأ قانون

الھجمات وطرق وسائل اختیار عند المناسبة الوقائیة التدابیر اتخاذ كافة الجنود على ویتعین العملیة. تنفیذ من خلال المتوقع تحقیقھا
والحد منھا المدنیة بالممتلكات یلحق أن یمكن والتلف الذي المدنیین یقع على أن یمكن الذي والضرر الأرواح في الخسائر لتجنب

أرواح المدنیین " بسیطة منفعیة وصیغ بعبارات التناسب عادةً یتم حساب التقلیدیة، العملیات في أقصى الحدود.32-7. الى
الفائدة حساب یتم التمرد، لا مقاومة عملیات في ولكن التي تم تحقیقھا". العسكریة والفائدة العدو المفقودة مقابلتدمیر والممتلكات

الذین تم االقوى المعادیة أھمیة درجة خلال من أیضاً ولكن اعتقالھم أو علیھم القضاء تم الذین المتمردین أعداد ناحیة من فقط
عملیات، إجراء على المتمردین قدرة في ھامة عناصر یشكلون الرئیسیین المتمردین قادة بعض كان وإذا اعتقالھم. أو علیھم القضاء

. علیھا تعقبھا والقضاء في الطرق تحدید أفضل عند العناصر النسبیة لھذه الأھمیة مراعاة العسكریین القادة على حینئذ یتعین فإنھ
یمكن الذي الضرر درجة مقابل تدمیرھا التي تم والممتلكات المفقودة المدنیین أرواح تقدیر عدد یتعین التمرد، مقاومة عملیات وفي

التناسب من مبدأ یتطلب حینئذ، نسبیاً، أھمیة ذا لیس المعني الھدف كان وإذا بالھروب. لھ سُمِحَ إذا المُستھدَف المتمرد أن یحدثھ
قتالیة. غیر مواجھة وسائل سلوك أو خطیرة، إجراءات اتخاذ عن الامتناع قواتنا

المدنیین، یعرض یمكن أن أي إجراء باتخاذ الجنود یقوم ألا الممكن المدنیة، فأنھ من الأمن ظروف وتوفر في حالة وجود .7-33
تخضع ولكن للخطر. السكان تعرض أن یمكن التي المخاطرة یستطیعون لا أنھم ذلك یعني الأذى. ولكن لا أو للضرر عمداً،

المتخذة. المتوقعة المخاطرة الفائدة تتجاوز أن بالذكر، أنھ یتعین ذكرھا. ومن الجدیر السابق التناسب مبدأ لنفس قواعد المخاطرة ھذه

یشكلون لا الذین وبین المدنیین تھدیداً یشكلون الأعداء الذین من المقاتلین بین بالتمییز المقاتلة وحداتنا قیام التمییز 34-7. یتطلب
مبدأ أن من الرغم على المدنیین إیذاء أن تتعمد لا یمكن وحداتنا المقاتلة أن التقیید ھذا یعني التقلیدیة، العملیات وفي تھدید. أي

للأذى. یتعرضوا بعض المدنیین قد الأدراك بأن مع بذلك، یسمح لھم التناسب

من یعد كذلك كما المدنیین. من غیرھم عن المتمردین تمییز الصعب من یعد التمرد، مقاومة في العملیات .7-35
ضروریین مستویین یلي فیما ونعرض أم لا. للضرر المدنیین یسمح بتعریض الموقف كان إذا ما تحدید الصعب

للتمییز:
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تُصاب. أن التي یمكن الأھداف بین التمییز •
المدنیین والعامة. یتعرض لھا التي الخطورة المقبولة تحدید درجة •

 
مقاومة عملیات من التمرد ولاتتطلب بیئة مقاومة تقوم وحداتنا المقاتلة بمقاتلة العدو. خلالھا من التي الوسائل على التمییز 36-7. ینطبق
حتى أو لا، أم أستخدامھا مرغوب الأسلحة الفتاكة كانت ، بل أیضاً تحدید ما إذا فقط استخدامھا وكیفیة المستخدمة الأسلحة تحدید التمرد
متأصل لدیھم فھم یكون أن الجنود ویحتاج الحرب). عند أندلاع المحظور استخدامھا الوسائل المیدان 10-27 دلیل (یناقش مسموح بھا.
المرتبة ضمن تقع التي الآثار مراعاة القادة فقط على یتعین ولا العملیات. بیئة مظاھر على كافة أسلحتھم أستخدام وطرق إجراءاتھم لآثار
الثانیة المرتبتین تقع ضمن التي الممكنة الآثار مراعاة أیضا علیھم یتعین ولكن الإجراء أو فیھا المرغوب الحربیة المعدات آثار الأولى أو
النار إطلاق مصدر العسكریة الطائرات قذائف تماماً، تدمر، أن یمكن المثال، سبیل على المرغوبة. غیر الآثار ذلك في – بما والثالثة
أكثر الأرض على المباشرة إطلاق النار أسلحة تكون ذلك، ربما ومع منطقة مدنیة؛ في المباني أحد داخل من خفیفة من أسلحة الصادر
یقوم الجویة. ولذا، القذائف أستخدام ماتم والمدنیین أذا القریبة المباني لھ أن تتعرض یمكن الذي المصاحب الضرر بسبب مخاطر ملاءمة

المناسبة. القرارات وصنع القتال بتقییم المخاطر مسرح داخل المتواجد القائد
للموقف. المناسبة والأسلحة التكتیك استخدام المرغوبة النتائج ویتطلب تحقیق

یصیب  یمكن أن الذي المحتمل الضرر لتقلیل المناطق إحدى داخل الحربیة المعدات استخدام تجنب یعني ذلك فإن الحالات، وفي بعض
غیر الفتاكة استخدام الأسلحة الجنود على یتعین صغیرة، بدرجة المدني، ولو الأمن فیھا یتوفر التي المواقف وفي الجوار. في المدنیین

الضرورة. حالة في المدمرة إلا استخدام القوة وعدم أولاً،

العملیة من الأسباب للعدید التمرد مقاومة عملیات ھاماً في أمرا الإجراءات في والتناسب القوة استخدام في التمییز مبادئ تعد .7-37
غیر حالات وفاة أو أذى حدوث عنھا التي ینتج النار إطلاق عملیات تتسبب وقد ومعنویة. أخلاقیة مبادئ ما تتضمنھ من على علاوة
السكان لاحظ الخصوص إذا وجھ - وعلى مناشدة التمرد تعمل على زیادة أن كما یمكن مقاومة أكبر حدوث ضروریة للمدنیین وفي
بقواعد للالتزام عقلیاً مبدأ باعتباره المتناسبة والقوة التمییز استخدام ویتجاوز للأسلحة. استخدامھم في إلى التمییز یفتقدون الجنود أن

المناسبة بالشكل للأدوات استخدام وحداتھم ضمان القادة من التمرد مقاومة عملیات في والتناسب المطبق التمییز ویتطلب القتال.
سلیم وقرار أخلاقي. وحكم ناضجة فھم وبصیرة مع الصحیح

والاستجواب الاعتقال
من الصعوبة وأحیانا یكون والاعتقالات. للأستجوابات الصحیحة الأجراءات ھي عسكري عمل لأي الھامة العناصر من .7-38

وتعمد الممیز اللباس إلى المتمردین نظرا لافتقاد ،وذلك بعملیات مقاومة التمرد البدء الناس عند وعامة المعتقلین المحتملین الفصل بین
مراقبة إلى تؤدي یمكن أن معلومات على كبیرة للحصول المحققون المستجوبون تحت ضغوط ویقع السكان المحلیین. بین اختلاطھم

من ومتساویة أخلاقیة معاملة التقلیدیة الحرب في العدو سجناء یعامل وبینما والجنود. المدنیین أرواح حمایة و المتمردین عملیات
والمناقشات. من الجدل كثیرا حولھ یثار .وغالباً ما الغموض یشوبھ للمتمردین الأخلاقي والقانوني أن الوضع القانونیة، إلا الناحیة
السجناء كافة بمعاملة البحریة مشاة وجنود الجیش جنود قبل من الأخلاقي الالتزام في الغموض فیتمثل لا یشوبھ الذي الشیيء أما

وبما إنسانیة بصورة القیادي وضعھم عن النظر بصرف والأسرى المعتقلین الأشخاص كافة معاملة للقانون. ویتعین وفقاً والمعتقلین
شخص محتجز أو تحت أي تعریض یجوز ولا 2310.01ھـ. رقم الدفاع وزارة وتوجیھات 2005 لعام المعتقلین قانون مع یتفق

المھینة، غیر الآنسانیة أو الوحشیة أو المعاملة العقاب تواجده، للتعذیب أو أو موقع جنسیتھ عن النظر الدفاع، بصرف وزارة سیطرة
القضایا حول التوجیھات من المزید د یوفر الأمریكي (الملحق القانون بموجب ، مقرر ھو وحسبما مع، ،بما یتفق تكون المعاملة كي

والاستجواب). الاعتقال بشأن القانونیة

الاعتقال مدة تحدید
أو یتمَ غفرانھا لن ولذا قانوني. أو غیر أخلاقي أمراً والمعتقلین السجناء ذلك بما في للمدنیین، السیئة المعاملة تعتبر .7-39

المعیار: التالي ھذا 2005 لعام المعتقلین معاملة قانون ویوضح القانون. بموجب عنھا التغاضي
لأي الدفاع مرافق وزارة من مرفق في أي معتقل أو الدفاع لوزارة الفعلیة تحت السیطرة أو محتجز أي شخص تعریض یجوز لا

(دلیل الاستخباراتي الاستجواب بشأن الولایات المتحدة جیش میدان دلیل في مذكورة أو بھا مصرح غیر طریقة استجواب أو معاملة
.(22.3-2 المیدان
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القیادة وأخلاقیة مقاومة التمرد                                                                                         

مكان أو جنسیتھ عن النظر الأمریكیة، بصرف المتحدة الولایات لحكومة الفعلیة السیطرة تحت أو محتجز تعریض أي فرد یجوز لا
المھینة. أو الإنسانیة غیر أو الوحشیة المعاملة أو للعقاب تواجده،

عن الأشخاص الأخرین، والأرھاب الشخص المتمرد تمییز الصعب یعد من التمرد، مقاومة عملیات في .7-40
إلى الفشل. حتماً ستؤدي المتمرد معاملة مثل مدني معاملة فإن ذلك، من الرغم وعلى مستحیلاً. ذلك ما یكون وغالباً

لسببین: إرھابیة أنشطة أو تمرد أنشطة في اشتراكھم في المشتبھ الأشخاص اعتقال ویمكن
بھجمات أخرى. القیام من  • منعھم

ھجمات.  شن من الآخرین والإرھابیین المتمردین لمنع معلومات • جمع
فئتین: إلى استجوابھم أو اعتقالھم الأشخاص الذین یتم تقسیم الأسباب ھذه لنا وتتیح

أو أنشطة تمرد      أنشطة إرھابیة في اشتركوا الذین الأشخاص ساعدوا ھؤلاء أو اشتركوا الذین  •    الأشخاص
ولكنھم إرھابیة أنشطة تمرد أو أنشطة عن الصدفة بطریق معلومات حصلوا على الذین الأشخاص •

الجماعات. ھذه مع بالاشتراك  غیرمدانین
مع المدنیین بالاشتراك غیر الأشخاص اعتقال یمكن الأعداء. كما مثل أنشطة تمرد في یشتركون الذین الأشخاص اعتقال ویمكن

الأشخاص ھؤلاء لأن نظرا فإنھ ومع ذلك، معینة. معلومات على الحصول أجل من استجوابھم المتمردة أو أو الإرھابیة الجماعات
لأن الأشخاص ونظرا المعنیة. على المعلومات للحصول طویلة لفترة اعتقالھم یتم قد تھدیدا، فإنھ یمثلون لا أنشطتھم – بموجب –

الإدلاء رفضھم في حالة حتى إطلاق سراحھم فإنھ یتعین تمرد، أو إجرامیة أنشطة یشتركوا في لم الفئة الثانیة تحت الذین یندرجون
معلومات. بأي

المشتبھ المتمردین حمیمین لإجبار رفقاء أو أسرة أي على الإطلاق باحتجاز أفراد البحریة جنود مشاة أو للجنود یجوز ولا .7-41
قانوني. أو أخلاقي غیر أمراً الرھائن احتجاز من النوع ھذا یعد حیث بمعلومات، الإدلاء الاستسلام أو على فیھم

على الاستجواب قیود
الأشخاص ھؤلاء كما أن المھنة. أخلاق مع یتنافى كما قانوني أخلاقي أو أمرا غیر المعتقلین الأشخاص معاملة تعد إساءة .7-42
ولذا، والقوانین الأمریكیة، العسكریة مھنة معاییر بذلك ینتھكون آدمیة غیر أو وحشیة بصورة السجناء في معاملة الذین یشتركون

غیره من أو التعذیب اتفاقیة رفض على علاوة جنیف الموحد. وتتفق اتفاقیات العسكریة العدالة قانون بموجب یخضعون للعقاب فھم
التعذیب یعد أن یمكن ولا مقبولة. غیر استجواب طرق على غیرھا أو المھینة أو الآدمیة غیر أو المعاملة الوحشیة العقاب أو

ھذه على الحصول كان ولو حتى الإطلاق، على الأخلاقیة الناحیة من مقبولا خیارا أو المھینة الآدمیة غیر والمعاملة الوحشیة أو
غیر أو المعاملة الوحشیة أو التعذیب باستخدام تسمح استثنائیة ظروف ھناك توجد ولا آخرین. أرواح على یتوقف المعلومات

استخدام علیھم بذلك. ویتعین القیام والمصرح لھم الأفراد المدربین سوى الاستجواب بإجراء یقوم أن ولا یجوز المھینة. أو الأنسانیة
المعتقلین ھي الاستجواب مصادر الجدیر بالذكر أن بالتعاون. ومن الأخرین والمعتقلین العدو أسرى لإقناع ومقبولة قانونیة طرق

والملحق 3 یتناول الفصل كما للاستجواب. الرسمیة والسیاسة المبدأ 22.3-2 المیدان دلیل (یقدم العدو. ذلك الأسرى من في بما
ھذا الموضوع). ھذا الدلیل من د

القادة ویقوم المناسبة. وإجراءاتھم القادة اھتمام التمرد مقاومة عملیات في تُمثَّل أن یمكن التي الأخلاقیة 43-7. تتطلب التحدیات
من بالتحقق القادة ویقوم مناسبة. بصورة المعتقلین والتحقق اللازمة لضمان معاملة الفحص وعملیات الإجراءات بوضع الوقائیون
حظر أشكال تتضارب أن ویمكن الإجراءات. ھذه انتھاك إلى تؤدي أن والواضحة العاجلة للمتطلبات یسمحون التابعین لا أن القادة
على المواقف ھذه الخسائر. وتعمل قدر من مھمتھم بأقل بإنجاز للقادة الأخلاقي الأمر مع الأحیان بعض في المعاملة سوء وتحریم
القانون ویعمل جنودھم. أرواح وبین مراعاة القانون طاعة بین علیھم الاختیار یتعین عندما وأصعب أشد في مواقف القادة وضع
بوضوح القادة كبار كما یعمل الأعداء. من المعتقلین ذلك في بما المدنیین معاملة سوء بحظر القادة بإلزام المھنیة والقیم الأمریكي

بمعاییرھم. الوفاء لضمان اللازمة الإیجابیة التدابیر واتخاذ جنودھم من للمرؤوسین المقبول السلوك غیر قیود تحدید على

إجراء یعتبر وجنودھا، مواطنیھا أرواح بضمان ضروریاً لتنفیذ التزام الدولة المحققین عمل فیھ یعد الذي القدر إلى .7-44
الإنسانیة والقانون الكرامة على بالحفاظ الأمة المستخدمة التزام تعكس الطرق أن یتعین ذلك، ومع أخلاقیاً. التزاما الاستجواب

ذات الأخلاقیة والمعاییر المعنیة اللوائح مراعاة مع أمرا شرعیاً ویمكن الوفاء بھا المعلومات إلى القائد حاجة وتظل الدولي. الإنساني
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كما الھامة. المعلومات على التخلي عن الحصول بالضرورة أنھ یتعین على القادة لا یعني أخلاقیة بصورة العمل كما أن الصلة.
تعرض الجنود یتطلب القرار ھذا كان ولو المعلومات حتى على الحصول طرق بعض التخلي عن القادة على یتعین أنھ یعني أیضاً لا

المخاطر. من البحریة لمزید مشاة جنود

خسارة الحرب تعني الأخلاقیة الشرعیة فقدان
بتعذیب السماح الفرنسیون القادة قرّرَ و1962، 1954 بین ما وللفترة الجزائریة الاستقلال حرب خلال
العسكري القانون یخالف ذلك بأن تام  وعي على كانوا أنھم من الرغم وعلى  المتمردین. من بھم المشتبھ

: التالیة أستندوا على الحجج إلا أنھم وأخلاقیات الحرب،
تسري علیھا. لا للحرب المتداولة والأعراف القواعد وأن الحرب من أشكال جدید شكل ھذا أن
استثنائیة. وطرق وسائل استخدام یبرر كبیرا شرا كان والشیوعیة العدو یمثلھ الذي الخطر أن

مبرر. دون یجري ولا قیاسھ ضد المتمردین یتم وتنفیذه تطبیق التعذیب أن
فقد السلبیة. من التبعات العدید لھ الفرنسي كان الجیش ناحیة قیادة من عن التعذیب الرسمي التغاضي ھذا
داخلیاً انكسارا الأخلاقیة الفرنسیة وأحدث الشرعیة قوض الذي الوقت ،في للمعارضة مكّن الشرعیة الأخلاقیة
النھایة، وفي .1962 عام في فاشل عسكري بأنقلاب القیام إلى أدى الخدمة، كانوا في الضباط الذین بین معنویاً
خطیرة بصورة الفرنسیة الجھود تقویض في التعذیب ضد والأخلاقیة بالقیود القانونیة التقید في الفشل أسھم فقد
تحققت. التي الھامة العسكریة  الانتصارات من العدید من الرغم على الحرب في في خسارتھم أسھم كما
قبل من للتشھیر عرضة التمرد مقاومة عملیات جعل  في الشرعیة  وغیر القانونیة غیر الأنشطة وتسببت 
ھذه أفسدت كما الفرنسي. والإعلام المتحدة الأمم علاوة على المسلمین السكان وبین الجزائر داخل الأعداء
الجزائر باستقلال فرنسا النھایة، اعترفت وفي بأسره. الفرنسي الجیش المناخ الأخلاقي داخل أیضاً الأعمال

.1963 /تموز یولیو في

المُستخلص الدرسُ
المھام من للغایة كبیرة لمجموعة بالاستعداد كافة المستویات المؤسسات العسكریة على استعداد العملیاتیة الآن البیئة 45-7. تتطلب

من بعد الصراع بنفس الدرجة الإعمار إعادة ومھام الاستقرار عملیات لتنفیذ العسكریة الفروع كافة وتستعد قبل. ذي من أكثر
تستحقھا التي والدراسة بالاھتمام التمرد مقاومة عملیات قتالیة. وبالمثل، تحظى عملیات بإجراء القیام عند المقررة الحرفیة والدراسة
وبما والتثقیف كبیرة بدرجة القادة تطویر على من المھام والأشمل الأوسع وتشتمل ھذه المجموعة المحتمل. تكرارھا وتأثیرھا بسبب

البریة. القوات الخصوص وجھ على تشمل والتي الھامة، التدریب مضامین وفره
 

وربط التكتیكیة الإجراءات من للعدید والمعلوماتي العملیاتي التأثیر تصور إلى البحریة مشاة فیالق وقیادة الجیش قادة یحتاج .7-46
كبیرة. بأھمیة الأخرى التأثیر صور مع التقلیدیة العسكریة للعملیات الفعال الدمج ویحظى الأكبر. الاستراتیجیة بالأغراض عملیاتھم

التوجیھ یتفق مع حیویة بما مھام لتنفیذ وتمكینھم المرؤوسین وتطویر التنظیمي التغییر على أقوى القادة الفعالون تركیزاً ویضع
یتحمل كما قیادتھم. خارج سلسلة المتواجدین الآخرین سلوك على مباشرة وغیر مباشرة بصورة التأثیر على القادة ویتعین الأكبر.
على تقع خبراتھم، كما من ویستفیدوا أطارمؤسساتھم یتعلموا ضمن الأفراد أن تُمكن بیئات خلق متزایدة مسؤولیة بصورة القادة
نمو لتشجیع المفتوح والحوار قنوات المناقشة توفر ویتعین للمرؤوسین. الكامل والإبداع المھارة یدعم نشر مناخ مسؤولیة عاتقھم

أن ویجب الجدیدة. التحدیات لمواجھة الدروس وتكییفھا من والاستفادة بصورة سریعة الخبرات مشاركة فیھا یمكن للتعلم ، جیدة بیئة
مقابلة. إجراءات إعداد أو الضعف نقاط لتحدید واستثمار جھود المتمردین القادة قبل من المؤسسة تكییف سرعة تتجاوز

ومكافأة تشجیع ویتعین ومكافأتھا. القادة لصغار التكیف وقدرة على إعداد مبادرة على المھني الفعال للأفراد التطویر برامج تعمل .7-47
الرسمیة غیر المھارات وتطویر الثقافیة الحساسیة تشجیع كذلك یجب كما الخبرة. من والاستفادة الحیاة مدى والتعلم التطویر الذاتي

الأجنبیة. اللغات إجادة قدرة تشجیع على علاوة الأشخاص مابین
العسكري الدور من المواقف تغیر إدراك في لمساعدتھم قرار القادة تطویر على المؤسسي المھني التطویر برامج تعمل أن ویجب
فإنھ وبالفعل، تكثیفھا. في بالمھارة یتمتعون والمدمرة مثلما الفتاكة القوة في تقیید بالمھارة الفعالون القادة ویمتع الشرطة. دور إلى

الأحیان. من كثیر في ومفضلة إیجابیة تكون أن یمكن المدمرة أو الفتاكة غیر الحلول بأن إلأدراك علیھم یتعین
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القیادة وأخلاقیة مقاومة التمرد                                                                                        

الخلاصة
الأخلاقیة وأعلان والالتزام بالقیم الذاتي للانضباط المھنیة المعاییر لاحترام مناسب نموذج القادة صیاغة كبار على یتعین .7-48
السلوك ومعاقبة المثالي المھني على مكافأة السلوك قیادة یعمل مناخ ویقوم القادة الفعالون بنشر مرؤوسیھم. بین ونشره النموذج ھذا
فإنھ ذلك، ومع الآخرین. إلى ومنحھا نقل السلطة في بالراحة والشعور ألأحساس كذلك فیھم یتولد یجب أن كما الأخلاقي. غیر
أو تكلیف أخرى لقیادات العام بالسلوك والمتعلقة القادة وواجبات أختصاص من ھي التي المسائلة مسؤولیة نقل غیر الممكن من

تحقیقھا. وطرق ووسائل الأھداف تحقیق عن مسؤولین القادة ویظل عنھم. بالنیابة لأدائھا الأخرین
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عمد عن فارغة الصفحة ھذه تركت



الثامن الفصل

والأدامة المساندة
ذلك تَـغیَّر فیتنام في ولكن ھنا القتال... جبھة مكانھ خلف یأخذ جندیاً والنقل یُعتبر التموین جندي السابقة، كان الحروب في خبرتي من
أولاً، بكل جندیاً یكون أن علیھ، والأدامة والنقل التموین حقل في فالفرد المفھوم. بالمعنى خلف الجبھة لجندي وجود كامل...فلا بشكل
وظیفتھ أداءِ من یتمكن حتى العسكري أن یَعرِفَ تخصصھ علیھ الوقت، وفي نفس وقت مضى أي من وأكثر معنى، من الكلمة تحملھ ما

التموینیة.                                                                                             
1969 الولایات المتحدة، ھایزر، إم جیمس اللواء

التمرد عملیات مقاومة والأدامة Logistics في والنقـل التمویـن شـؤون إختلاف كیفیة عن وتحلیل عام بنقاش الفصل ھذا یبدأ
ووزن بقیاس القادة قیام في تؤثر والتي التمرد بمقاومة المتعلقة للعوامل مسح ذلك یلي ثم التقلیدیة. بأمورالعملیات المتعلقة تلك عن
اللازمة المتطلبات الخاصة لتلبیة والنقـل وألأدامة التمویـن شـؤون أفـراد وتخصیص والمتاح المُخزّن التمویـن من لھم متوفر ماھو
القیام یمكن التمرد مقاومة عملیات بأن وتعترف تُسلّم مناقشات ویتبعھا التمرد. لمقاومة مدروسة بخطوط المختلفة العملیات لدعم

بمناقشة تتعلق الفصل ھذا العامة. ویُختتم ظروق الحرب إلى المستقر بین السلام غیر ما تتراوح مختلفة عسكریة ظروف في بھا
التمرد. مقاومة عملیات في المقاولات بدَعم

التمرد مقاومة عملیات والنقل في التموین إعتبارات

فالدعم المُساندة، والنقل التموین یتجاوز عملیات و یَمتد ما غالباً التمرد مقاومة عملیات المُساندة في وحدات من المُقدم الدعم أن 8-1
قوات ذیل في والنقل التموین خدمات مقدمو یَعِد ولم عملیة حاسمة. أو حتى ھامة، صیغة ذات عملیة یَصبح قد المدنیین للسكان المُقدم
لعملیات التموین والنقل تقدیمھا شـؤون لأفراد یُمْكِـن التي الخدمات تلك أھم بعض وتتضمن مقدمتھا، في أصبحوا بل التمرد مقاومة
مُساندة تصامیم وضع ذاتیة والإدامة الذاتیّـة. إن المساندة بدء، تصامیم إعادة أو لإقامة، اللازمة والمعلومات الوسائل التمرد، مقاومة
أسلحة من أفضل العَدید ھي أن عملیات مقاومة التمرد في وتكون المفارقة المستقبل، وأملاً في للإستقرار دَعامة السكان یُعطي فعالة
بعض تُـقدم للجنود والنقل التموین وحدات فإن النار، إطلاق طریق عن لیست المتمردین عملیات لمقاومة والنقل التموین شـؤون أفراد
التي وفق المقاییس لھا المُخطط العملیات خطوط عِـبر جمیع الدعم لتقدیم العُـدّة فھم یَعِدّون الفتاكة، وغیر الفعالة الإمكانیات المتنوعة أھم
لمقاومة القتالیة العملیات بالفعل بدعم القائمین والنقل التموین شـؤون أفراد یكون ما وغالباً القادة العسكریون. بصیاغتھا وقام تَـصَوّرھا
ومسـؤولیات إمكانیات الفصل على ھذا ویُركز العاجلة. والمواد والإمكانیات الأساسیة المتاحُ للمعلومات الوحید المصدر ھم التمرد،
أن یكونوا المستویات، الوحدات وجمیع صنوف جمیع قادة ویكون على الأفراد فیھـا. شؤون والنقل وأدارة التموین في الإداریة الوحدات

التمرد. مقاومة عملیات دعم لخصائص واعین
التمرد عملیات مقاومة في والأدامة والنقل التموین لشؤون بالنسبة ھو المختلف ما

الوظائف بأداء جمیع والنقل، التموین خدمات صنوف من وغیرھا والنقل التموین شـؤون وحدات تقوم التمرد، عملیات مقاومة في 8-2
التشكیلات من إثنان التقلیدیة  العملیات تشمل ما فعادة مختلفة.  أخرى إلى وظائف بالإضافة التقلیدیة، العملیات  في بھا یقومون  التي
والنقل التموین أداء وظائف یتم مقاومة التمرد عملیات وفي المتجاورة. العملیات في مناطق البعض مع بعضھما یتداخلان العسكریة،
ویمكن ھامة، وإقتصادیة وسیاسیة إجتماعیة أمورٌ مُربكة، تُـعقِّـدھا بیئة في التمرد ـ مقاومة بعملیات المرتبطة النشـاطات وكذلك ـ المعتادة
أرض ظروف في الأمتـار، مئات من بضع كل وفي لآخر مكان لأخرى ومن من لحظة بسرعة في تلك البیئات الأمنیة الأحوال تتغیر أن

التمرد). التقلیدیة ولعملیات مقاومة للعملیات والنقل التموین دعم خصائص بین الإختلافات یوضح 1-8 (الجدول مختلفة.
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التمرد مقاومة وعملیات التقلیدیة العملیات بین الفرق 1-8 جدول

الرئیسیة التالیة: الإعتبارات تحت والنقل للتموین الإداریة الشـؤون أعمال في الإختلافات توضع 8-3
التمرد. مقاومة عملیات من أساسي جُـزء والنقل التموین وحدات أن •

تكون التّـماس خطوط فإن لذا لإمداداتھم، مُحتملة ومصادر سھلة أھدافاً والنقل وحدات التموین في المتمردون یَرى •
للمتمردین.  بالنسبة رئیسیة قتال مناطق  
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الفصل الثامن                                                                                                                          

العسكري  والنقل التموین لموضوع المتمردین رؤیة : الفرق   ماھو

وخلال لخدمتھم. الصالحة الإمداد موارد من كمصدر ومورد  خطوط إتصال أعدائھم إستغلال في طویل للمتمردین تاریخ إن
والمُدافَـع السھلة  الرخوة الجیش البریطاني مُؤخرة من تموینیاً نفسھا بإمدادِ الأمریكیة القوات قامَت الأمریكیة، الإستقلال حرب
ضد القتال التمرد أثناء لحركات والنقل للتموین الإداریة الشؤون في عقیدة تسي تونج” “ماو الثلاثینیات، وَضًع وفي بإھمال. عنھا
فإنھا ذلك على (عدونا)،...وعلاوة ترسانات تُـخرجُھُ في ما حقاً “إن لنا “ماو”: صرح مبالغة، ودون للصین. الیاباني الإحتلال
مَصدراً لھم قطارات العدو “ماو”، قدمت وبالنسبة لقوات ولیست مُـزحة”. واقعة ھذه حقیقة الأعداء. نقل قوات بواسطة لنا تُـسَلَّـم
العصابات حرب میزة قوات وكانت العصابات، حرب مؤخرة العدو ھي مقدمة قوات بأن قناعة على “ماو” فقد كان للإمداد. ھاماً

المعالم. واضحة والنقل للتموین مؤخرة لدیھم یكن لم أنھ ھي
التموین شـؤون المتخصصین في مُنظّـریھ أحد أو “لماو” معضلة بالنسبة والنقل التموین قدرة في النسبي ھذا النقص یُـشكل یكن لم
على المحافظة قوات من شراءه فیُمكن السلاح ، على الحصول الصَعب من لیس “إنھ “مینج”: یقول “مینج فان”، وھو والنقل،
الطرق بأحد علیھا الحصول الذخیرة فیمكن إستخدامھ...أما یمكن ما، نوع من سلاح فیھ یوجَد تقریباً بیت فكل الذات الشعبیة،
الشعب. (3) الإستیلاء أفراد تدبیرھا من أو شراءھا الأعلى. (2) الأنساق مراكز قیادة صدیقة ومن من قوات إمدادات (1) التالیة:
في سـلاح من ما تُـرَك (5) جیش العـدو. من سریة بصورة شراءھا (4) العدو. لقوافل إمدادات كمائن تُـنصَب بواسطة علیھا
مثل (أصناف حرب العصابات. منظمات مصنوعة بواسطة (8) المحلیة. الصناعة المعركة. (7) میدان (6) من القتالیة. المناطق
البحث إلى نشطة بصورة یسعى توجھا فكریاً یَصِفُ الحالات الخاصة، تلك بخلاف المبدأ، ھذا إن الخ.)”. الذخیرة، الیدویة، القنابل
علیھا التغلب إلى المتمردون یسعى التي التقلیدیة العدو فقط  لقوات لیس والنقل، التموین قوافل على السطو في طفیلیة علاقات عن

المضیفة. الدولة مع المتعاطفین تأدیب وإلى المحلیة، السوداء السوق لنشـاطات النشطة الروابط مع أیضاً ولكن وھزیمتھا،
خطوط بقوة تحمي وأن الممكنة، الإمدادات تحمي جمیع أن التمرد مقاومة تَـشِـن عملیات التي القوات یكون على الأسباب، لھذه

سلاح إلى تحول والتي قد المتحولة المواد على والكشف بإیجابیة علیھا والسیطرة المتروكـة الذخیرة وتقوم بجمع إتصالاتھا،
والبحث بجد عن الطُّـرق لفصل المتمردین عن نشـاطات السوق السوداء.         

                   

لھم، الإنسانیة ویقدِمون المساعدة المُھجرین اللاجئین ویُـلبِسون یُطعِمـون مشغولون قواتنـا أفـراد سیكون ، لحظات التاریخ أحدى في
،سیقاتلـون النھایة وفي سلام ـ حفظ عملیات ویتولَـون القیام متحاربتین ـ قبیلتین  والقتال بین الفرقة بأیقاف اللحظة التالیة یقومون وفي

مبانِ من (أحیاء) قواطع نطاق ثلاثة سیكون داخل الیوم ... وكل مایجري نفس ذلك في كل الشـدة ــ متوسطة مھلكـة معركة في
القواطع الثلاثة”. ما نطلق علیھ “حرب ذلك المدینة. سیكون

البحریـة الأمریكیة،1997 مشـاة كرولاك، سي شارلس العمید

حتى عن تعقیداً، أكثر مھام في والنقل المشاركة التموین دعم تقدم التي الوحدات إمكان یكون في التمرد، مقاومة عملیات بیئة 4-8 في
تكون أن یجب والنقل التموین وحدات أن في كبیرة بدرجة تختلف التمرد مقاومة فعملیات ، الثلاثة ألأحیاء أو القواطع حرب تلك المسماة
من یُطلب أن یمكن كما الإنسانیة. للعملیات الدعم بتقدیم تقوم القوة، بینما متوسطة قتالیة معركة لعملیات تقلیدي تمویني لتقدیم دعم معدة

الواجبات. بھذه المدنیة المنظمات محلیاً وتقوم الأحوال تستقر أن الدعم إلى ذلك على تحافظ أن التموین والنقل وحدات

وأن كلما أمكن ذلك، التوزیع كفاءات تحقیق إلى یسعوا أن التموین والنقل شؤون أفراد من المتمردین مقاومة تتطلب بیئة عملیات 8-5
أفراد المثالیة، یقوم الصورة  وفي الضروریة. التوزیع غیر مرور حركة والإیاب ومن الذھاب تحركات  من الحد سبیل في یُجاھدوا
السكانیة، المراكز ـ الجو طریق أو عن الأرض على سواء ـ تتجنب التي تحركھا أسالیب بزیادة ممكن، إلى أقصى حد والنقل، التموین
التموین أمْنِ مِن تُـحسّن التمرد، وھي عملیات مقاومة في أھمیة خاصة ذات الممارسات تكون المزدحمة. فھذه المدنیة النقل وشبكات

المحلیین. السكان على الضغط ومن العكسیة من الآثار وتَـحِد الخدمات، تقدیم وتُـسرع في والنقل،
یبدؤن التخطیط التخطیط، فھم عملیة بدایة من مُشاركین والنقل التموین في الإداریة یظل أفراد الشؤون المتنوعة، المتطلبات بسبب 8-6
على یكون التمرد، مقاومة ظلھا عملیات في تتم التي والأحوال المُعقدة والنقل التموین متطلبات وبسبب ذلك. أمكن التفصیلي مبكراً، كلما

العملیات. لمنطقة المتأني والنقل التموین إعداد تأكید القادة
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التمرد التموین والنقل لمنطقة عملیات مقاومة إعداد
العملیات، وأمكانیة لمسرح التمرد مقاومة بعملیات والنقل الخاص بتھیئة التموین العملیات، لمنطقة والنقل التموین یتعلق إعداد 8-7
العملیات). والنقل لمسرح التموین إعداد تناقش ، وحتى 57-5 34-5 من ، الفقرات ألمیدان-0 (دلیل الأساس. ھذا على مع بیئتھا التعامل
فھذه الإمكانیات كبیرة. أھمیة المدنیة وللإمكانات الاقتصادیة، التموین والنقل لأعمال التفصیلیة التحلیلات التمرد تأخذ مقاومة عملیات وفي
الضروریة وإستعادة الخدمات المضیفة، أمن الدولة قوات ومساندة أو تنمیة الیھم تتسرب قد لكمیاتھا التي نظراً تَـدعم المتمردین أن یُمكنھا

یلي: ما التمرد، مقاومة لعملیات التموین والنقل لتخطیط اللازمة الضروریة المعلومات على الأمثلة بعض وتتضمن للسكان. الأخرى
الدولة أمن تطویر قوات أجل الإمداد من مصادر كأحد المضیفة، للدولة التقلیدیة القوة الموجودة لدي الموارد تحلیل •

السوداء. بالسوق المتمردین نشاط من المتوقع وكذلك المضیفة
لھا. المصاحب والتدمیر عن العملیات القتالیة الناشئة المتطلبات تأثیرات •

الدولة المضیفة التجاریة. خطوط المتعدد الجنسیة على تأثیرات متطلبات التوزیع •
والزراعة). والأنتاج (كالصناعة المضیفة للدولة الإقتصادیة القاعدة •

وخطوط الفنیة المصنّعة والمدن الصناعیة والمدن الرئیسیة الإمداد (مثل خطوط المضیفة للدولة التجاریة الخطوط •
والمواني). والمطارات الحدیدیة والسـكك الأنابیب

والقضائیة. القانونیة والنظم والنقل والصحة المرافق ونظم المضیفة، للدولة العامة الأعمال •
والمتوقعة. الحالیة المُھجّرین المدنیین متطلبات •

والنقل التموین في المتمردین قدرات تحلیل
كبیر من قَـدر على أمر وھو التموین والنقل ضعف بتحلیل القدرات ونقاط یقوم المتمردون التمرد، مقاومة عملیات ٨-٨ في

لنظم العكسي سبق التحلیل فیما علیھ یطلق كان بما الإستخبارات من وأفراد والنقل التموین شـؤون من أفراد فیقوم لھم. بالنسبة الأھمیة
یؤدي ولكنھ إتصالاتھ، وخطوط التموینیة قدرات العدو مجرد تحدید التحلیل إلى یؤدي ھذا ولا بمراقبة مایجري. عمل میدان المعركة
السوداء، بما للسوق تقییماً الفعال التحلیل یتضمن كما المتمردین. قوات ومساندة لتطویر الإمداد مصادر ملائمة مدى تقییم إلى أیضاً

المعدات. تصنیع في یستخدمونھا قد او بھا الإحتفاظ من المتمردون تَـمكَّـنَ البضائع التي ذلك في

منھجیة مقاییس لھا وفق المُخطط العملیات والنقل لخطوط التموین دعم
فإن منھجیة مقاییس وفق لھا المُخطط العملیات خطوط جمیع یَدعمون والنقل التموین شـؤون أفراد أن من بالرغم 8-9

التالیة: مقاییس وفق لھا العملیات المُخطط خطوط على یُركز المتمردین عملیات مقاومة أثناء والنقل التموین دعم
المدني. الأمن القتالیة/عملیات العملیات •

المضیفة. الدولة أمن قوات وإستخدام تدریب •
الأساسیة. الخدمات إستعادة أو إقامة •

حكم أفضل. دعم تنمیة •
الإقتصادیة. التنمیة دعم •

المدني الأمن العملیات القتالیة/عملیات دعم
ومقاییسھا المنھجیة العمل خطوط یألفون المؤن نقل أعمال في لایشتركون ممن وغیرھم والنقل أفراد التموین معظم إن 8-10

وتحمل القتالیة المھمة تحقیق في یظل دعم الجنود والنقل التموین لوحدات الأسمى أن الدور إلا المدني، الأمن القتالیة/عملیات للعملیات
خطوط التي تدعم المدنیة البرامج في تعزیز والنقل التموین وحدات إستخدام یقلل أن ولا یجب المسلحة. للقوات الأخرى المسؤولیات

بالعملیات القائمة المشتركة المسـلحة القوات دعم والنقل في التموین قدرات نظام من للعملیات، الأخرى ومقاییسھا المنھجیة العمل
القتالیة.

العاملة القواعـد وإلى من الدعم
ه- من الفقرات ،90-3 المیدان دلیل (أنظر القاعدة من التمرد لمقاومة القتالیة للعملیات والنقل التموین دعم تحقیق یتم ما غالباً 8-11
آمنة مشتركة بمواقع أسلحة وحدات تؤمن العاملة فالقواعد .(05-3 المیدان دلیل (أنظر العاملة المتقدمة القواعد ه-29) أو 19وحتى

بیئة في تُـنفَّـذ بالنسبة للعملیات التي جدیدة أھمیة القواعد تلك إكتسـاب عنھ ینتج ما ھـذا والإعداد للعملیات، التخطیط منھا یتم نسبیاً
متلاصقة. تمرد غیر مقاومة
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الفصل الثامن                                                                                                                           

العاملة القواعـد وضع إعتبارات
القتالیة. للعملیات دعم أقصى تقدیمھا من أكثر لأسباب الأھمیة، غایة في القاعدة موقع یصبح إختیار مقاومة التمرد، عملیات في 8-12
وضع قواعد ویكون المقفرة، الصحراویة الأرض أو الممرات من القلیل بھا التي الوعرة الجبال مثل معینة، جغرافیة ظروف ظل ففي
أما التمرد. مقاومة والتعطیل لقوات المنع قدرات من أن یحسن من الممكن المتمردین خطوط إتصالات من أو بالقرب آمنة حول عملیات
وقد القاعدة. حول إتصالاتھم خطوط مد بإعادة المواقع مثل تلك یبطلوا ممیزات قد المتمردین فإن ، والأحراش الحضریة في المناطق

فیتنـام. في منھ” “ھوشي ممر على المتمردین إمدادات منع القوات الأمریكیة حاولت عندما ذلك حدث

في وضع التقدیر عن سوء ینجم ما السكان، فإن ومخاوف حساسیات القاعدة، لأوضاع المتأنیة الأخرى للدراسة الأسباب 13-8 تَـشمل
مقاومة لقوات الإیجابیة النوایا وجود مع حتى ھاماً، أمراً یُعَـد سلبیة، آثار من ذلك یحدثھ قد وما للسكان الیومیة للحیاة إزعاج من القاعدة،
وبالمثل، الأجل. طویل أجنبيٍ یوحي بإحتلال وضع مناسبة أو عن غیر صورة عن إستمراریة لا تُـظھر بحیث إقامة القواعد فیجب التمرد.
الدولة المضیفة یعاني مواطنو الأجنبیة بینما للقوات ملائمة غیر رغیدة حیاة عن صورة تظھر التي والنقل التموین أوضاع تجنب یجب
أدلة الصور إلى تلك تحول أن لدعایة المتمردین ویمكن التمرد. مقاومة قوات ومھمة على رسالة تقضي الأوضاع تلك مثل إن الفقر. من
یغطي لا منھا أي فإن التمرد، مقاومة لعملیات بالنسبة أھمیة خاصة الإعتبارات تلك تأخذ وبینما التمرد. مقاومة على النوایا السیئة لقوات

عنھا. ویُمكن الدفاع مؤمنة العاملة القواعد تكون الإھتمام الأساسي بأن على

التمرد، مقاومة عملیات ففي الأخرى. العوامل وموازنة دراسة من المزید إلى العاملة القواعد مواقع وتطویر إختیار یحتاج 8-14

(تحسباً)، بأسالیب الإمداد بنقطة أو بالإمداد المتعلقة الأعمال من دقیق خلیط خلال من الدعم تقدیم التموین والنقل أفراد شـؤون یكون على
إستجابات یتطلب مما خاطفة بسرعة المواقف تتطور أن ویمكن تماماً). التوقیت (في الوحدة توزیع أو التوزیع أساس على تموینیة
قد التمرد، بمقاومة الخاصة الظروف في ظل ھذه أنھ الأوضاع الأمنیة. كما في التدھور من مزید منع من أجل وسریعة مناسبة تموینیة
أكثر (تحسبا) الإستباقیة یكون إستخدام الإمكانیات وقد الكافي، بالقدر سریعة غیر زالت التوقیت تماماً) ما (في تتم التي الأعمال تكون
في أعمال المأزق یوضح ذلك أن یمكن الحریق تمثیل ذلك بمقاومة المحافظة على الموارد. إن تتم بینما وأفضل توقیتاً، مناسبة وفاعلیة
2.5 زنة صغیرة مطفأة بإستخدام ببساطة إخماده یمكن أو الفرن الطبخ على إناء یقتصر الذي الصغیر فالحریق التموینیة. التمرد مقاومة
المطافيء، وصول یحترق قبل قد نصف المنزل فإن لإخماد الحریق، المناسب الوقت موجودة في تلك المطفأة تكن لم إذا أنھ إلا كغم،
بناء مواد إلى أیضا المنزل یحتاج سوف من المیاه، كما اللترات وآلاف وخراطیم عربات الحریق إخماد یتطلب سوف وعند وصولھا
یعادل لما الصحیح التحدید علیھم التمرد، یكون التموین والنقل التي تدعم عملیات مقاومة فالقادة ووحدات السابقة. حالتھ لإستعادة ووقت
أن المواد والنقل التأكید على التموین شؤون على أفراد یكون وحینئذ مقاومة التمرد، لقوات بالنسبة 2.5 كغم” “مطافيء الحریق زنة

مناسبة. أكثر الأماكن مُتاحة في

الحد من حجم ھدف یَدعم الإمداد، تعتمد على التي وتلك تعتمد على التوزیع التي الأسالیب بین بعنایة المدروس التوازن ھذا إن 8-15
تلك مثل تكون كما أكبر، بسھولة الأصغر القواعد نقل البحریـة مشـاة وقوات الجنود إمكان في اللزوم، یكون القواعد العاملة، وعند

المحلیین. للسكان تطفلاً وإزعاجاً بالنسبة أقل أیضاً القواعد

تموینیـاً نشاطاً المخططون توقع وإذا ما موقعھا. بإختیار القیام عند العاملة القاعدة الغرض من مراعاة المخططین على یجب 8-16
والخروج. (یناقش نقطة للدخول من أكثر وجود أھمیـة المثالي فمن والخروج، الدخول لنقاط الشدید الإنتباه علیھم یكون فإنھ موسعاً،
تحرك إلى واحدة سیطرة تحتاج نقطـة لا الأقـل على ذلك، المداخل). وحیثما یُمكن على ومرافق السیطرة نقاط إنشاء ألمیدان-104 دلیل

بالسكان، الآھـلة المناطق القوافـل في
أجل من یتم تجنب عبور القاعدة بحیث توضع أن القوافل، ویجب لتجمع تتطلب سـاحة الأقل على واحدة دخول نقطة أن إلى بالإضافة

التجمع.

وممرات إتصالات خطوط بعمل التمرد، لعملیات مقاومة المتصلة غیر الطبیعة والنقل، بسبب التموین شؤون اختصاصیو یقوم 8-17
العملیات طریق نَـشر فعن میزتان، القواعد بین المقوسة الروابط ولتلك والنقل. التموین قواعد العاملة بین القواعد مقوسة إمداد
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القوافل وأمن العدو ملاقاة فیتنام:

تكلیف تم لقد جمھوریة فیتنام. في المتمركزة والأربعین الثامنة النقل مجموعة لوحدات تحول نقطة 1968 عام كان لقد
قام شھر آب، وفي الفیتنامي. شي”  “كو إقلیم في العاملة والعشرین الخامسة المشاة إلى فرقة الإمدادات بنقل المجموعة
إخلاء عن المسؤول المناورة لواء وكان المجموعة. من إمدادات لقافلة كمین بنصب الفیتكونج ووحدات الشمالیة فیتنام جیش
الكمین إختار كثافتھا. لقد وقلت وحـداتھ وانتشرت أخرى بمھام تكلیفھ مؤخرا تم قد الرئیسي، الإمداد من مسار الجزء ذلك
ذلك إلى المباشرة، وإضافة المساندة غیر النیران مرمى خارج الموقع وكان موسمیة، وسادت ریاح المناسبة للھجوم، اللحظة
وصلت جویة خَـطِرة، وفي ظروف الھجمات. مِثل تلك مھمة الرد على كانت لھا التي إلى الوحدة كانت الإمدادات متجھة
الطیارون جنود شاھد الجو ومن القافلة المُحاصرة، لمساعدة “ھویي” UH-1C طراز من مسـلحتین ھالیكوبتر أولاً طائرتا
حوالي مرور وبعد المحیطة بالطریق. الأشجار المخبأة بین الشاحنات الأمریكیة إلى المركبات من الإمدادات یفرغون العدو
الأدنى الحد من إمكانیات لمواصلة یكفي بالكاد ما كانت لدیھا قوة الأرض، وھي على نجدة قوة أول ساعات وصلت ثلاث
قوة من المدرعات الأمریكیة وصلت ساعات، سبع وبعد مرور النھایة وعتاد، وفي أفرادٍ من تبقى في القافلة الدفاع عما من

الإنسحاب. على المھاجمین وأجبرت
المشاة وفرقة والأربعین الثامنة المجموعة الحَدَث ھذا ودَفَـع إثنین. أسـرُ وتم وأربعین خمسة وجُرح جنود ثلاثة قُـتلَ لقد
التفصیلي للتخطیط إجتماعات عقد في الوحدتان تكتیكات القوافل، فبدأت بخصوص تخطیطاتھا لمراجعة والعشرین الخامسة
المركبات ھیاكل قوّة من وزادت كل مركبة، في أمن حراس ووضعت المنظمة للجنود، قواعد الإنضباط وجددت للقوافل
فكان توضیح الأكبر التحسین أما أن تُـركَّـب علیھا، یمكن كل مركبة على إم 60 رشاشات ورُكِّـبت الصلب، من بألواح
نشر ذلك وتَـضمن ، والعشرین الخامسة المشاة وفرقة والأربعین الثامنة المجموعة بین والمسؤولیات والدعم القیادة علاقات
القوافل لكمائن كان ما تلك الممارسات الجدیدة موضع التنفیذ، سرعان الساریة للقوافل. وعند وضع العامة العمل إجراءات
دفاعیة ضعیفة نشـاطات من القوافل عملیات تحویل إلى تموینیة مشكلة بخصوص التفكیر في التغییر أدى فقد نھایات مختلفة،

بقوة.    المتمردین مع إلى فرص قیمة للإشتباك

التوزیع إمكانیات في وفرة تؤمن أیضاً أنھا كما السكان، على العملیات لھذه التطفلیة الآثار من المقوسة الإتصالات خطوط تَـحد التموینیة،
مسارات خط من یَعطي المزید ذلك، إلى وإضافة الإتصالات. خطوط لأحد إعاقة أي آثار من مع الحد تماسكاً، أكثر النظام یجعل مما
على المخططین یكون التمرد، مقاومة في عملیات ذلك، أمكن وحیثما منھم. وجمع المعلومات السكان لملاحظة أكثر فرصاً الإتصالات

القواعد. بین متعددة إتصالات خطوط تحدید

الحمایة
المتعمد المتمردون بالبحث قام فتاریخیاً، التمرد. مقاومة عملیات أثناء في أكبر أھمیة والنقل التموین حمایة نشـاطات تأخذ 8-18

مقاومة لعملیات إن . لھم سھلة أھدافا وكانت ضعیفاً عنھا الدفاع كان التي تلك خاصة معھا، والنقل والإشتباك التموین وحدات عن
المشتركة الأسلحة وحدات أن إفتراض والنقل التموین إمكان وحدات في أنھ لیس كما منتشرة. طبیعة ولھا كثیفة عمالة متطلبات التمرد
الإتصالات وخطوط عن القواعد الدفاع في أكبر دوراً والنقل التموین وحدات تلعب السبب، ولھذا في حمایتھا. للمساعدة تتواجد سوف
الدفاع وزارة مقاولي مدنیي أو من كانوا سواء للمدنیین، التمویني التعزیز على القائمین حمایة تحمل مسؤولیة وعلیھا والمواصلات،

مناطق عملیاتھم. الأمریكیة العاملین في

القتالیة والنقل التموین قوافل
قافلة أو راكبة، قتالیة عملیة تصبح تموین، عملیة أو والنقل التموین مجموعات من مجموعة كل التمرد، مقاومة عملیات أثناء في 8-19
للإمدادات مَصدراً وكذلك المدویة للدعایة مَصدراً مُحتملاًً التموین عملیات الھجمات على في المتمردون والنقل. ویرى للتموین قتالیة
ھدفاً تكون لن بأنھا تُـوحي التي والعدوانیة) (الشِّـدة العزیمة لقـوة صورة القتالیة والنقل التموین قوافل تُـظْھِر أن یجب السبب لھذا والمواد.
قافلة أي تفعل مثلما ممكنة، درجة أقصى إلى المتاحة القتالیة قوتھا بإظھار القتالیة والنقل التموین قوافل وتَـقوم والضعف)، اللین ) سھلاً
لأعمال تفصیلي بأداء التموین ـ عملیات في یشاركون ممن أي أو والنقل ـ التموین وحدات تقوم الظروف، ظل تلك وفي أخرى. دوریة أو
والمراقبة الإستخبارات إمكانیات بتحدید ھذه الوحدات أیضاً تقوم كما بالنیران. خطة للدعم وإعداد المعركة لمیدان للإعداد الإستخبارات

أحوال عن والإبلاغ المعلومات جمع القتالیة القوافل التموینیة على ذلك یكون إلى وبالإضافة استخدامھا، التي یمكن والإستطلاع
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في المادة تكون یتذكروا أنھ بینما أن والنقل التموین شـؤون أفراد على ویجب المعلومات الإستخباراتیة. جمع خطط والإسھام في الطرق
قد مقاومة التمرد، بیئة عملیات ففي المتمردین. لھجمات معرضة تكون أیضا ولكنھا للإستخدام فقط غیر قابلة تكون لا فإنھا إنتقال حالة
الطویلة الفترات من الفرص تلك وتنبع نشاطات التموین. بفرص أكثر لإستھداف المتمردین الواقع، في بالتوزیع، المتعلقة تَـمِد الأعمال
متواصل بشكل یبحثون المتمردین أن تذكر والنقل التموین أفراد على یكون وبالمثل إنتقال. حالة في الأرض على المادة فیھا تكون التي
رداً المبتكرة المتفجرة العبوات وتزاید تطویر التموین والنقل. فعلى سبیل المثال، كان لنشاطات متأقلمة مضادة إجراءات عن وبإصرار
بالإعداد المشتركة، الأسلحة عناصر من وغیرھا المھندسین إمكانات تقوم أن یجب لذلك، ونتیجة بالتوزیع. المتعلق الأمریكي المبدأ على
تجھیزات قتالیة شاملة الأحوال بعنایة وعمل تحلیل والنقل التموین شـؤون أفراد على یكون كما ، الطریق لتطھیر دوریة عملیات لتنفیذ

الدفع بقوافل التموین والنقل القتالیة. قبل

التمرد مقاومة لعملیات الوحدة معدات
المعدات غیر ببعض المساندة والوحدات والنقل التموین وحدات تنتشر ما وغالباً كبیرة، بسرعة تتحول التمرد مقاومة عملیات 20-8 إن
إلى السعي إلى والنقل التموین شـؤون أفراد الغالب في ھذه الحركة وصولھا. وتدفع عند السائدة والتعبویة التكتیكیة للإتجاھات المناسبة
الإمداد برامج من خاص بشكل التمرد مقاومة عملیات تستفید السبب ولھذا جدیدة. أصناف على والحصول المعدات على تعدیلات عمل
التمرد مقاومة بالنسبة لقوات معنى ذات تكون الأسالیب فھذه السوق، من التجاریة وشراء السلع التدخل السریع، مبادرات مثل الجدیدة،
البیروقراطیة المعوقات ندرة وكذلك المتاحة، التجاریة والمواد للتكنولوجیات الخلاق إستغلالھم من أیضاً المتمردین إمكانیات تأتي عندما

لدیھم.
یكونون عندما یحتاجونھ ما فھم یتسلمون بالمواد، للإمداد الإجراءات المبسطة من المزید إستخدام من مقاومة التمرد تستفید قوات 8-21
الإجراءات تلبي ما غالباً كما أنھ مرئیة، غیر إحتیاجات المحلیة الصبغة وذات الخاصة للبیئة الأوضاع الثقافیة إلیھ. وتوجِد حاجة في

من الأسواق تدبیرھا طریق عن تلبیتھا یُمكن التي التمرد مقاومة عملیات متطلبات أمثلة ومن أسرع. بشكل الإحتیاجات تلك المبسطة
العامة. والمخاطبة الصوت مكبرات نظم •

اللغویة. الترجمة أجھزة •
الفتاكة. غیر الأسلحة •

المحمولة. الشرب میاه نظم •
الطرق. لمختلف الصالحة الدفع الرباعیة النقل مركبات •

ـــ المیداني السریع التزود أمثلة مبادرات 8-22
الخفیفة المدولبـة للمركبات العلوي التدریع •

جسـم المركبات. تحسینات تدریع •
. والعبوات للمتفجّرات رة مُـتطوِّ • كاشفات

العبوات. تفجیر لأجھزة اللاسلكیة على الإشـارات التشویش أجھزة •
·

من أو كافیة غیر تكون قد فقطع الغیار الصیانة. دعم بمجموعات السوق من المعدات شراء المحتملة عند العیوب أحد ویتعلق 8-23
التحتیة اللازمة لدعم البُـنیة أو الخبرة تنقصھا التجاریة الصناعة جھات من كثیراً أن كما العملیات. مسرح في الحصول علیھا الصعب
عن بعیداً صعبة ظروف في على العمل معتادین غیر یكونوا ما وغالباً كبیرة، وبكمیات الظروف العسكریة في المعدات من منتجاتھا
قنوات الإمداد خلال من الغیار قطع من الإحتیاجات على إلى وقت للحصول حاجة ھناك تكون وقد عملائھم. وقاعدة المعتادة أسواقھم
فرق التجاریة. ویكون على الأسواق من المشتراة المعدات وصیانة لإصلاح بمسرح العملیات المدربین الأفراد على وكذلك العادیة،
في التفكیر علیھم یكون والحیویة. كما المعدات الجدیدة من النوع ذلك عمل تأكید إستمراریة أجل من إجراءات أخرى في تفكر أن التموین
تُـماثل إجراءات خلال من الإستبدال تحقق أن یُمكن التي التجاریة الأسواق المشتراة من المعدات من الخفیفة للأصناف مستودعات تجھیز
بإصلاحھا مواقع تسمح إلى المستبدلة المعدات إخلاء أجل من توفر وقتاً الإجراءات الجاھـزة. فتلك العملیات لمنصات المستخدمة تلك

بھا. متواجدة التجاریة الغیار قطع وتكون وصیانتھا،

مسرح إلى تخصصیة إضافیة معدات بسحب تقوم أن الوحدات على یكون قد التمرد، مقاومة عملیات أثناء في 8-24
بتسجیل خاصة دفاتر أن یَعدوا القادة یترتب على قد الأجل، طویلة التمرد مقاومة عملیات وفي مؤقتة. بصورة العملیات
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                                                                                                                   المساندة والإدامة

تصدر التي الإضافات ومراعاة صیانة أعمال تساعد على الإجراءات تلك أن حیث بمسرح العملیات، المتواجدة المنقولات
أن یمكن العملیات مسرح وداخل والمتخصصة. المعدلة المعدات على وكذلك القیاسیة المعدات على دوریة بصورة

مصادر أو السریع مبادرات التدخل أو العسكریة القنوات خلال من تدبیرھا تم ومواد معدات والتسلیم یتضمن التجھیـز
بحسب أو تقل بدرجة تزید معدلة، أو معدات تكمیلیة معدات بسحب تقوم الوحدات وقد الأسواق التجاریة. من الشراء

بمدافع مجھزة عادة وحدة مدفعیة، تسحب قد المثال التمرد. فعلى سبیل بمقاومة وغیر المتعلقة الأساسیة الوحدة وظیفة
تترك ھذه وقد أمنیة. بمھام القیام من أجل الأغراض، المتعددة الخفیفة المدرعة المركبات العدید من الحركة، ذاتیة ھاون
بشكل بالفعل مجھزة العسكریة الشرطة من وحدة تكون قد العكس، وعلى الأصلي. موقعھا في ھاوناتھا من كثیراً الوحدة
المتخصصة. ومن أمثلة المعدات من أحدث قلیلة قطعاً تسحب أن فقط علیھا أمنیة، ویكون بنشـاطات من أجل القیام جید

ـــ إلیھا حاجة في التمرد قوات مقاومة تكون قد التي الأخرى البنود
المدرع. السقف ذات المركبات •

النقل. شاحنات •
منھا. الطرق والوعرة لمختلف الصالحة الدفع النقل الرباعیة • مركبات

العبوات. تفجیر لأجھزة الإشـارات اللاسلكیة على التشویش أجھزة •
المركبات. جسـم تدریع •

.(”Buffaloes“) طراز الألغام الخاصة من إزالة مُعدات •

العملیات في التي تلك عن الشيء بعض مختلفة صیانة متطلبات تتوقع أن التمرد مقاومة بعملیات تقوم التي للوحدات یمكن 8-25·
فالمجموعات متقاربة. أوقات صیانة في إلى خدمات حاجة في تكون بمركباتھا جداً مسافات كبیرة تقوم بقطع التي فالوحدات التقلیدیة.
العملیات في مما أسرع بشكل تغییرھا إلى تحتاج قد وبالتالي كثیراً، أسرع بصورة والنوابض) الصدمات (واقیات تستھلك قد المدرعة
من أعلى دورات على أداء الصیانة أقسام العاملة، من القواعد الكثیر وبعد مسافة التمرد مقاومة عملیات أن تُـجبِـر ویمكن التقلیدیة.

أكبر. ذاتیّـة إمكانات وجود إلى یدعو مما للصیانة، الإعتیادیة
                                 

الأساسیة للوحدة والاقتراب التعبوي الأحمال
بعملیات مقاومة القائمین البحریـة مشـاة وقوات الجنود یخاطر العراق”، تحریر “عملیة في در الصَّ ومدینة كالصومال في أماكن 8-26
أن یمكن كما المدنیة، والإحتجاجات العدو وأعمال الجویة التغیرات بسبب المتقدمة العاملة والقواعد قواعدھم فصلھم عن یتم بأن التمرد
المُسـاندة القواعد عن بعیداً تعمل التي فالوحدات طویلة. لفترات التموین من الوحدات حرمان في التطور السریعة المواقف تلك تتسبب
وبالإضافة مركباتھا. على ـ المعدات والإسعافات الأولیة وبطاریات والذخیرة والطعام المیاه الأساسیة ـ من الإمدادات كمیة أقصى تَـحْمِل
بسبب الصغیرة) الأسلحة (خاصة الذخیرة من مذھلة، بدرجة كبیرة، كمیات التمرد مقاومة عملیات بعض تستھلك أن یمكن ذلك إلى
بالنسبة للأحمال التخزین مستویات العملیات بضبط تلك الذین یدعمون التموین والنقل أفراد المشتركة. ویقوم والھجومیة الأعمال الدفاعیة
كیفیة في التفكیر إعادة المُدعَمة ووحداتھم والنقل أفراد التموین على وبالمقابل یكون بالمساندة. الخاصة والسلع الأخرى الأساسیة للوحدة
الناجحة. الحلول تفعیل السلطات المختصة التمرد، وعلى بمقاومة الخاصة الإحتیاجات تلك لتلبیة إمداد كمنصات الداعِمة مركباتھم إعداد

الفعال. ولدعم التخطیط للإستخدام الأمان لضمان التشكیلات عبر التوازن تؤكد العملیة فھذه

والمتفجرات. وفي الذخیرة تخزین التخطیط لمناطق العاملة، قاعدتھم متطلبات بتحدید عند قیامھم والتموینیین، القادة على 27-8 یكون
متاحاً، وحیث التموین یكون أن قبل الوقت بعض سیمر أنھ الإعتبار في الوضع والمتفجرات مع تتسلم الوحدات الذخیرة المثالي، الوضع

المناسب. أن یُجَدْوَل بالشكل یجب والباقي الحمل الأساسي، تحمل فقط الوحدات أن

الجـوي التوزیـع
مسرح داخل الجوي التموین درجة في أقصى إلى التوسع والنقل التموین أفراد على یكون مقاومة التمرد، عملیات أثناء في 8-28

السلبیة من الآثار كما یقلل أیضا المتمردین، بواسطة من الأرض للھجمات التموین نشـاطات تعرض من یقلل فذلك العملیات،
ویتضمن المحلیین. السكان إبعاد من إحتمال ویقلل العامة الطرق على التمرد مقاومة التابعة لقوات والنقل التموین شـؤون لنشـاطات

التوسع الإعتبار في الموقع انتقاء عملیة تأخذ بالطائرات، كما الدعم إمكانیات تقییم المتقدمة، عملیة العاملة والقواعد للقواعد الإنتقاء ھذا
الأرض. إلى والھبوط والعمودیة، والإسقاط الجوي، العـادیة الطائرات بواسطة الجوي للإمداد الممكنة في الخیارات أقصى درجة إلى
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المنطقة بجانب للطائرات العمودیة مھبط إلى أعلى) أو الثاني (المستوى طبیة إمكانیات لدیھا التي تحتاج القواعد ذلك إلى وبالإضافة
الرعایة الطبیة) مستویات تناقش ،24-19 البند ص-117، البحریة الطبیة والقیادة ،4-2 الفقرة ،02-4 المیدان الطبیة. (دلیل

التمرد لإمكانیات مقاومة زیادة أقصى العراق: في الجوي الإمداد

مناطق في تعمل الملحقة، وحداتھا مع مشاة البحریـة من كتیبتین یتم تموین كان ،2004 عام في أشھر الخمسة تقارب لمدة
الطائرات من الأحمال إسقاط كان الوقت ذلك وحتى والعمودیة، العـادیة الطائرات من الإسقاط بواسطة العراق، من نائیة
الإیقاع جَعل السلم، وقد وقت في غیر مقبولة مخاطر فرضت فنیة مصاعب التسعینیات بسبب منتصف أوقف منذ قد العمودیة
الظروف ملائمة النائیة، المواقع للوصول إلى الأرضي الإمداد أسالیب إستخدام في الخطیرة التحدیات مع بالعراق السریع

العمودیة. الطائرات من الجوي الإسقاط إستخدام إحتمالات في النظر لإعادة
التقدم جَعل  ذلك على الإسقاط، وعلاوة عملیات أثناء الطیران إیضاحاً لإجراءات سابقة لتحدیات تحلیلات عن نتج لقد 
تلك أدت وقد الطائرة. من الإسـقاط بعد للإتجاھات بط إجراء بعض الضَّ مع بالمظلات زَم الرُّ إسقاط الممكن من التكنولوجي
إلى المحسنة تلك الإجراءات أدت كما كبیرة. العمودیة بدرجة الإسقاط بالطائرات وفائدة دقة زیادة إلى الجدیدة الإمكانیة
الأرضیة. المسافة أرباع ثلاثة تغطي أمناً وأكثر أسرع جویة بطلعات ساعات تسع لمدة الخطیرة المتحركة القوافل إبدال
للأسلوب وُجِـدَ فقد الجوي. بواسطة الإسقاط الإمدادات من طن 103 من أكثر البحریـة مشـاة قوات الفترة، تلقت وخلال تلك
المختصون وقام العملیات، تغیرت ظروف عندما جدیدة فائدة  للعمل، صالح  غیر بإعتباره تركَـھُ،  سَبَـق الذي التمویني

التكنولوجیة. العیوب بمعالجة
اللجوء أن مقاومة التمرد قوات إكتشفت السرعة، وجھ على متنوعة مواقع إلى الإمدادات من إیصال الكثیر إلى ونظراً للحاجة
الإجراءات من تلك تَـحِد كما صعبة، ظروف تحت التمویني وضعھا كبیر بشكل ـن حَسَّ قد مختلفة جوي إمداد إجراءات إلى

وللمتمردین.  للسكان السلبي مخاطر التعرض

المضیفة الدولة وإستخدام قوات أمن تدریب دعم
تدریب ھو التمرد مقاومة عملیات في المشاركة الأمریكیة للقوات بالنسبة للعملیات ومقاییسھا المنھجیة العمل أھم خطوط أحد إن 8-29
بصفة نشاط أن یضم كل ویمكن الأمن. قطاع إصلاح والتدریب في الدعم مختلف نشـاطات وتسھم الدولة المضیفة. أمن وإستخدام قوات
غیر الوكالات رعایة تحت تدریبھا المضیفة والمساندة في قوات أمن الدولة تطویر العادة یقع أنھ في كما ونقل. تموین ضباط أسـاسـیة
ودعم تطویر المتحدة. إن الأمم مفوضیات العدل أو وزارة أو الخارجیة وزارة الوكالات تلك وتتضمن الأمریكیة. الدفاع لوزارة التابعة
التخطیط من لدعمھا، الإستعداد والنقل التموین منتسبي یكون على التي مقاومة التمرد قوات مھام أحد ھو المضیفة للدولة العسكریة القوات

أكثر). بتفصیل المضیفة الدولة أمن قوات دعم الأرض. (الفصل السادس یغطي على العملي إلى التطبیق المستوى الإستراتیجي على

تبدأ حتى العسكریة الوحدات التموینیة مھام ضِمن أساساً، المضیفة، الدولة أمن قوات لإنشاء المطلوبة المھام تقع بعض أن 30-8 ویمكن
العمل. في المضیفة للدولة التموینیة المنظمات أو تبدأ الدعم التمویني الإمكان تقلیص في یكون أو الحكومیة الأخرى الوكالات برامج

یلي: ما المضیفة، الدولة قوات أمن دعم لمھام أمثلة وتتضمن
أمن الدولة قوات وتدریب وإستقبال تجنید أجل من وآمنة، للدعم قابلة أخرى مواقع إعداد أو العاملة للقاعدة تقدیم مكان •

المضیفة.
التزوید الدعم یتضمن أن أجل ذلك من یكون وقد المضیفة، الدولة أمن قوات تقدیم الدعم التمویني الأساسي لتشكیل •

الطبي. الدعم وتقدیم بالوقود والتزود والإیواء الطعام وتقدیم والتسلیح بالمعدات
المضیفة. الدولة أمن قوات في حدیثاً المُشكَّـلة التموینیة للمنظمات التمویني التدریب • تقدیم

·
بالمعدات ومعاونتھا المضیفة الدولة قوات أمن تجھیز

علیھم ویكون المضیفة، الدولة أمن قوات لمساندة والبرامج الخطط وضع في بالمساعدة قیامھم یتوقعوا أن التموین لمخططي یمكن 8-31
ضمن الدعم وبرامج تقع المعدات یجب أن كما خلالھا. من للمساندة وقابلة المضیفة لقدرات الدولة مناسبة المعدات المختارة أن تأكید
لمطابقة تكفي مواصفاتھا التي “ المعدات تكون كثیرة أحول وفي التكنولوجیة. والقدرات المیزانیة ذلك بما في المضیفة، الدولة موارد
مساعدة إلى “أفضل المتاح” وتحتاج عالیة، تكنولوجیتھا “ تلك التي تكون على مفضلة الأساس، في للتحمل القابلة القیاسیة” المعاییر
قد ھامة دعایة بنقطة التمرد حركة تزود أن التكنولوجیا عالیة الأجنبیة للمعدات ویمكن طویلة الأجل. للصیانة بالنسبة أجنبیة جوھریة

ممكنة. تكنولوجیة میزات أیة تبطل
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المناسبة، المواد والمعدات مصادر تحدید ھي المضیفة، الدولة أمن قوات إنشاء عملیة في بھا المصاعب المعترف أحد إن 8-32
الوكالات. ومن مصادر متعددة مانحة دول من بالمعدات المضیفة الدولة لتزوید خطط بوضع الجنسیة متعددي یقوم الشركاء ما وغالباً

المُنح تتضمن لم وإن حتى المانحة، للدول والإمداد الصیانة الوكالات، ونظم یألفوا إمكانیات تلك أن إلى التموین مخططو یحتاج وقد
مجموعات الدعم.

المضیفة الدولة أمن لقوات والنقل التموین أعمال
على وعي أن یكونوا المضیفة، الدولة أمن لدعم قوات أفراد التموین والنقل في تدریب المشاركون والنقل ضباط التموین 33-8 یحتاج
المستقرة ھو غیر الدول من الكثیر في السابقة والمتأصلة الفاسدة العسكریة مع الثقافات المشكلة أجزاء أحد إن خاصة. تحدیات تام لعدة
القائمین والنقل التموین ضباط ویكون على فعالة. دعم خدمات تقدیم محاولات شل یمكنھ الذي والإبتزاز الفساد من والسائد المتغلغل المناخ
ضباط على یكون كما المواد. على والمحافظة الإمداد الأجل لنظام طویلة الفوائد على المتكرر بالتأكید یقوموا أن توقع التدریب، ذلك بمثل
على التركیز یكون یجب أن السبب ولھذا المضیفة. الدولة وتنمیة أمن على الأعمال تأثیر تلك كیفیة على التركیز أیضاً والنقل التموین
وتقییم فعالیة المسروقة العسكریة المعدات عن السوداء للكشف السوق والنقل مراقبة التموین ضباط على یكون بأن إجراءات المخازن،
حیث من أطولھا ھي التموینیة الوظائف تكون قد الإمكانیات، جمیع بین ومن الإداریة. المسؤولیة على والتدریب التموینیة الإجراءات
الدولة قوات تأخذ قد لذلك الثقافیة الكامنة، فیھا وبالتحدیات المتأصل تزخر بالتعقید الوظائف تلك بإعدادھا. إن المضیفة الدولة قوات قیام
وزارة 12-1 وتوجیھ الجیش (إحتیاطي المتعدد الجنسیة. أو الأمریكي التمویني الدعم عن بصورة مستقلة لتعمل طویلاً وقتاً المضیفة

النھائي). مراقبة الإستخدام دولة مضیفة] إلى والمسؤولیة على نقل الممتلكات متطلبات السیطرة إم) تناقش 38-5105 الدفاع

عندما یمكنھا المضیفة الدولة أمن قوات وإستخدامھا من أجل دعم تدبیرھا المضیفة یجب أن یتم الدولة في المنتجة الأجھزة إن 8-34
للإكتفاء وتعزیز إتجاھھا المضیفة الدولة إقتصاد تحریك على یساعد فذلك معقولة، بدرجة وصالحة متاحة المتطلبات، وتكون تلبیة

وعند أجنبیة. لقوى عمیلة ولیست الشعب من قوات ھي المضیفة الدولة أمن قوات بأن الھامة السیاسیة الرسالة یقوي أنھ كما ، الذاتي
المواد مناسبة عندما یقومون بتقییم مدى لواجباتھم العادي المجال خارج أنفسھم والنقل یجد منتسبو التموین الأعمال، قد تلك تعزیز

أمن لقوات والنقل التموین یلقنھ ضباط أن یمكن درس فأھم الذاتیة. للكفایة مناسبة المواد تلك مثل بكیفیة جعل والتوصیة محلیاً المتاحة
والأدامة” مشكلة المساندة في “كیف تفكر ولكن بالعمل” یقوم “من لیس الھامة المسألة أن بدعمھم ھو ومن یقومون المضیفة الدولة

الأمن. بفاعلیة ذلك وعلاقة

المساندة إخفاق العسكریة: القوة بناء
في المضیفة للدولة الحرب تسلیم من أجل فیتنام في الأمریكیة الولایات المتحدة قوات على ضغط كان ھناك ،1969 عام في
تلك تم تسلیح فقد الجنوبیة، فیتنام قوات تقوم بمساعدة كانت أن الولایات المتحدة وحیث الحرب”. “فتنمة الآن تسمى عملیة
من وصیانتھا المعدات إنتاج تلك تم ـ الحدیثة النقل ومعدات الحدیثة والإتصالات الصغیرة الحدیثة بالأسلحة وتجھیزھا القوات
وكذا الدرجة، بنفس متطورة صیانة أعمال حاجة إلى في الحدیثة المعدات كانت تلك وقد الأمریكیةـ، الصناعیة القاعدة قبل
الجنوبیین للفیتنامیین تشكل بالنسبة وصیانتھا المعدات الحدیثة على تلك المحافظة كانت لصیانتھا. وقد متطور إمداد نظام إلى
وبإختصار، الأمریكیة. والصیانة أعمال الإمداد على الجنوبیین الفیتنامیین من آلاف عدة تدریب رغم وثقافیاً، إقتصادیاً تحدیاً
والإمكانیات المادیة الثقافة مع متوافق غیر كان بل تلقائیة، بصورة للتطبیق قابلاً في الحرب الأمریكي الأسلوب یكن لم
والنظم العالیة التكنولوجیا ذات المعدات الزراعة على أساساً القائم الفیتنامي الإقتصاد ولم یستوعب الفیتنامیة، الإقتصادیة
الفیتنامي العسكري التحول لذلك، كان وتبعا ومقاولوھا. المتحدة الولایات قوات التي أقامتھا الكمبیوتر إستخدام على القائمة
ظھور على ع مما شَجَّ ضعیفاً، النظم بتلك نظم الصیانة، بتشغیل الفیتنامیین، القائمین إیمان الأفراد وكان وسطحیاً. مصطنعاً
للقوات ساھمت العیوب التموینیـة الأمریكي، الدعم معظم وإنتھاء الأمریكیة القوات مغادرة وبعد ضعیفة. إدارة وقیام الفساد

.1975 عام في الشمالیون الفیتنامیون عندما تقدم إنھیارھا في سرعة حدیثة، قوات أنھا المفترض الفیتنامیة،
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الأساسیة أو إستعادة الخدمات لإنشاء الدعم
أو مشاركة بصورة حصریة تصبح لكي الأمریكیة إمداد للقوات لا یوجد الحالي، العسكري الأمریكي والنقل التموین لمبدأ طبقا 8-35
في للمساعدة والخبرات المھارات تطبیق الوحدات من یمنع لا المبدئي الموقف أن ذلك إلا للسكان. الأساسیة الخدمات تقدیم في حاسمة
تلبیة في الوحدات من غیرھا أو التموینیـة الوحدات قد تستخدم تلك التقییمات ومع المضیفة. للدولة الأساسیة الخدمات تقییم إحتیاجات
الأساسیة إسناد وظائف الخدمات في المساعدة الوحدات لھذه أیضاً یمكن كما القائد. نظر لوجھة وطبقاً ذلك، المُلحّة حیثما أمكن الحاجات

الأخرى. المدنیة والمنظمات المضیفة الدولة ووكالات المناسبة الأمریكیة للوكالات

الأساسیة الخدمات متطلبات تقییم
شؤون التمرد، لأفراد بمقاومة المتعلقة التفصیلي للمسائل والتقییم العملیات والنقل لمسرح التموین مخططي إعداد أن یَعطي 36-8 یجب
التقییم دمج یتم یجب أن كما .(7-8 الفقرة (أنظر فیھا. القصور وأوجھ ومتطلباتھا المضیفة الدولة لإمكانیات جیدة رؤیة التموین والنقل
مع بتعاون وثیق العاملین والنقل التموین شـؤون لأفراد فیمكن للمنطقة، المدنیة الشؤون تقییمات من المقدمة المعلومات مع التمویني
التموین یساعد خبراء أن ویمكن المدنیة، الشـؤون التي تھم المناطق یحدد (الجدول 2-8 التقییمات. تلك في یسھموا الأخرى، أن الأفرع

تلك المناطق). في تقییم والنقل
والنقل التموین یستخدمھا التي المدنیة الشؤون إمكانیات 2-8 جدول

الإمكانیاتالفرعالخدمة
والمطافيء العسكریةالشرطة القانون،الشرطة (تنفیذ الشرطة  إمكانیات  تقییم -

المرور، ضبط التجمھر، على السیطرة
الجنائیة) التحقیقات الجریمة، أشكال

والتصحیح الحجز وعملیات
التموینالمیاه الإطفاءمسؤول ومعدات إمكانیات تقدیم -

الطبیة الشؤونالخدمات وأخصائیو الواقیة الأدویة -
الصحیة

والمھندسین والمرافق المیاه، مواسیر شبكة دعم -
أعمال الحفر

والإصلاحاتالمعدات المضخـات إصلاح -
المیكانیكیة

الكھرباء ومرافقالمھندسینالكھرباء تولید إصلاح محطات -
الكھرباء وأخصائیو الإنشاءات

الرأسيالمھندسینالمدارس البناء أخصائیو -
والتعلیمالكل التدریب

النقل والحافلاتالمھندسینشبكة الحدیدیة الخطوط مرافق تقییم -
والجسـور، الطرق تقییم والمواني،

وتحدیثاتھا المطارات وإمكانیات
الحدیدیةالنقل الخطوط إمكانیات  تقییم -

والحافلات والشاحنات والعبارات
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تشغیلالمعدات لمعدات المیكانیكیة الصیانة تقییم -
والشاحنات والحافلات الحدیدیة الخطوط

والعبارات
العسكریة المرورالشرطة وسیولة الطرق تقییمات -

الطبیة والفرقالخدمات الطبیة الخدمة
الطبیة

الرعایة وإحتیاجات إمكانیات تقییم -
المحلیة الصحیة

الصحیة الخدمات
والمجاري) (القمامة

الشؤونالخدمة الطبیة وأخصائیو الواقیة الأدویة -
الصحیة

التموین المیاهمسؤول أخصائیو -
تركیباتالمھندسین التربة، أعمال أخصائیو -

صب التربة، تحلیلات السباكة،
الصحي الردم وإدارة أعمال الكونكریت،

إصلاحالمعدات عجل، على  الثقیلة المركبات  -
المیكانیكي الطلمبات والإصلاح

الطعام البیطریةتجھیز مصدر وجودة الطعامالفرق -
التموین الطعاممسؤول وتوزیع تعبئة -

التموینالوقود الإمداداتمسؤول إختبار  الوقود، أخصائیو  -
بالوقود المحلیة

المالیة مسؤولیةالخدمات المالیةالشؤون بناء إعادة متطلبات تحدید -
المتحصل والأموال المضیفة الدولة وأمن

علیھا
وإحتیاجات المالي الدعم متطلبات تقییم -

النقدیة والسیولة البنوك أعمال

تموینیـة كسلعة الوقت
یؤیدونھا، كان السكان إذا وما العملیات، تلك مدى نجاح التمرد مقاومة عملیات بھا تنفیذ یتم التي السرعة أن تُـحَـدِّد الممكن من 8-37
للحصول یجاھدوا على المخططین أن ویكون الأساسیة. تشمل إستعادة الخدمات التي للعملیات بالنسبة خاص بشكل صحیحاً ما یكون وھو
المدة تلك تكون أن أجل  ومن  التصحیح. لجھود الأمریكیة القوات وبدء الأساسیة الخدمات بتقییم قیامھم بین زمنیة مدة أقصر  على
التصحیحیة الخدمات تقدیم في أن تبدأ إلى التموین والنقل وحدات تحتاج قد التوقعات الشعبیة، مع تطور والتعامل یمكن ما أقصر الزمنیة
حدث لھ كمریض السكان في یمكن التفكیر المثال، القیام بتلك الوظائف. فعلى سبیل من الدولة المضیفة ووكالات سـلطات تتمكن حتى
الأخرى للعمل وحدات التموین والنقل والوحدات تحتاج قد التمرد، مقاومة عملیات فعل التمرد. وفي جَرحٍ من بسبب صحي إضطراب
بعمل ثم یقوم ومن المریض، مبدئیة لإحتیاجات تقییمات بعمل المُسعِف یقوم حیث على الساحة، طبي یَظھر إسعاف أول بشكل یماثل
الأعلى. الطبي المستوى من تخصصاً أكثر من رعایة المریض حالة تتطلبھ بما المستشفى عِلماً یحیط ثم المریض، حیاة لإنقاذ إسعاف
الحیاة. على یحافظ الذي العلاج وبدء تقییم فوري من بشكل عندما یتمكنا أفضل یعملان بصورة وقوات مقاومة التمرد، الطبي فالمُسعِف
ودرجة النبض، الدم، كضغط ـ واضحة معیاریة حیویة علامات دون التحدید في یكون “العلاج” أصعب مقاومة التمرد، عملیات ففي
قوات في والنقل على وحدات التموین لزاماً یكون قد السبب ولھذا شھور. أو لأسابیع فوري” “بشكل یستمر أن الممكن ومن الحرارة ـ
یوضح 3-8 (الجدول الأحوال. تدھور ومنع الأساسیة الخدمات إستقرار لتحقیق فوریة إجراءات من یمكنھم ما إتخاذ التمرد مقاومة
وتلبیة إحتیاجات فجوة الخدمات الأساسیة لسد العسكریة والنقل التموین أعمال وإمكانیات إمكان إستخدام قدرات كیفیة عن أمثلة بعض

والفوریة). الأساسیة الخدمات
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الأساسیة الخدمات تسلیم
لإحتیاجات الدقیقة المعلومات لدیھم الذین الوحیدون الخدمات الأساسیة بسد فجوة الذین قاموا والنقل أفـراد التموین یكون ما كثیراً 8-38
المعینة. المدنیة ومنظماتھا حكومیة أخرى عملیة التسلیم لوكالات في یظلوا مشاركین فعالین قد أنھم كما الخدمات الأساسیة وأسبقیاتھا،
ویمكن أن الأساسیة. الخدمات وتلبیة إحتیاجات العمل المضیفة من ووكالات الدولة نشـاطات تتمكن مشاركتھم حتى تستمر یجب أن كما

التمرد. مقاومة أمان جھود عدم على دعائیة وقرائن المتمردین بفرص تزوید الضعیف إلى التسلیم یؤدي

بذلك یزیلون فإنھم المضیفة، الدولة حكومة إلى الأساسیة الخدمات ونقل باستعادة الأمریكیة المتحدة الولایات تقوم قوات عندما 8-39
أجل من صراعھا كبیرة في بدرجة المضیفة الدولة حكومة فھذا العمل یساعد المتمردون، یَستغلھا التي الأسباب الرئیسیة واحداً من
للخدمات، التسلیم ذلك أثناء وفي تم استعادتھا. التي الخدمات ھجمات على المتمردون أن یشن حینئذ المتمكنون الزعماء ویتوقع الشرعیة.
الأعمال وتھمیش الخدمات إستمراریة تأكید تموینیة، تتولى قوة رد سریع تجھیز الجنسیة إلى المتعددة والنقل التموین قوى تحتاج قد

المتمردین. ورسائل المضادة

واللاجئین الداخل من المُھجرین لاعاشة المقدم والدعـم السكان العام وحركة النقل وسائل
قوات مقاومة یكون على وقد فوضى. في حال العام النقل تقع وسائل غالباً ما التمرد، أو حركات القومیة الأزمات أحوال ظل في 8-40
العسكریة المعدات ذلك في بما ) والمخربة المسروقة الأخرى الحكومیة والمركبات والسیارات الحافلات والشاحنات إستعادة التمرد
برسالة یبعث كما النقل العام، لوسائل الملحة المتطلبات التخفیف من العمل في ھذا ویساعد العامة. للعمل بالخدمة وإعادتھا السابقة)
تدبیرھا. التمرد مقاومة قوات على یتوجب التي الإحلال معدات كم كبیرة بدرجة یقلل أن ویمكن باستئناف السلطة الحكومیة، واضحة
الإداریة المسؤولیة إجراءات وضع من ـ العملیة ھذه في تساعد أن توقع والنقل التموین شـؤون وأفراد والنقل التموین لوحدات ویمكن

تلك الواجبات. استئناف من الحكومیة أو العامة السلطات تتمكن حتى ـ والصیانة الإصلاح إحتیاجات تقییم إلى

للإھتمام واللاجئین. ویمكن محلیاً المھجرین الأفراد من كثیرة جماعات ظھور إلى وجیزة فترة خلال التمرد حركة تُـؤدي غالباً ما 8-41
من الأساسیة الخدمات بجمیع المخططون ویھتم ملحاً. تموینیاً مطلباً بسرعة یصبح أن واللاجيء ر داخلیاً المھجَّ الشخص بإحتیاجات
والرعایة الصحیة). والمیاه ودعم المعیشة (الطعام واللاجئین، داخلیاً المھجرین للأشخاص ومعسكرات آمن طواريء ملجأ توفیر أجل
إلا أن داخلیاً واللاجئین، المھجرین للأشخاص الدعم ذلك الأخرى توفیر المدنیة الحكومیة والوكالات غیر المنظمات تتولى العادة وفي

ھذه قد تمنع الظروف

المھجر داخلیاً أمن الشخص یأخذ التمرد، قد مقاومة في عملیات على أنھ علاوة السرعة، وجھ الخدمات على تلك تقدیم من الوكالات
لھ. ویمكن لإستعادة وتجنیدھم المتمردین لتھدید  ضاً مُعَرَّ ر  المُھَجَّ أو ر  المُتضَرِّ الشخص یصبح  فقد كبیرة. أھمیة عسكریة واللاجيء 
مشروعات تأسیس بمجرد (8-15یبین أنھ 8-1 (صفحة الشكل المھجرین واللاجئین. تساعد الأشخاص أن وصیانة خدمات النقل العام
إعاقات منفردة یواجھ المنفردة قد المحاولات تلك سیر في التقدم إن المحلیین. للسكان ملموسة فوائد في تقدیم تبدأ فإنھا الأساسیة، الخدمات
على یكون الوكالات، إلى النقل تنفیذ وقبل المحلیة. الصبغة ذات للإحتیاجات بالنسبة للبرامج والمشروعات  المخططین موازنة عند
الشعبي، وكقاعدة التأثیر والتأیید المتمردین فقد فعالیة الأساسیة أكثر الخدمات أصبحت كلما أنھ الكلي. كما التقدم معدل قیاس المخططین

تھجیرھم. دون فذلك یحول فیھا، یعیشون المناطق التي في الشعب لأفراد الأساسیة الخدمات تقدیم الأفضل من إنھ عامة

الثاني 2006 8-13 كانون 15 دیسمبر/ البحریة 33.5-3  مشاة قتال نشرة /24-3 المیدان دلیل



                                                                                                                   المساندة والإدامة

وإمكانیاتھا والنقل التموین وحدات 3-8 جدول
الإمكانیاتنشاطات التموین والنقل

الطارئة المقاولات 22ضباط السند بموجب بالمیزانیة التجاریة العامة المرافق معدات • تدبیر
في الخارجیین والمدربین والخبراء العملیات مسرح مقاولي إستخدام •

القمیمة, ذات الموجودات صیانة
بأسلوب المیاه تنقیة وحدات
العكسي الضغط الأسموزي

محطات مضخات حین إعادة إلى الشرب فوري لمیاه مصدر توفیر •
العمل. إلى المیاه تنقیة

دعم وأنشطة التوزیع شركات
الإمداد

الإنسانیة مؤقت للمساعدات تخزین وتوزیع توفیرمكان •

العبوات من التخلص وحدات
المتفجرة

في تنفجر لم التي العبوات المتفجرة وغیرھا من الذخائر من التخلص •
الآھلة بالسكان المناطق

وسیلة أو ھندسي دعم إلى حاجة في تكون قد •
القتالیة والنقل التموین للمساعداتقوافل نقل ووسائل الحكومیة غیر للمنظمات الأمن توفیر •

على الحكومیة غیر المنظمات  جمیع توافق (لا الحرجة. الإنسانیة
ذلك)

الطبیة للقرىالوحدات الزائرة بالعیادات المدنیة الطبیة للقیام العمل برامج فرق توفیر •
الصغیرة أو النائیة

حدود. بلا أطباء الحكومیة، مثل المنظمات غیر قد تعزز •
ومھندسو اللواء جراحو

اللواء
خدمات العیادة أجل إستعادة من المقاولات ضابط ممثلي مع العمل •

المستشفى أو
الخدمات ووحدات أفراد

الطبیة
المضیفة للدولة الطبي التدریب برامج واستعادة ترقیة في المساعدة •

المدنیین الصحیة الرعایة لمقدمي الخطیرة العیوب لمواجھة
الطاقة لتولید الفنیین كبار

الكھربائیة
العیوب وتحدید المحلیة  الطاقة بمصادر یتعلق فیما النصح  تقدیم •

بھا.
الفئة (المعونات) أقسام

الأولى
وزارة فیھ تتحكم (بند الیومیة المعونات الإنسانیة وتوزیع وحفظ تقدیر •

الخارجیة
المتوسطة الشاحنات داخلیاًشركات المھجرین نقل الأشخاص •

والنقل التموین وحدات
الإداریة

(أو داخلیاً المھجرین الأشخاص  لمعسكرات المعیشي الدعم تقدیم •
والمسؤولیة الأفراد وشؤون والطعام  الإیواء  خدمات اللاجئین) 

العمل. موقع وتحدید الإداریة
الوقائي العلاج الجراثیمفرق بعمل تحلیل ناقلات القیام البیطري، الدعم  مع  بالإشتراك •

المضیفة طعام الدولة (مصدر على الماشیة والطفیلیات
أو إقامة المبانيالمھندسون الجسـور تجدید أو الحیویة، إصلاح الطرق الرئیسیة •

والمدارس العیادات (مثل

أفضل حكم لتطویر الدعم
تكون أن ویجب المضیفة. الدولة لسلطة المدنیة القانون والإجراءات النظام وحكم استعادة من اجل التمرد مقاومة عملیات 42-8 تجاھد
المتعددة القـوات تتذكر یجب أن كما بالقانون، وملتزمة الشرعیة المضیفة الدولة حكومة وكلاء من صادرة التمرد مقاومة إجراءات جمیع
لیروا الشعب بالمراقبة أفراد سیقوم كما أعمالھم. یتابعون سوف السكان أن الھدف، ھـذا لدعم قَـدِمَت التي الأمریكیة والقـوات الجنسیة
ھامة بأمور المتمردین تزود المتناقضة فالأعمال المعلن، مع ھذا الغرض ثابتین یظلون سوف البحریـة مشـاة وقوات كان الجنود ما إذا

دعایاتھم. في لیستخدمونھا
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للعملیات القانوني الدعم
قتال نشرة ،12 الفصل ،0-4 المیدان دلیل المناطق. (أنظر من الكثیر التمرد لعملیات مقاومة القانوني الدعم یُغطي أن یُمكِـن 8-43
قد القانوني الوضع فھذا الإشتباك، قواعد  وتقییم المستمرة  الرقابة ذلك الدلیل). ویتضمن ھذا من  د والملحق ،12-4 البحریـة مشاة
لأن یتم فتلك الإتفاقیات تحتاج القوات، إتفاقیات وضع أیضاً القانوني الدعم یتضمن كما للحمایة. المقاولین ومتطلباتھم سلوك على یؤثر
إتفاقیات وضع إن أرضھا. على سیادتھا وممارسة تولي على قادرة المضیفة الدولة حكومة تصبح بینما ومراجعتھا، بشأنھا التفاوض
من تنشأ التي النزاعات تلك ذلك في بما المحلیین، والمواطنین القوات الأمریكیة النزاعات القانونیة بین كیفیة تناول على یؤثر القوات
الإحساس یقضي لا حتى الحساس والعادل والتنفیذ الإنشاء تتطلب والمطالبات فالعقود الأخرى، التجاریة والنشـاطات المقاولات أعمال
التمویل. مصادر من على الكثیر التمرد مقاومة عملیات تعتمد ما وغالباً التمرد. مقاومة مبادرات على إجمالي والمحسوبیة بالإستغلال
الأوضاع مع التوافق تأكید أجل  من المالي، للقانون بالنسبة المتخصصین المحامین من القانوني النُـصح على  بالحصول القادة فیقوم
لحكومة الدولة النُـصح یقدموا بأن المختصین المحامین یسألون قد فالقادة العسكریة، وغیر العسكریة النشـاطات تمویل تَـحكم المحلیة التي

واقیـة. قانونیـة ضوابط وإدارة إقامـة كیفیة بشـأن السیاسیة المستویات جمیع على المضیفة

التمرد أعمال الأساسیة وفعالیة الخدمات تواجد بین مقارنة الشكل 1-8
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والمطالبات للمقاولات القانونیة الجوانب
تدخل عندما المواقف تلك وأول المدني. القانون من دعماً موسعاً یتطلبان التمرد، قد مقاومة عملیات في المواقفِ من إثنـان ھناك 8-44
یطالب عندما فھو الثاني الموقف أما الخدمات، و/أو بالسلع الإمداد من أجل الشعب أفراد مع تعاقدات تجاریة في مقاومة التمرد قوات
بھا قوات قامت نتیجة أعمال بأقاربھم أو بھم لحقت قد یدعون أنھا الوفیّات التي أو أو الإصابات الأضرار عن بالتعویض الشعب أفراد

مقاومة التمرد
.

أوضاع عدة الدولة المضیفة، ومقاولي التمرد مقاومة بین قوات بشأنھا تم التفاوض التي للعقود القانونیة عن المراجعة یَـتَرَتَّب 8-45
وھي تبعث الأعمال، تلك یحكم الذي القانون من نبعت المتبعة بأن الإجراءات المضیفة الدولة لمقاولي العملیة بوضوحٍ تُـبَیِّن أولاً، ھامة:
مُنِحَت تُـوقِّـف عقود أن یُمكن شرعیة. ثانیاً، إن تلك المراجعة حكومة ظل لیسا جزء من العملیة في والمحسوبیة المحاباة مفادھا أن برسالة

قانونیة. دعاوى أو جاریة إستجوابات د ویُمكن أن یكونوا موضع التمرُّ حركة من جزأً یكونوا قد لأفراد

تُـظھر للأفراد القانونیة المُراجعات التمرد، فإن قوات مقاومة بسبب قَـد حدث أنھ ضررٍ یُزعم عن بتعویضٍ المطالبةِ في حالةِ 8-46
المتمردون یسيء وعندما د-37). حتى د-35 من الفقرات أنظر ) بجدیة. مظالمھم تأخذ المضیفة الدولة حكومة أن بالفعل المتضررین
مثل كَـذب أو ة صِحَّ بفاعلیة تُـقیِّم القانونیة المراجعات فإن بموجبھا، "الأضرار" تَـحدث التي أو البنود المطالبات تقدیم في أو الإنتھازیون

للمتمردین. المتعمد غیر الدعم أو الموارد بَعثرة من التمرد مقاومة قوات تمنع وبذلك الإدعاءات، تلك

القضائیة المدنیة إستعادة الوظائف
المحاكم، ـ وظائفھا بأداء تقوم المضیفة للدولة قانونیة مؤسسات ھناك توجد لا قد والتمرّد ، الحادة الشدة الإضطراب في فترات 8-47
وسوابق قانونیة إجراءات أجل إقامة ومن ھذه الظروف، في المستویات من أي مستوى على ـ المحاماة، السجون دوائر التحقیق، قضاة
إما برعایة خاصة محاكم أحكاماً لإقامة المتحدة الولایات قوات العادیین، قد تضع والمجرمین المتمردین من المعتقلین مع للتعامل قانونیة
تقدیم تتوقع أن یُمكن التمرد مقاومة قوات فإن الأحكام، ھذه تحت القانونیة الدعاوى تقع وبینما المتحدة. الأمم من مبعوث أو مؤقتة بسلطة

لتلك الوظائف. الدعم والنُـصح القانوني بالإضافة إلى الأمني والدعم المساندة

الدعم الأمني والتموین تقدیم التمرد مقاومة قوات على یكون قد القضائیة، الوظائف المضیفة الدولة سلطات عندما تستعید وحتى 8-48
إستعادة ومع یمتد. أن الدعم یمكن فإن القانون، لحكم المدعمة النشـاطات تعطیل المتمردون واصل ما القضائیة. وإذا للنشـاطات والنقل
جمیعھا لن تكون الدولة قوانین بأن إلأدراك مقاومة التمرد قوات على فإن التشریعیة والقضائیة، لھیبتھا وللوظائف المضیفة الدولة حكومة
المتعددة القوات تَـعرفھا التي عن تلك المضیفة الدولة حكومة تُـشرعھا التي القوانین تختلف فقد یُسلِّـموا بذلك. أن وعلیھم لدیھم، مألوفة
القانونیین وقادتھم والممثلین مستشاریھم مراجعة التمرد إلى مقاومة قوات الأحوال، تحتاج تلك مثل ظل وفي القوات. تلك دول في الجنسیة

الحساسة. الأمور مع ھـذه التعامل في المناسب التوجیھ للحصول على الدبلوماسیین،

الإقتصادیة التنمیة دعم
تُـعد قد التمرد، مقاومة عملیات وفي الإقتصادیة. التعدّدیة المطلوبة لتعزیز والموارد الأدوات معتادین على غیر القادة من 49-8 العدید
مدراء یستخدمون الذین العسكریون، القادة یكون ما وعادةً تموینیـة. أھمیة أكبر لھ الذي للعملیات المنھحي الخط الإقتصادیة التنمیة
الأركـان ھیئة ضباط ویحتاج . للعملیات المنھجي الخط في عـادةً یشاركون الذین الطارئة، المقاولات وضباط حسابات) للموارد (مراقبو

على: التي تعمل المالیة تقدیم الموارد إلى
المضیفة. للدولة فائدة أقصى تقدیم •

وفق مقاییس أخرى. المُخطط لھا العملیات خطوط الأھداف على إنجـاز دعم •
أیدي المتمردین. بعیدة عن تظل الأموال سوف أن تأكید •

القادة حصول العملیات، وكذلك لمسرح وشامل دقیق تمویني إعداد بالحفاظ على التموینیین الخبراء قیام على الأھداف ھذه تحقیق ویَعتمُد
والأعمال التي للتجـار تُـروج أن أیضاً یجب المشتریات تلك مثل إن تقییماتھا. مع تتوافق التي والخدمات السلع على المقاولات وضباط

في المحلي والإستثمار الوظائف تنشـیط ممارساتھا تُـدعم
المیدان دلیل وتتضمن في البند 7-8، نوقشت التي العملیات لمنطقة التمویني الإعداد مشاكل إلى إضافة وذلك الأنحاء، كل
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للتقییم والتحلیل: یلي، ما الأخرى الموضوعات
خارجیة. بوسائل تعبئتھا المناسب من یكون للدولة المضیفة التي الإقتصادیة القصور ونقاط الإمكانیات •

علیھا. النزاعات وحل الملكیة نقل ووسائل العقارات، من وغیرھا الأرض تحدید ملكیة أسالیب •
والخدمات. السلع لتجارة المفتوح الدخول وكذلك الملكیة حقوق وحمایة تعزیز وسائل •

والمحترفة). الماھرة، والماھرة، (العمالة غیر المھني الصنف السائد إلى الأجر معدل وإرتباط معاییر •
التاریخیة. من الناحیة السكانیة للسوق الخصائص •

العملیات. منطقة في المحلیّة التموین لمصادر المحتملین الباعة • تعریف

وتعمل وحتى د-31). د-27 (أنظر الفقرات من التمرد. مقاومة عملیات مصادر التمویل المختلفة ما تَـدعم عادة 8-50
المالیة: الإعتمادات نوعین من تحت بشكل عام القوات الأمریكیة

أعضاء ومساندة ودعم إمداد، على تقتصر وھي التي ، الأعتمادات من قانون الفقرة 10 بموجب مقدمة إعتمادات •
الأمریكیة. الدفاع بوزارة والمستخدمین الخدمة

الأجنبیة، العلاقات لأغراض تخصص التي وھي  ، الأعتمادات قانون من  22 الفقرة بموجب  مقدمة إعتمادات •
المضیفة. الدولة وشـعب حكومة ودعم لفائدة فقط وتستخدم

 
مثل تلك تشمل أن ویُمكن أخرى، حكومیة وكالات من الأخرى مقدمة مقاومة التمرد عملیات للتمویل في الأخرى المصادر 8-51

الأمم أو الأخرى، المانحة والوكالات الدول أو الخارجیة، وزارة أو الأمریكیة)، (المعونة العالمیة للتنمیة الأمریكیة الوكالة الوكالات،
تلك أو أُسيء تخصیصھا التي الأموال بحجز التمرد مقاومة قوات تقوم قد الحالات بعض وفي المضیفة. الدولة حتى أو المتحدة،

وفي التمرد. مقاومة نشـاطات تمویل أجل من المصادرة الأموال توزیع إعادة یمكن أنھ المُسـتولى علیھا، إلا إستخدامھا أو المحظور
المالیة الإعتمادات لأنواع القانوني للإستخدام التوجیھات أفضل والمحامون الموارد مدیرو یقدم المعقدة، المالیة الظروف تلك ظل

أكثر). بتفصیل الموضوع ھذا یغطي د (الملحق المختلفة.

علیھ المتعاقـد التمویني الدعـم
في المقاولین نشاطات وتقع الأمریكیة، للقوات والنقل التموین عملیة مقاولون، یَدعم قد التمرد، مقاومة عملیات في 8-52

مختلفة: أصناف ثلاثة
مقاولو دَعم مسرح العملیات. •

مقاولو الدَّعم الخارجي. •
مقاولو الأنظمـة. •

البحریـة 12-4) مشـاة قتال نشرة ،95-5 وحتى 92-5 من الفقرات ،0-4 المیدان (أنظر دلیل

على یكون  الأكبر إعتمادھم لأن الإقتصادیة التعدّدیة لتعزیز ھامّة مُساھمات یقدّموا أن یمكن العملیات مسرح دَعم مقاولو 8-53
من عادةً الخدمات التموینیة، التمویني، فیُـقدِّمون المدني التنمیة وبرنامج الخارجي مقاولو الدَّعم أما الدولة المضیفة. وتجار مستخدمي
من من الباطن، أصغر مقاولین مع بدورھم یتعاقدوا أن یمكن الذین الرئیسیین، المقاولین مع مُسبقاً مرتّـبة النطاق عقودٍ واسعة خلالِ
النظم لدعم برنامج مدیري بواسطة النظام مقاولي ویتم تخصیص عقودھم الكبیرة. بنود مختلف على العملیات، لمسرح مقدمي الخدمات

الإقتصادیة. التعددیة تعزیز على ضعیف تأثیرھم یكون عام وبشكل المعقدة، أو الخاصة المعدات وصیانة

العملیات مسرح دعم مقاولو
یخدمون الذین المقاولات بواسطة ضباط مسبقاً أو المرتَّـبة العقود بواسطة إما مسرح العملیات مقاولي دَعم على الحصول یمكن 8-54
أغلب على عادة العملیات مسرح دَعم مقاولو یَحصَل المقاولات. عن المسؤول العملیات لمسرح للمساعد الرئیسي المباشرة السلطة تحت

المحلیة. والتجار قاعدة التصنیع وعمالتھم، من وسلعھم موادھم،
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ـــ یلي ما وتتضمن دَعم مسرح العملیات، مقاولو والخدمات التي یقدمھا السلع بعض عن أمثلة
بالدولة المضیفة. العامة والمباني التمرد، قوات مقاومة عن قواعد للدفاع كونكریتیة أمنیة حواجز إقـامة وتجھیز •

الأمنیة. الأسوار مقاولات •
السباكة وأعمال الكھربائیة والتركیبات الھیاكل وإنشاء المواقع تجھیز (مثل العامة المباني وتجدید بناء مقاولات •

السقوف). وتركیب
الصحیة. الخدمات •

المحركات. بمستودعات الصیانة تعزیز •
الطرق. وإصلاح إنشاء •

بالشاحنات. النقل •
الأكیاس الرملیة) وحشو الأرضیة الصیانة (مثل الیدویة العمالة تفاصیل •

(مثل المخازن المباني شـؤون تدبیر •

بالمقاولین الخاصة التمرد مقاومة قـوات إعتبارات
والتوظیف العملیات مسرح لدعم المقاولین فیھ إستخدام یتم الذي المناسب بعنایة الوقت القادة یدرس التمرد، مقاومة بیئة في 8-55

للطبیعة ونظراً مقاومة التمرد. أھداف قوات تحقیق بتعطیل قیامھم عدم لضمان معھم الأفراد المتعاقد على یشرفون أیضا المحلي، وھم
أنھم الإستخبارات، كما خلال قسم من الفحص لدیھم إلى والعاملین المقاولین یحتاج كل المتمردین، نشاطات من لكثیر التخریبیة

لتحدید مناطق الدخول إلى التقنین الھویة وتحتاج تلك تعریفیة، وھویة وصور فوتوغرافیة، عدم محكومیة)، (شھادة یحتاجون أیضاً إلى
أداة للحصر یكون أن أیضاً الشارات یمكن وضع فإن المضیفة، الدولة لدي العاملین حالة المطلوب. وفي والإشراف الأمن ومستوى

ویُعد یومیة. بصورة الدخول نقاط السیطرة على عند شارات وتستقبل تُـصدر الأمریكیة المتحدة الولایات قوات إذا كانت الإداري
التموین مقاولي یَستھدفوا قد أن المتمردین من وبالرغم المقاول. لدى العاملین وسلامة أمن وكذلك مصدر قلق، المقاولین الإخلال بأمن

لا العسكریة”. لذا للقوات مرافقون “مدنیون یصنفون فھم المقاتلین، من لیسو المقاولین لدى العاملین أن والعاملین لدیھم، إلا والنقل
كما عملھم. أماكن في أمنھم على تحافظ أن معھا یعملون التي العسكریة الوحدات على ویكون للخطر، الوضع ھذا ض یُعَرَّ أن یجب
العمل، ممارسات في والفساد الإستغلال مظاھر تراقب أن لدیھم والعاملین المضیفة الدولة مقاولي تستخدم الوحدات التي على یكون

المضیفة فعند معاملة العاملین لدى الدولة التمرد. مقاومة بأھداف قصد بدون ویضر من السكان المحلیین إلى عزل شرائح یؤدي قد مما
وغیرھا التمرد، مقاومة بنشاطات قوات وإحساساً المحلیة والثقافة المحلیة اللغة في جیدة رؤیة أن یُـدخلوا یمكن فإنھم وإحترام، بعدل

العملیات. في منطقة المجتمعات على التي تؤثر المسائل من
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حدین سیف ذو و إمكانیة المضیفة: مقاولات الدولة

لأحد بشمال العراق تلعفر بجوار للعملیات كبیرة منطقة تخصیص تم العراق، تحریر عملیة مبكر من وقت في
التوزیع إمكانیات ودعمھا تغطیتھا الوحدة على كان التي تجاوزت الأرض جواً. وقد 101 المحمولة الفرقة ألویة
الزعماء أحد وجدوا  حتى بالبحث، اللواء یدعمون الذین والنقل التموین ضباط وقام الأرضیة. النقل لمعدات
لتطویر العراق، المتحدة الولایات أھداف حیال إیجابیاً كان أنھ وحدث لأسرتھ، مملوكة للنقل شركة ولدیھ المحلیین

والحافلات. خدمات مختلفة من الشاحنات بتقدیم الأمریكیة القوات مع للعمل مستعداً وكان
قامت القوات الأمریكیة، مجمع إلى الدخول نقطة في بالخدمات المتعلقة الیومیة الترتیبات شھرین من وبعد مرور
علاقة العمل أن أصبحت وبعد إنتظاماً. ذلك الدعم بخدمات النقل أكثر لجعل أشھر ستة عقد مدتھ بإبرام الوحدة
الأمریكیة، المعلومات عملیات فعالیة من زادت تصورات بتقدیم أیضاً لدیھ والعاملین المقاول قام تماسكاً، أكثر
على أحسن الترتیبات جرت وقد للمتمردین. إنتمائھم یحتمل فیھم لمشتبھ ووجود نشـاطات عن وكذلك معلومات
الأصلیة الوحدة كانت طالما والأمن- على السلام وحافظت مقاومة التمرد بفعالیة، نشـاطات ودُعمت ممكن، وجھ

المنطقة. في متمركزة الخدمات أقامت التي
المنطقة في الوضع الأمني وبدأ العقد، أبرَمَت التي  الأولى الوحدة محل قتال أصغر مھمة  قوة وأخیـراً، حلت
وقتلوه. المقاول المتمردون وَجَد الأمني، سُرعان ما الموقف في الحاصل ذلك التَـغییر إكتشاف وعند بالتدھور،
بأن الآخرین للتجار المحلیین رسالة ونشر للقوات الأمریكیة، إضعاف الوضع التمویني كان مقصدھم أن شك ولا
أخَـذ واضحة، الدَّعم، لأسباب أن العملیات، إلا أمر شقیق المقاول تَـولّـى مُكلفاً. وأخیراً أمراً الأمریكیین مع العمل

التدھور. في
ضباط یكون على فإنھ المتمردین، بیئة مقاومة في المضیفة الدولة مع مقاولي تموینیة لمقاولات ترتیبات إقامة عند
الوظائف. بقبول ھذه الشعب أفراد لھا یتعرض التي الشدیدة المخاطر تذكر الأمریكیین المقاولات التموین وضباط
من على ھجماتھم یشنون وعندما والنقل، التموین شـؤون لمھاجمة الطرق إیجاد في جداً بارعون المتمردین إن
تُـوفر ترتیبات أن كما یُمكن رسالة سیاسیة. إرسـال في لھم إضافي ومنفعة ھناك إرھاب یكون یُسمونھم خونة،
الخدمات المضیفة ومقدمي مقاولي الدولة ثغرات للمتمردین لمھاجمة أو المتغیرة الكافیة الأمریكیة غیر الأمن

أكثر. بسھولة التموینیة،

 مقاولو الدعم الخارجي
كانوا لدیھم، خاصة إذا والعاملین الخارجي الدعم على مقاولي مسرح العملیات مقاولي تَـخِص التي الإعتبارات من كثیر تنطبق 8-56
المتعددة القوة في شریكة الولایات المتحدة أو دولة من مواطني العملیات، ولیسوا مسرح داخل من أو محلیاً إستخدامھم الذین یتم من

الجنسیة.

مقاولو النظـم
ونُـظُم والطائرات ونُـظُم الأسلحة المركبات مثل التكنولوجیا المتطورة، العسكریة ذات النُـظُم في عام النُـظُم بشكلٍ مقاولو یعمل 8-57
أولئك المقاولون فیقوم البرنامج، التنفیذیین ومدیري البرنامج ضباط بواسطة إبرامھا یتم طریق عقود عن الدعم ذلك المعلومات. ویُقَـدَّم
النُـظُم مقاولي على تنطبق عام وبوجھ القوات الأمریكیة. في أعضاء سابقین منھم من الأمریكیین، وكثیر ومعظمھم ، النُـظُم خبرات بتقدیم

المدنیین. من على العاملین الأمریكیة الدفاع في وزارة المطبقة المتطلبات نفس

الطواريء مقاولات ضباط
المستوى على المناسب الوقت وفي المكان المناسب في المالیة توزیع الإعتمادات عملیة تكون أن التمرد، یُمكن مقاومة في عملیات 8-58
بیئة مقاومة في الدفع والشراء عملیات إنجاز تواجھ التحدیات التي من فھناك الكثیر القوة، مضاعفة في ھام للغایة عامل المحلي، بمثابة

یلي- تلك التحدیات ما أن تتضمن التمرد. ویمكن
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المالیة. والأجھزة والوكلاء المؤسسات أمن مع مشاكل •
الدولة المضیفة. إقتصاد في مفاجيء تغیر إحتمال لحدوث •

المحلیین. مع المجھزین والتجار الثقـة قضایا •
المحلیة. الأعمال وأعراف تقالید خصوصیات •

صعوبة في الحصول على التمرد، مقاومة نشـاطات على للصرف المخولون المقاولات والوكلاء الآخرون ضباط یجد غالباً ما 8-59
من النوع لتحقیق ذلك الوسائل العسكریة أن وُجِـد وقد المفاوضات. وإجراء القرارات بإتخاذ على أساسھا یقومون موثوق فیھا معلومات

ـــ مستویین على تكون المشتریات
الوحدة. من والتزامات مقدمة شراء طلبات أساس على یتصرف الذي ضابط المقاولات الطارئة، •

للمشتریات الأصغر. الأوامر، ضابط •

وحتى د-27 من الفقرات (أنظر ومحددة. منفصلة للأغراض المختلفة، الأمریكیة المالیة الإعتمادات على القانونیة المتطلبات تبقي 8-60
من فرق ضباط المشتریات: نوعین تشكیل التمرد مقاومة كما یكون على وحدات د-31).

من قانون الأعتمادات. 10 الفقرة بموجب مقدمة لأعتمادات المیدان أوامر ضباط فرق •
من قانون الأعتمادات. 22 الفقرة لإعتمادات مقدمة بموجب المشروعات أوامر ضباط فرق •

یدیرونھا) التي المالیة الإعتمادات وأنواع المقاولات والأوامر، ضباط بین مختلف والأدوار العلاقات یوضح 2-8 (الشكل

مقاولات الطوارئ
یطرحون ما عادة فإنھم الأوامر، ضباط یُبرمھا التي من تلك أكبر عقود بمبالغ إبرام یمكنھم الطوارئ مقاولات ضباط أن بسبب 8-61
العقود توزیع المقاولات ضباط على یكون التمرد، مقاومة عملیات وخلال المحلیین. للتجار للمناقصة الشراء ومُتطلبات الإلتزام طلب

التحیز. مظاھر أي مظھر من التجار وذلك لمنع مختلف بین

المشروعات أوامر وضباط المیدان أوامر ضباط فرق
كلا ویعمل أمن. ومفرزة الدفع، ووكیل بھا، الخاص المقاولات ضابط وكیل من المشروعات وأوامر المیدان أوامر فریقا یتكون 8-62
أیضا ولكن إنفاقھا یتولون التي الإعتمادات تبعاً لنوع فقط لیس الضباط أولئك تختلف واجبات كما مماثلة. تنظیمیة قیود بموجب الفریقین
دولار. أما 2500 تتجاوز لا منفردة بدفعـات مقیدون 10 الفقرة تحت المالیة بالإعتمادات المیدان أوامر فضباط المطبقة، الدفعات لقیم

فیمكنھم صرف المشـروعات ضباط أوامـر
كبیرة قیمة الفرق إن لھـذه الحالتین، وفي كلتي تكالیف أكبر. أن المشروعات تتطلب حیث دولار، ألف 20 منفردة حتى دفعات عقد
الشراء ومبادرات لأنشطة الإقتصادیة الآثار بتقییم تقـوم بینما الإقتصادیة، التعددیة وتعزیز المضیفة الدولة مجتمعات إلى الوصول في

الإستقرار الإقتصادي.
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الإدارة المالیة التكتیكیة تشكیلات 2-8 الشكل

في جمع والكفوءة الكامنة الوسائل الممكنة أنھم على أوامر المشروع وضباط المیدان ضباط أوامر ومجموعات فرق الى 63-8 یُنظر
التجار ملاحظات إن المحلیة. لصِلات الأعمال ورعایتھم المضیفة الدولة مجتمعات أنحاء جمیع في لنشاطاتھم وذلك ، المعلومات وتوزیع
الأحداث یلاحظوا أن للتجار فیُمكن التمرد، مقاومة قوات لجھد الحقیقي بالوضع یتعلق فیما الكثیر عن تكشف أن أیضاً یمكن وأفعالھم
بالمنطقة، یتحركون بعض الغرباء یلاحظ التجار أن یُمكن وعلى سبیل المثال، كبیرة. أھمیة ذات تكون معاً، جُمعت إذا ما التي، العادیة
تشیر قد معاً الأحداث فھذه مبكر، وقتٍ في المنطقة مُغادرة یَطلبون المضیفة للدولة التابعین والعاملین السلع، تورید في وفشل المقاولین
نشـاطاتھم حمایة أن كما داھم. لخطرٍ أنفسھم والتجار المقاولون ض یُعَرِّ أن یُحتمل التمرد، مقاومة قوات مع وبالعمل وشیك. ھجوم إلى

عند التعامل معھم. الإعتبار في كلھ ذلك یؤخذ أن ویجب الأمریكیة، كبیراً للقوات تحدیاً تشكل أن یُمكن

الخلاصة
التقلیدي وتأخذ الشكل التمرد، مقاومة من عملیات یتجزأ لا جزء ھي القوات وتجھیز ادامة وخدمات والنقل التموین نشـاطات إن 8-64
من نشـاطات أمن لكثیر المناسب، الوقت في الأساسي، الدعم لتقدیم خلیط من التقلیدي للشكل بالإضافة المعركة وقوات الأمن، لدعم
قد الأساس، خالصة. وفي مدنیة أنشائیة نشاطات وجوھرھا مظھرھا في تبدو والتي الإستقرار تُـعزز التي والنشـاطات المضیفة الدولة
مقاومة لقوات التموینیة الأھداف أن ھذا الدعم. إلا تقدیم یتولوا أن العسكریین التموین والنقل من خدمات في المسؤولین یتوجب على
یُعد النقل فھذا بذلك. الأمنیة تسمح الظروف أن بمجرد المضیفة الدولة في الخدمة شؤون أدارة وتعزیز تشجیع تشمل یجب أن التمرد
الوصول في تُـسھم كانت أعمالھم متصل ما إذا نحو على یُحددوا أن والنقل التموین خدمات على القائمین في أدارة ویستوجب دقیقاً، نقلاً
الأوضاع أن فھي التمرد، مقاومة عملیات نھائیة في مفارقة ھناك كانت ما وإذا الأمر. لزم إذا أسالیبھم من والتعدیل الوضع النھائي، إلى

العملیة. مدى نجاح بالفعل وقد تُـحَدِّد الجُھد، من جزءاً رئیسیاً تُـعتبر التموین والنقل وأعمال
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عن عمد فارغة تركت ھذه الصفحة
  



أ الملحق
للعمل دلیل

الناجحة المتمردین مقاومة قوات تنفذ للانتشار. والإعداد التخطیط بتطبیق وممارسة الدلیل ھذا دروس ترجمة تبدأ
من تكتیكاتھ وطرق عدوھا واستراتیجیة عملیاتھا، وتأثیرعملیاتھا الخاصة، لمنطقة ومتواصل حكیم نحو على تقییم
التمرد، مقاومة أثناء عملیات نجاحھا أثبتت الأسالیب التي من عدد الملحق یناقش ھذا للفوز. ونعدُ لھا نتكیف أن أجل
مقاومي فإن العملیات لتطور أنشطة أیة في استخدامھا من لایحد ذلك ولكن، العملیات. تطور إطار داخل مناقشتھا یتم

الحاجة إلیھا. عند الملائمة الأسالیب ویطبقون متواصل نحو على العملیاتیة الناجحین یُقیّمون البیئة التمرد

الخطة
العام طریقھا تصور القائد عن الحالة) ھذه في توفرت (إذا وھیئة الأركان القادةُ یترجم أجرائیة الخطة ھو عملیة وعمل 1 التخطیط – أ
مقاومة لعملیات التخطیط أن المیدان المؤقت1-0-5). (دلیل المتوقعة النتائج على والتنفیذ، مركزین بالإعداد الأداء من معین لتسلسل
بنفس البیئة بنواحي الأھتمام الأقل على یتطلب التمرد لمقاومة الفعال ولكن،التخطیط التقلیدیة. للعملیات عن التخطیط لایختلف التمرد

العدو. بقوة الاھتمام قدر

المھمة التقییم أثناء التخطیط: تحلیل
القرى بمعرفة وتزودْ العملیات.  منطقة في والثقافة والدین والتاریخ والاقتصاد الأرض وطبوغرافیة السكان طبیعة بدراسة قُمْ 2 – أ
ملماً خبیراً تكون أن القدیمة.فیجب والمظالم الشكاوى على وتعرّفْ العشائري والزعیم السكانیة لمجامیع

وا والحقول والطرق والأریاف

الدقیق عندما المقصود المكان ركزْعلى بشكل عام. المنطقة بدراسة فقمْ معروف، المقصود غیر توجھك مكان كان إذا الأمور. ھذه في
عملیًا أنفسھم یغمروا لكي (SIPRNET) السریة الإنترنت بروتوكول مسیر لشبكة الأركان وھیئة القادة استخدام من وتأكد تحدیده. یتم
یمكن التي المعلومات وبیئة العملیات المجاورة لمسرح المناطق في الرئیسیة العوامل الوحدة. وفھم فیھا تنتشر التي العملیات منطقة في

عدیدة دولیاً. شكاوى المتمردون یستخدم خاصة عندما كثیرة وثقیلة، الأمور ھذه تبدو أن قد العملیات. مناطق على تؤثر ان

یصبح رسمھا حتى قم بذلك كل صباح. الذاكرة في رسمھا وأعدْ النوم قبل لیلة كل بدراستھا قمْ و تقرأ كتاباً الخریطة كما 3. أِقرأ – أ
جدیدة. معلومة كل تضع فیھ لكي كإطار استخدمھ و العملیات، لمنطقة ذھني بعمل نموذج وقم لدیك. عادةً

المیدان في ھي  التي الوحدة تلك  من بأفراد  تلتقي أن الأفضل ومن لك. السابقین من  والتسلیم التسلم ملاحظات بدراسة قُمْ  .4 – أ
تقاریر وخبراء المنطقة الاستخبارات ضباط للعمل، یقدم مثالي ففیعالم النصیحة والمعلومات. وأخذ العمل طبیعة عن منھم والأستفسار

الشخصیة. للتفوق والمھارة بدیل یوجد حدث، فإنھ لا ذلك. وحتى إن یحدث لا وربما "موجزة". معلومات

العملیات منطقة في النوحي العملیة  بعض بالتخصص في الصف، ضباط ذلك في مرؤوس بما قائد یقوم كل یتطلب أن فالأمر .5 – أ
بھا. الأخرین وإیجاز

المشكلة تحلیل
الذي ما التمرد؟ على یحثھم الذي ما المتمردین؟ ھم من المشكلة..... لتحلیل ألأساس العملیات یوفر منطقة ومھارة القائدعلى سیادة .6 – أ
تعبئة إلى تسعى كل منھا ، متناقضة كثیرة مجموعات بین تنافس الأساس في ھو التمرد السلوك أوذاك؟ ھذا یتخذون المحلیون القادة یجعل

واحد. جانب من أكثر لھا تكون عملیات ما دائمًا التمرد مقاومة عملیات فإن برامجھا. ولذلك، ودعم لتأییدھا السكان
شیيء لقضیتھم  مؤیدین مناصرین المتمردین على حصول كیفیة في ألأسباب معرفة تعبئتھم. وكیفیة الناس یحثُ ویحرضُ ما تفھمْ .7 – أ
على وھم الحیلة وواسعي على التكیف قادرون المتمردین إن واقعي. غیر وھمي عدو ولیس العدو الحقیقي، معرفة یتطلب وذلك أساسي.
. وغریبة تعتبر دخیلة التي ھي المتحدة الولایات أن قوات صغارالسن. منذ كانوا السكان ویعرفھم عملكَ، منطقة في متواجدون الأرجح
تجذب شخصیات لھم ھم مقاتلون الأرجح، على بل السینمائیة، في الأفلام یظھرون الذین الأسوأ الخصوم لیسوا القتلة الإرھابیین أن كما
یعود فقد ساذج. أو المتمرد مخدوع أن یكون لیس بالضرورة مسلحة.و أي قوات الى عند ضمھم العمل یتفوقون في وقد الیھم السكان

السكان المحلیون. منھا یننفر التي الأمن قوات أو سیئة حكومیة كنتیجة لسیاسات المتمردین نجاح من العدید
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                                                                                                                                     الملحق أ

الممكنة الحلول الأفكار واستكشف ناقشْ وأشراكھم . والمرؤسین القادة أجماع الحلُّ یتطلب بمفردك فقد المشكلة حلِّ 8. لاتعملْ على – أ
راضیاً. فأقبلھ عسكریاً، عملاً لایتطلب الحل بدا إجماع لمجابھة المشكلة وحلھا.و إذا على الحصول حاولْ وللموقف، لقادتك فھمك بمجرد
تتطلب التي المواقف والأوضاع تبرز سوف العملیات، مسرح في التواجد بمجرد القائد. نیة فھم على تساعد المرؤوسین المناقشات ھذه
المبلغة الیھم عن أساس نیة القائد على والتصرف مبادراتھم ممارسة المرؤوسون یرید الأوامر. تنفیذ أجل من كبیرة بسرعة مباشر عمل
استراتیجیة. عواقب لھا في أعمال تتسبب قد سریعة قرارات والأفراد اتخاذ العرفاء على یتعین سوف بتطویره. قاموا ما معرفة طریق
على والتصرف الموقف تقییم على المرؤوسین یشجع قیادي مناخ الى أیضًا فیھ یحتاجون مشترك موقفي تفھم الظروف ھذه تتطلب
القائد ونیة المھمة قیادة من تعریف كل البیئة.(یتم ھذه في جوھریًا یكون المھمة قیادة لتصرفاتھم. استخدام المسؤولیة وقبول ضوئھ
31 – إلى 4 26 – و4 ،92 – 2 – 83إلى 80، و2 – – 67 إلى 1 1 – 0، الفقرات انظر دلیل المیدان 6 المعجم. في ومبادرة المرؤوسین

المستخدمة). المباديء لمناقشات

التھیوء
تحدیدھا دون وتتضمن، العملیة، إجراء قدرتھا على لتحسین الوحدة قبل التنفیذ بھا تقوم مجموعة أنشطة ھو والتھیوء الاستعداد أن .9 – أ
مع العملیات بالمقارنة .(0 – 3 المیدان (دلیل والاستطلاع والتنسیق والتفتیش والتحرك والتمارین الخطة تمحیص : التالیة العناصر ،
وتتطلب العسكریة. غیر الھیئات مع والعمل على تنظیم الاستخبارات یتطلب تشدید أكثر التمرد مقاومة لعملیات الإعداد فإن التقلیدیة،

المتزایدة والاحتفاظ بالمرونة. المسؤولیة الصغرى بسبب الوحدة قادة إعداد والتركیز على التشدید من العملیات مزید ھذه أیضًا

الاستخبارات عمل تنظیم
التمرد. مقاومة في عملیات وخاصة لبعضھما البعض، متممان عملان وأدارة العملیات الاستخبارات عمل یكون ما غالباً .10 – أ

القادة من ویتطلب الخاصة. استخباراتھا من الكثیر بأستحداث الوحدات تقوم ما وغالبًا الاستخبارات، تدسند عملیات مقاومة التمرد إن
ذلك. لعمل إمكانیاتھم تنظیم

ركن 2(ضابط ركن كضابط تعیینھ یتم ومسؤول محللو الأستخبارات یتألف من ، الى قسم للاستخبارات سریة كل وتحتاج .11 – أ
عنصر توفر أیضًا الضروري ومن والعملیات. لأداء وظائف الاستخبارات أفراد تعیین أیضًا الفصائل قادة على یتعین وقد استخبارات).
تستطیع تكلیف، لذلك المھام. ھذه أداء للسرایا الضروري من ولكنھ عادةً، متاحاً وتشكیلھا لایكون ھذه المناصب توفیر ومراقبة. استطلاع

لن التكلیف والمراقبة.أن ھذا الاستطلاع وعنصر الاستخبارات قسم في الذكاء من جیدة ،على درجة البحریة أومشاة من الجنود أشخاص
تساوي والمجھود الأرواح حفظ الاستخبارات في قسم تُجنى من التي الفائدة واحد، ولكن فرد من بأقل ألا بنادق سریة أضعاف إلى یؤدي

. المتوخاة النتتئج وتفوق

أصحاب لإستخدامھم.أن ألأوضاع أفضل بعنایة القادة ویدرس اللغوین. المتخصصین من كاف عدد الأطلاق على 12.لایوجد أ –
لأختصاصاتھم القادة أستخدام من ، ولابد علیھ الحصول صعب نادر مورد ولكنھم في المعركة، مصدر الفوز اللغویة ھم الكفاءات

للغة. الأولیة المھارات الأساسیة البحریة ومشاة للجنود تعلیمھم ھو الأجنبیة اللغة یتقنون استخدام للذین أفضل بعنایة.وقد یكون

الأجھزة بین العملیات تنظیم
إلى الشرطة عمل من بدءًا شيء المختلفة. كل الأجھزة بین ما حد الى تنظیمھ یتم التمرد مقاومة شيء یتعلق بموضوع  أن كل .13 – أ
الأجھزة المضیفة. ھذه الدولة وشركاء الأجھزة بین ما العمل یتضمنھ النفایات جمع إلى المدنیة-العسكریة، العملیات إلى الاستخبارات
الأجھزة بین عملیات إدارة على البحریة ومشاة الجنود درّبْ المھمة. لتحقیق ضروري نجاحھا ولكن العسكریة، السیطرة تحت لیست
الإغاثة ووكالات الخارجیة وزارة من عن أختصاصاتھا موجزة وبیانات تقاریر أِحصلْ على . الحكومیة وغیر الحكومیة الوكالات أو
إلى الموقف انظر ودربھم. مرؤوس عنصر كل في الوكالات بین من الموضوع في خبراء عیّنْ الحریق. أطفاء المحلیة ودوائر والشرطة
ودروع والخوذ البنادق المدنیین برعب الى من ینظركثیر القوات المسلحة. أعمال الكثیرعن یعلم لا الذي المدني عیون الشخص خلال من
أو ثقافاتھم الأجتماعیة. الدولة من ھذه أتوا ھؤلاء الذین من النصیحة إلى إسعى . ترعبھم أو تخیفھم ألا . تعلمْ بیننا المنتشرة الجسم وقایة
الأجھزة تسود لكي بأنھ علماً التنظیم. وإعادة فقدتھ عما بھ للتعویض تستعین وقتاً تخلق العسكریة العملیات أن معرفة والأكثرأھمیة،
البلد. في ومستمرة الأمد واستقرار للأوضاع طویلة تنمیة إلى تحتاج فأنھا أدائھا في وتتفوق وغیر الحكومیة الحكومیة الوكالات المدنیة
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دلیل العمل                                                                                                                                     

وأدامتھ مخزونك وأسندْ بخفة انتقلْ
اتصال كافیة وأجھزة وذخیرة ومؤن للجسم (الصدریة) الواقیة الدروع تشمل البحریة ومشاة للجنود العادیة حمولة المعركة .14 – أ
وأغطیة صاروخیة قنابل أو ألیة قد یحمل المتمردون بنادق الوزن. ثقیلة ھذه التجھیزات تكون عادةً وجمیع كثیرة، أخرى وأشیاء وأرسال
القوات تخفف أن  لابد بسھولة. والمناورة الركض المتمردون یستطیع الأضافي، الوزن  بدون  . الماء من وزجاجات للرأس وقائیة
من مناوراتنا. وأحبطتْ وتجنبتْ بانتظام التمرد قوى سبقتھم وإلا، الحركة. وخفة السرعة وزیادة وتقویة قتالھا من حمولات الأمریكیة
من وطلب الدعم للنیران الموادالمفقودة عن والتعویض الاستعاضة دائمًا یستطیعون ومشاة البحریة الجنود أن من تأكدْ أخرى، ناحیة

الأخرى. الدعم ووسائل الخلفیة الوحدات

التآلف على قوات أغلب الھجمات بمھاجمتھا. ویقومون ضعیفة نقاط المتمردون یعتبرھا ما غالبًا التي الإسناد قواعد تقویة 15 تذكرْ – أ
تقویة تأكدْ من الإسناد . وقوافل قواعد ضد القتالیة، كانت الأعمال مفاھیم في 2004 و2005، والتي لاتدخل في عامي العراق في
كي اللوجستي الدعم تقدیم وھي الأساسیة واجباتھم لأحدى البحریة ومشاة الجنود إعداد من وتأكد اتصالات. لدیھا وأن الإسناد عناصر

البنادق. سریا بعض من أكثر الإسناد عملیات تنفیذ أثناء قتالیة بأعمال یقومون فربما بریة. عملیات قتال یقاتلوا في

وثقافي سیاسي مستشار عن أبحثْ
السریة. الھیكل مستوى وثقافیین على سیاسیین مستشارین أن تشملَ التمرد یمكن مقاومة عملیات في الكفاءة العالیة ذات 16. القوة – أ
لقادة الحساسة ) والدینیة الأجتماعیة والخصائص والتقالید بالعادات ألمام لھا (شخصیة سیاسي مستشار یوفر الحالي للقوات التنظیمي
المستشار ھذا قواتھا.و بین ومن الخاصة بطریقتھا وثقافي سیاسي مستشار تختار أن فعلیھا الأدنى والرتب ألأنساق أما والفرقة. الفیلق
لدیھ معین شخص  المنصب یتطلب حال، أي .وعلى منھما أي  الوحدة لاتتطلب  ربما أو  صف  ضابط أو ضابط  یكون قد المسؤول
یلزم لأنفسھم. ثقافیین مستشارین یكونوا أن محاولة القادة على ینبغي لا أنھ كما المحیطة.” بالبیئة وإحساس مع الناس” التعامل “إمكانیات
لمحترفي مناسبًا لیس المنصب ھذا أن ذلك، إلى إضافة مختلف. دور ھذا ولكن والثقافیة، السیاسیة بالأبعاد درایة تامة على یكونوا أن

البیئة. تشكیل في المساعدة ھي السیاسي المستشار ووظیفة البیئة. فھم ھو واجبھم ولكن المساعدة، یمكنھم الاستخبارات.

ثقتكَ بھم وضع – الجماعات درب قادة
لھا یكون عادةً ما التمرد مقاومة بیئة فأعمال الوحدة الصغرى في الغالب عملیات مقاومة التمرد. في والفصائل تنفذ الجماعات .17 – أ
فالذي یستطیع لحظات؛ في الاشتباك خسارة الفوز أو یتم ما وكثیرًا الرئیسیة. القتال أثناء عملیات المماثلة عن الأعمال التأثیر من مزید
تتطلب المعركة.و على ویسیطر الأحداث مسرح على القائد المتواجد الذي یفوز. ھو من عن والجواب ثوان؟ في القتال قوة تغییر موقف

وباستقلالیة. بذكاء التصرف الأنساق على في أدنى القادة مرؤوسین.أذن دربْ ومبادرة مھمة الحالة قائد ھذه

التوقف والتدریبات وفي التحرك أثناء والتأمین بالدوریات والقیام الرمي مھارة الأساسیة: المھارات التدریب على یركَز أن یجب .18 – أ
تدریب من الوقت في ومزید والفصیلة السریة تدریب في أقل وقت اِقضي المطلوب، بالمستوى لیس بأن الأداء تشك عندما الأساسیة.
یمارسون لكي بھم وثق واضحة القائد نیة الجنود ومشاة البحریة إعطي تدریبھم، أن ینتھي ھوادة. ما بلا أكفاء الغیر أبدلْ القادة الجماعات.

فیھ الفوز. یحققون الذي المستوى على التمرد مقاومة عملیات بتنفیذ للمرؤوسین یسمح ھذا داخلھا. مبادرة المرؤسین

الموھبة ذوي واستخدام تحدید
تنفیذھا. فعملیات مقاومة التمرد فعلا یستطیعون لا والبعض یفھمونھا، لا القادة كثیر من التمرد. مقاومة في جید فرد لیس كل .19 – أ
تعلمْ التمرد قلائل. مقاومة أسالیب وتنفیذ واتقان فھم على القادرین الأفراد البدیھي أن ولكن من الأساسیات. تعلم یمكنھ شخص وأي صعبة
قد لا تحدد فالرتبة المطلوب. عمل الأختلاف من حیث یتمكنون مواقع مناصب أو في وأن تضعھم الأفراد ھؤلاء تكتشف كیف ، كقائد
ینفذ ذكي صغیر ضابط صف تحت قیادة البحریة الجنود ومشاة من قلیل عدد قد یعمل التمرد، عملیات مقاومة المطلوبة. ففي الموھبة

خاطيء. بشكل الأعمال تنفذ الضخمة التي القوة تفشل بینما قد العمل، أداء النجاح في یمكنھ الصحیحة الأوامر

مرنًا أثناء الإعداد:وكُن التقییم والتخطیط في استمرْ
القوات ستقوم كیف النھائیة المرغوبة، وتصور الحالة وتحدید تفھم موقفي لبناء مصورة ذھنیة ھي عملیة أفكارالقائد ونظرتھ أن . 20 – أ
عملیة.و أیة مراحل جمیع خلال وتستمر المھمة مع استلام العملیة ھذه تبدأ المیدان المؤقت 0.1-5). النھائیة (دلیل بإنجاز ھذه الحالة

قتالیة. عملیة وتقییم) وتنفیذ (تخطیط وتھیئ وأستعداد لإدارة الأساس القائد تصور یشكل
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یریدون تغیرات أي ویوجھون یصفون إنھم التعبویة. للبیئة تقیمھم أساس على تصورھم وتعدیل بتصفیة باستمرار القادة 21.یقوم – أ
لعملیات الإعداد أثناء ضروریة تكون ھذه المرونة ثابتھ لأنجاز العملیة. نقطة ینتظرون ولا التغیرات. ھذه الأمر یتطلب عندما عملھا
التغیرات تتطلبھ مما بدلا الخطة لتنفیذ یعدون وحینئذ أكتمالھا. أو قبل جدًا مبكرًا ما خطة إنجاز محاولة البعض یُغرى التمرد.وقد مقاومة
عما فكرة أفضل ویحصلون على یتحسن. تفھمھم للأوضاع فإن المعرفة، القادة یكتسب ذلك، عندما (العملیاتیة). مع التعبویة البیئة في
ذلك، مع وحتى وتحضیراتھا. الخطة في التغیرات وإدارة تمحیص تصورھم لھم یتیح ذلك الشخصیة. عملھم حدودھم وعن بعملھ یقومون
فالحاجة ذلك، .ورغم العملیات بیئة في تحول وجود حالة في الخطة ألغاء القادة یأمر وقد العملیات. بدء بمجرد تتغیر قد خطة أیة فأن
الطرق اختلفت إذا حتى المطلوب تحقیقھ، عن قویة بسیطة فكرة القادة یعطي الخطة بناء للعمل بموجبھا. خطة وجود الى دوماً تدعو

فن القیادة. أوجھ أحد ھو المتواصل التقییم على بناءًا والتغیرات التوجیھ إدارة الأسالیب فأن

معلومات شبكة وبناء السیطرة تثبیت مثل تحقیقھا المطلوب الرئیسیة الأھداف بلغة العملیة ھو تحدید مراحل التخطیط طرق 22.أحدى – أ
الخلف والى النجاحات لاستغلال الأمام الى المختلفة ، المراحل بین ما بسھولة الانتقال یمكنھا أن القوات من التأكد العدو. وتھمیش محلیة
الكافي بسیطة بالشكل الخطة أن تكون یجب حلفائنا. تكتیكات على أنشطتھم تكییف للمتمردین ونفض الانتكاسات. یمكن أجل التعافي من
لابد والتجھیز. الإعداد بھ یبدأ الذي الآراء واتحاد المشترك التحلیل مع یبدأ الذي الحل ھي الخطة انھیار. ھذه الانتكاسات بدون من للنجاة

للجمیع. ومعروفة بسیطة الخطة تكون وأن

التنفیذ
لتقییم التقدم الموقفي التفھم واستخدام المھمة لتحقیق القتال قوة تطبیق طریق عن التنفیذ موضع العمل خطة وضع التنفیذ 23. یعني – أ
العملیات لتنفیذ المطلوبة المھارات جمیع مقاومة التمرد لعملیات التنفیذ یتطلب .(0 – 6 المیدان (دلیل والتعدیل التنفیذ قرارات واتخاذ
وكذلك المحلیة والعالمیة إلى وسائل الإعلام والانتباه شخصیة وعلاقات تحالفات بناء من التمكن یتطلب فھو إلى ذلك، إضافة التقلیدیة.

التقلیدیة. العملیات في بوفرة بھا التكلیف یتم كالتي لیست إضافیة مھارات

وحافظْ علیھ ثبتْ وجُدك
البحریة ومشاة الجنود لم یكن إذا العملیات.  منطقة في القوات وجود تثبیت ھي التمرد في عملیات مقاومة الأولى القاعدة  .24 – أ
وكلما الوقت. نفس في مكان كل في تكون أن للقوات یمكن بشأنھا. لا عمل الكثیر یستطیعون العادة لا ما، ففي واقعة عند حدوث موجودین
كبیرة لیست القوة كانت إذا مكان الحدث. وجودھم في احتمال زاد كلما العملیات، منطقة ومشاة البحریة في الجنود یقضیھ الذي الوقت زاد
الیومیة في المعایشة ذلك یتطلب وركز علیھا. الأماكن بتحدید أھم قم العملیات، حینئذ منطقة أنحاء جمیع تواجدھا في بتثبیت یسمح بما
القرى، في والنوم الأقدام، لا تعمل. التحرك على التي القواعد وأمن بعد، عن بالإغارة القیام الناس. عامة من العملیات بالقرب منطقة
تقیم الأرض على عملھ.وكونھا القوات البریة على تدریب یتم ما – وھي حقیقتھا من خطورة تبدو جمیعًا أكثر اللیلیة بالدوریات والقیام
بدلا معھم، الأعمال وأداء بھم حقیقیین یمكن الوثوق كأناس البحریة ومشاة الجنود یرون بدأ عامة الناس لقد المحلیین. مع الأھالي روابط
الجنود ویجعل بالموقف. الدرایة یقلّل الحقیقة في مدرعة قافلة في وھناك ھنا السیاقة مدرعة. صنادیق من یھبطون كغرباء رؤیتھم من
من عامة وبالقرب العملیات منطقة بالقرب من والبقاء الأقدام التنقل على من خطورة أكثر یكون النھایة في وھو أھداف البحریة ومشاة

الناس.

العاجلة المتھورة التصرفات تجنب التنفیذ:  التقییم أثناء
أثناء عملیات حیویاً ویكون العملیات كل أثناء مھم المتواصل التقییم أولاً. الحقائق واحصل على وتھور، باندفاع تتصرف لا .25 – أ
النفوذ أصحاب من مجموعات أو المتمرد، استراتیجیة من یكون جزء الأشیاء. قد من عدید إلى یشیر أن للعنف یمكن مقاومة التمرد.
النظام شكل لتعلم الكافي الوقت خذ العنف. یتخللھا حیاة یومیة مجرد تكون قد ثأر أو عملیات بتسویة یقومون أفراد أو بینھم، فیما یتقاتلون
القیام على لحملھم المحلیین الأھالي وسط بمھاجمتھم بالسباب البحریة ومشاة إثارة الجنود المتمردون یحاول قد والأنضباط والاستقرار.
یفھمون السیاق لا وقد مباشرة تقاریر غیر یتلقون فقط فإنھم الحادث وقوع عند المكان القادة في لم یكن إذا مماثل. خاطئ وعمل فعل برد
الحضریة المناطق في الخصوص وعلى وجھ حد كبیر، مضللة إلى تكون ما الأولى عادة الانطباعات أن یعني تفسیره. وذلك المحلي أو
عن الموثوقین الأھالي أو أحد المتمرسین اسأل توفر الوقت، عند دقیقة. إلى أحكام الوصول القادة تجنب یستطیع بالطبع،لا المدن. في

في الحكم. (الجولة). تجنب العجلة المناوبة من الأول لأجل الجزء لك السالفة الوحدة من اثنین أو بضابط احتفظ أمكن، إذا آرائھم.
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موثوقة شبكات عمل بناء
للعبارة الحقیقي المعنى ھو ھذا موثوقة. عمل شبكات بناء التالي واجبھا یكون العملیات، منطقة في الوحدة تستقر أن بمجرد .26 أ-
التمرد. مقاومة عملیات نجاح  یخدمھا مصالحھم أن الناس إقناع تعني “القلوب” منفصلین. مكونین تتضمن التي  والعقول”، “القلوب
نحاول التي الأعمال مشروعات لا ، أنھ لھ وحماقة. لاحظ معنى لا أمر مقاومتھا وأن حمایتھم یمكنھا القوات أن إقناعھم تعني “العقول”
العمل تنمو شبكة الوقت، مرور ومع بھ. ما یعتد ھي العاطفة، ولیست المحسوبة المصالح الشخصیة . الجنود یحبون الناس ولا  أنجازھا
العراء، متیحاً إلى الأعداء مما یدفع شبكات العدو، محل الصالح الأداء یحل الشعب.و طبیعة داخل إلى الجذور مثل الموثوقة الناجحة

المتمردین. على والقضاء المبادرة موقف اتخاذ العسكریة للقوات

الأمن وقوات المجتمع وقادة المحلیون الحلفاء یشمل مختلفة. وذلك الموثوقة تكون العمل شبكات في الأفراد وطبیعة أنواع .27 – أ
العملیات في منطقة المحایدون أو الأصدقاء حكومیین الغیر الممثلون و الحكومیة غیر المنظمات أیضًا الشبكات تتضمن أن المحلیة. یجب

الإعلام. وسائل وكذلك

ذلك بعد استكمل المجتمع. أھالي احتیاجات المجاورة لتحدید والقصبات القریة بما تحتاجھ مسح إجراء مع الثقة شبكات بناء یبدأ .28 – أ
ثانویاً. یكون قد شيء آخر أي الحقیقي، الرئیسي المجھود ھو ھذا الشعبي. الدعم عبيء ثم مشتركة مصالح لمقابلتھم وبناء عملھ یجب ما
ھذه تمنع تقلل الثقة أو التي الأعمال مسعى مقاومة التمرد.و یدعم الثقة والعمل الموثوق وجسور شبكات بناء في تساعد التي الأعمال

تساعد العدو. – المدى قصیرة عسكریة میزة تقدم التي تلك حتى – طریقھا في المضي الشبكات من

المبكرة یقبلھ الناس وأسعى للانتصارات ما مع تماشى
القرى في محاولة ذلك لاتقاتل أو الرئیسیة المتمردین حصون إلى مباشرة تذھب لا في البدایة. البندقة الأصلب كسر تحاول لا .29 – أ
الأھالي عمل شبكات خلال من النفوذ وسع الخارج. اتجاه في تدریجیًا واعمل آمنة مناطق من ابدأ ذلك، تؤید المتمردین. بدلامن التي
قم ذلك بعد ثم القرى، قلیل من ثقة اكسب البدایة، في المحلي.         الشعب طبیعة یقبلھ ما ولیس ضد، مع، تماشى المحلیین.
وجمھور یخلق حلفاء محلیین، التكتیك ھذا معھم. مشروعات أعمال یجرون منھم أو أویتزوجون معھم ھؤلاء الذین یتعاملون بالعمل مع

موثوق بھا. عمل معبأ وشبكات

حربیاً. نصراً بالضرورة والنصر لیس العملیات. منطقة في والسیطرة التفوق لإظھار العملیة مبكرفي نصر إلى اسعى .30 – أ
بدلا الشدید. بالغضب الشعور أضافة الى والممتلكات الأرواح في ضروریة غیر أضرار یخلق بدقة قد الموقفي دون فھم المبكر والقتال
الأدبي بالتعاون. أن ألأنتصار  رئیسي محلي قائد إقناع أو طویلة مدة استمرت قضیة تسویة یتضمن قد الانتصار أن في فكرْ ذلك، من

بالمبادأة. الأضذ على العام بالأطمئنان ویساعد القادة خلق الشعور یمكنھ مبكرًا تحققھ فأن صغیراً كان لو حتى

الوقائیة بالدوریات القیام
العدو ھجمات دفع أو لإزعاج المقاتلة الدوریات أستخدام أن العدو. ھجمات أیقاف شأنھا من التي للدوریات بوضع تكتیكات قم .31 – أ
تكون الردع دوریات الخندق. منھا كعقلیة قتال أسوأ الإغارة أو عقلیة فھي تؤدي إلى عكسیة. الى نتائج یؤدي قد مضادة بھجمات
الھجمات تمنع مع مرور الوقت متوقعة الغیر الثابنة العملیات .أن السكان وتطمئن بتوازنھ وتخلُ فھي تقلق العدو إلأسلوب ألأفضل.

لیلاً. نھارًا أو وقت، أي وفي دوریة في القوة إلى ثلثي یكون ثلث یتطلب أن ذلك وتحقیق أمنًا. أكثر بیئة المعادیة وتخلق

للنكسات مستعدًا كن
الأخطاء یفقدون یرتكبون الذین فالقادة العملیات. جمیع في الحال ھو كما التمرد، مقاومة عملیات في طبیعیة تكون النكسات .32 – أ
عمل موثوقة. شبكات توسیع أو إنشاء غیر الممكن من یكون . وقد ما اعتقال شخص أو بقتل أحیانًا  الجنود یخطأ .قد أفراد وحداتھم من
على التمرد مقاومة في عملیات من الطبیعي العملیات. استئناف قبل نشاطك استعد ثم من الخطة، المرحلة السابقة راجع ذلك، حدث فأن
الفشل. على دلیلاً بالضرورة لیس الوصع ھذا سیئاً. فصائل أخرى  بینما یكون أداء جید بأداء الفصائل بعض تقوم ان السریة مستوى

النكسات. بعد على الاستمرار تساعد مرونة یخلق ذلك أن المحلیة. الظروف مع وضعھم لتعدیل القادة المرؤوسین الحریة أعطي
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العالم حول المستمعون تذكرْ
من أي أكثر العسكریة العملیات إدارة على یؤثر العالمي وانتشاره للإعلام الإخباري والمكاني والحضور الزماني التواجد أن .33 – أ
(websites)الوب مراسلو ویعلق في الدول النامیة. یراقب حتى الأقمار الصناعیة أصبحت كثیرة الأستقبال فمرسلات مضى. وقت
منھا یأملون لإنتاج رسوم الإرھابیة التكتیكات المتمردون الجیش.  ویستخدم قوات بھ تقوم شيء كل على والتلیفزیون والرادیو والصحافة

وعالمیًا. محلیا – العام الرأي في التأثیر

ومشاة الجنود یفترض یجب ان ولسلوكیتنا. العالمي لنا والمشاھد المستمع رؤیة الاعتبار كیفیة بنظر ألأخذ على درب الجنود .34 – أ
على الحصول في ساعد المراسلون الإعلام كحلیف. تعاملمن وسائل یفعلوه. مایقولوه أو كل عن بالأعلان سیقوم الإعلام أن البحریة
الطیبة الإعلام. فالعلاقات ممثلي المعلومات مع تبادل أفضل. بشكل العسكریة الاعمال تصویر یساعدھم على ذلك تھمھم. التي أخبار
بشكل لمستمعیھا وتوضحھ بالموقف الدرایة جوھري بشكل تزید أن یمكن المضیفة، الدولة إعلام وبخاصة المستقلة، الإعلام مع وسائل

أقرب.

الأطفال من والحذر النساء شمل
الشبكات تشكیل في ضخم بشكل مؤثر دور للنساء یكون المجتمعات التقلیدیة، في لكن، الرجال. من المتمردین مقاتلي معظم .35 – أ
مقاومة جھود الأسر تؤید التمرد، جھود مقاومة النساء تؤید عندما التأیید. على الحصول من أجل المتمردون یستخدمھا التي الاجتماعیة
أو الودودات النساء إقناع التمرد. ضد المحلیة الجماھیر تعبئة اتجاه في ضخمة خطوة ھو الأسر على تأیید ودعم والحصول التمرد
آخر في المستنیرة التي الشخصیة المصلحة من عمل شبكات یبني المستھدفة والاقتصادیة الاجتماعیة البرامج طریق عن المحایدات
ذلك في لما مطلوب الأداریة، والأجھزة الوكالات داخل من الإناث، بما في ذلك النساء التمرد مقاومات المتمردین.أن أمال تقوض الأمر

فعالیة. من

للوطن الجنود المشتاقون المحلیین. السكان الأطفال من بمصادقة البحریة ومشاة للجنود السماح حول حذرًا كن وبالعكس، .36 – أ
الجنود بین  صداقات أیة یلاحظون إنھم یراقبون، المتمردین ولكن الأطفال. مع خفاراتھم قضاء  في یرغبون  لأسرھم والرجوع
مغ مناسب بعد على الأطفال لبقاء نظام یتطلب  وذلك كمخبرین. ستخدامھم على لعماوا قد أو  كعقاب الأطفال یؤذون والأطفال.وقد

المحلي. التأییید لكسب المطلوب التعاطف على المحافظة

التنفیذ: أثناء التقییم
سلسلة من المعاییر ھذه أن تغطي یجب مع تطورات العملیة.  باستمرار أجراءات ومعاییر للفعالیة مبكرًا وتنقیتھا تطویر – 37.تستطیع أ
لیس العملیة، تتغیر كیف انظر كاملة. تعبویة صورة لإنشاء باستخدامھا وقمْ والاقتصادیة. والعسكریة والمعلوماتیة الاجتماعیة المسائل

تشمل: الفعالیة. النموذجیة المعاییر أن تنتھي. و تبدأ أنھا فقط
المتمردین.  أبتدئھا التي تلك مقابل الصدیقة القوات بواسطة بدأت التي للاشتباكات • النسب المئویة

السلطة. مواقع في الذین ھم المحلیین الودیة للقادة العلاقة طول •
المتمردین. نشاط عن عفویًا تُقدم التي الأستخباریة المعلومات ونوعیة عدد •

التجاریة . الأسواق والمحلات الاقتصادي في النشاط •
الوقت. مرور مع الحقیقي التقدم الاتجاھات العامة وتحدد توضح أنھا ألا شیئاً الواقع في لاتعني سریعة لقطة ھو ذلك أن

تزود وقد للحقیقة تقلیل الحقیقة في فذلك نجاح الأداء، كقیاس لفعالیة أو المشاركین الأشخاص عدد استخدام تجنب .38 – أ
التالیة: الأسئلة عن وبإجابات بدقة الفعالیة لقیاس الأشخاص حصر عدد استخدام یتطلب للواقع. تضللاً ألأعداد

البدایة؟ في تواجدوا الذین عددُ المتمردین كم •
المنطقة؟ داخل انتقل إلى متمرداً كم •

مقاتل؟ إلى مؤید من تحولوا الذین المتمردین عدد كم •
الصراع؟ أوجدھم الذين الجدد عدد المقاتلین كم •

.!! متوفرة غیر العادة تكون النوع في من ھذا الدقیقة المعلومات
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المھمة  دیمومة على  التركیز
جیداً الروتیني النظام یكون وقد . معین روتیني في نظام البحریة ومشاة یستقر الجنود عملیاتھا، منطقة في الوحدة ثبات بمجرد .39 – أ

الروتین. یصحب ما الذي غالبًا الذاتي الرضا إلى القادة یتنبھ أن یجب المھمة. ولكن، إنجاز یتم طالما

یكافح القادة المناوبة نھایة عند فعالین. ومشاة البحریة الجنود لیصبح ثلث المناوبة الأقل على الأحیان یستھلك اغلب فھو في .40 – أ
بقاء على للقادة العمل لابد ولكن، الغالب اكثرھا إنتاجًا. في المناوبة الأوسط من الجزء یكون وھكذا، الوقت”. “تقصیر عقلیة ضد

للبیئة. ومنتبھین المھمة مركزین على البحریة ومشاة الجنود

القصصیة المحاورات من الأستفادة
تتضمن المجتمعات تعبئة الجماھیر. معظم یتم معرفة كیف بمیزة تاتي فھي لتعبئة الجماھیر، ھي منافسة مقاومة التمرد ان حیث .41 – أ
مشاعر في یضعون الاتجاھات ویؤثرون وآخرین ممن الإعلامیة والشخصیات الدینیة والرموز المحلیون، القادة – الرأي أصحاب أبراز
الناس خبرة الذي ینظم والتوضیح أو الشرح عنھا قصة بسیطة وموحدة وسھلة التعبیر - وحیدة یتبع قصة غالبًا ھذا التأثیر الشعب. طبیعة
في المتمردون القصص. یحاول لھذه ھي أمثلة الطائفیة والعقائد التاریخیة العرقیة والأساطیر الوطنیون الأحداث. لفھم إطارًا - ویقدم
والطریقة بدیلة. وأبراز قصة تقدیم تأثیرھم لأضعاف ویتطلب قضیتھم. لدعم الحواریة وحیثیاتھا القصة المحلیة استخدام الأحیان أغلب

والأرھاب. المتمردین ترفض التي الموجودة الحیة القصة من الإمكان بقدر ھي الاستفادة الأفضل السھلة

فقط الأدني المستویات في البحریة ومشاة ولكن القادة والجنود قصة مقاومة التمرد. الأعلى القیادة مركز یحدد ما عادةً .42 – أ
قومي مناضل استخدام قصة یمكن سبیل المثال، على تأثیر منھا. المحلیة وإحداث مع الظروف لتكییفھا التفاصیل المطلوبة یعرفون

القادة یطبق السلطة. إستعادة الى یسعون الذین السابق النظام عناصر تقوض أن وطنیة فداء لقصة ویمكن الأجانب. لتھمیش المقاتلین
ثقتھم، الشعب،واكتساب فكر وطبیعة في المؤثرین المحلیین الرأي لأصحاب بالتدریج.ویلزم معرفتھم القصة روایة السریة مستوي على

مقاومة التمرد. عملیة نجاح وشرعیة حتمیة منفردة تؤكد قصة لإیجاد المعرفة ھذه على حینئذ یقومون بالبناء یحفزھم. ما معرفة ثم
ولیس علم. فن ھو وھذا العمل

الأجرامیة العدو صورة تعكس الوطنیة القوات
قدرة أمن وطنیة. تبني وأن تساعدھم وتدربھم و المحلیة، القوات الوطنیة مع وثیق بشكل أن تعمل الأمریكیة على القوات یجب .43 – أ
في المحلیة الوطنیة للقوات ذلك، یستوجب بدلاً من وھذا خطأ. . ألأمریكیة الصورة في نفس على فعالة قوات إنشاء ھو الطبیعي المیل
یتعین علیھم أنھ یعني لا البدیلة. وذلك الأدوار لعب في محلھ وتحل الحقیقیة بالصورة وتصوره العدو تعكس قدرات المضیفة أن الدولة
یتحركوا ویتزودوا أن التامة. على الأصح، یجب محورالسیطرة من الخروج أو والھمجیة تتحكم بھم القسوة أو نظامیین غیر یكونوا أن
العسكریة لمنظماتھم المحكمة السیطرة تحت یكونوا الأمریكي وأن للدعم منفذ لھم ولكن یكون المتمردین بطریقة أنفسھم وینظموا بالعتاد
المتمردین فصل من الوطنیة المضیفة الدولة قوات تمكن الموثوقة العمل وشبكات المعبأ الشعب طبیعة مع متحدة الخصائص ھذه الأصلیة.

السكان. عن

القوات زیادة وتدریب وتوظیف السریة مستوى على یعني وذلك المضیفة. الدولة قوات مساندة الأمریكیة القوات على 44. یجب أ-
على یتعین الموافقة، أعطیت إذا ولكن الأعلى، تصریح المستوى المھام تتطلب ھذه وجیش). (شرطة المضیفة للدولة المحلیة المساعدة
الجماعة كنواة لفصیلة ذلك تستخدم ھذه وبعد ، إلى تدریب جماعة محلیة واحدة الفصیلة أن تھدف تدریب. یجب سریة إنشاء خلیة كل
إلى تمیل فھي الموثوقة. العمل شبكات تطور تعكس العملیة ھذه المضیفة. الدولة قیادة فریق تدریب السریة رئاسة على شریكة.ویجب

عن أنفسھم. للدفاع التسلح الذین یریدون الوطنیین الحلفاء المحلیین ظھور مع تنشأ طبیعیًا أن

عسكریة - مدنیة عملیات إدارة
وسیاسیة اجتماعیة مشكلات إصلاح محاولات یتضمن مسلح. فھو كعمل اجتماعي التمرد مقاومة عملیات أن توصف 45.یمكن – أ
فكرة ولیست ، التمرد رئیسي لمقاومة نشاط المدنیة- العسكریة العملیات ما یجعل وھذا النار. في مرمي المجتمع یكون بینما أساسیة
یجب تركیزھا العدو منھا. ولإزاحة الأجتماعیة البیئة ھیكلة لإعادة واحدة وسائل ھي العسكریة - المدنیة العملیات البال. إن على تخطر

الأول. المقام في الأساسیة الاحتیاجات تحقیق على

أ-7  2006 الثاني كانون دیسمبر/ 15     33.5-3 البحریة مشاة قتال 24-3/ نشرة



                                                                                                                                     الملحق أ
  

من عامة الجماھیر احتیاجات لإدراك قیمة جدًا بانتظام، التي یتم تحدیثھا المجاورة، القریة والمدن حاجات سلسلة لمعرفة المسح ویكون
بھا. في الوفاء وتتبع التقدم الناس

والمحلیة. والدولیة القومیة المختلفة الأداریة الأجھزة في الشركاء مع وثیق تعاون الفعالة العسكریة المدنیة- العملیات 46.تتطلب – أ
مرتبطة بشكل تكون أن على سبیل المثال، لاترغب في الحكومیة، غیر المنظمات سیطرة عسكریة. كثیر من لیسوا تحت الشركاء ھؤلاء
اتفاق وبناء للمشكلة، مشترك تحلیل الأجھزة بین التعاون یتضمن قد الملاحظ. یحتاجون الاحتفاظ بحیادھم لأنھم الجیش بقوات وثیق
المدنیة العملیات وتسھیل الاحتیاجات وتحدید توفیر الحمایة ھو الجیش دور المختلفة. أن والمنظمات جھود الجیش بتزامن یسمح للآراء

الجماھیر. وتعبئة شبكات عمل لبناء كقوة الاجتماعیة الظروف في التحسینات واستخدام العسكریة، -

تمت التمرد. فكلما مقاومة في متحیزة الغیر المدنیة- العسكریة العملیات المساعدة الانسانیة أو الأشیاء،مثل ھذه توجد 47. لا أ –
فرق من یصبح ألأفراد ما غالبًا لذا بالتأكید المتمردون. أیضًا، آخر أیذاء شخص الى المساعدة تلك تؤدي ما، غقد مساعدة شخص
إقناع طریق عن آمنة بیئة خلق ولكن أیضًا قریب، دفاع توفیر فقط لیست مسألة ھي أھداف. وحمایتھم والإنسانیة المدنیة المساعدة

الأمر. ھذا في من المعونة وقادتھم بالمساعدة المحلیین المستفیدین

فأنھ جمیل صغیراً كان ولو الحسن العمل تذكر أن
تطبیق إلى البحریة ومشاة الجنود یمیل الخصوص، وجھ على النطاق. واسعة ضخمة برامج عمل محاولة ھو الآخر 48.الاتجاه – أ
على أخرى مرة تنفیذھا إعادة الناجحة ثم أخذ البرامج الصغیرة وھم یحاولون أیضًا أخرى. ماعلى منطقة منطقة في نجاحھا تم أفكار
عن بعیدة بقاءھا أو بسبب أن حجمھا أو الظروف المحلیة بسبب الصغیرة البرامج ما تنجح غالبًا لا ینفع. وذلك في العادة أكبر. نطاق

ما غالبًا عملیات منطقة في التي تنجح السریة مستوى على البرامج ضرر. بدون النجاح على ویساعدھا ذلك العدو ومتناول الملاحظة
صغیرة البرامج على ابقِ البرامج الكبرى. في بسلاسة الصغیرة المشروعات نادرًا ما تتقدم ولكن أخرى، منطقة عملیات في تنجح

أیضًا وصغیرة – جدیدة برامج إضافة القادة أخفقت. یستطیع إذا مداوتھا و(بالتالي) یمكن واضحة وغیر ومستدامة رخیصة یجعلھا ذلك
الموقف. بھ یسمح ما حسب الظروف المحلیة – على ومكیفة ورخیصة

العدو استراتیجیة حارب
یھدد موقف التمرد مقاومة نجاحات الھجوم. وتخلق إلى في أغلب الأحیان المتمردون یتحول التمرد، مقاومة نجاح أعمال عند .49 – أ
ویواصلون الساحة على وجودھم تأكید لإعادة الشعب قوات الجیش وطلیعة المتمردون یھاجم الشعب. جماھیر عن المتمردین بفصل
المتمردین كان إذا اعتمادًا على ما یحدث، قد أنھ التمرد (ولو مقاومة في تكتیكات خطأ إلى بالضرورة یشیر ھذا النشاط التمرد. لا أعمال

للمتمردین. الھجومي العمل مفاجئة في زیادة تتم أن نجاحًا، العملیات أكثر في حتى الطبیعي، أنھ من بنجاح). السكان عبئوا قد

السریة. مستوى على الأفضل الاختیار ما یكون نادرًا وھذا العدو. قوات لتدمیر الھجوم المضاد ھو الواضح الرد العسكري .50 – أ
طریق عن رد الفعل من تحركات سلسلة إلى دفعك أو إرباكك یتم حاول ألا طریقك. في عثرة حجر یكونوا عندما فقط ھاجم المتمردین

ھاجم ذلك، من . بدلاً الجماھیر ثقة لھدم الطریق العدو وھو لصالح یكون عادةً ما القتال الاستفزازي أسرھم. أو قتلھم في الرغبة
كانت ضدھم. وإذا المجموعة ھذه باستمالة قم ، المجتمع مجموعة في إستعادة طاعة إلى یسعون المتمردون كان فإذا استراتیجیة العدو.
یحكم الاستجابة: نفس المبدأ ولكن لھا، نھایة لا المحتملة المواقف السلام. تدعیم عملیات طائفي، تحول إلى صراع اسثارة محاولاتھما

قواتھ. ولیس العدو استراتیجیة حارب

النجاح واستغلال إدراك التنفیذ: أثناء التقییم
ولیس العدو. البیئة المحلیین.ركز على الشركاء مع التفاعل خلال من نقحت مبكرًا والتى للحملة الموضوعة الخطة بتنفیذ قم .51 – أ
دعت كلما بالتعدیل وقم للنتائج المتواصل قم بالتقییم العامة. لمشاكلھ الحلول وأیجاد وتنفیذ بالكامل السكاني الحي على الھیمنة ھو الھدف

الحاجة.

الذین فالسكان المعادیة. التفاوض مع القوى الأمر یستلزم ربما أنھ یعني الحملة، في أواخر في النجاح ،خاصةً تحقیق إن .52 – أ
تطورات مع التفاوض الصالحین وتربوا سویةً.و یظھر شركاء نشئوا قد كانوا یعرفون قادة العدو.و ربما مقاومة التمرد عملیة یؤیدون
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دلیل العمل                                                                                                                                 

في یساعد ذلك . أن معادیة مجموعات ولاستمالة الفرص لاستثمار المختلفة الوكالات الوثیقة بین العلاقات استخدم أخرى، مرة الحملة.
من ما، والانتقال تمرد انتھاء عند المتمردین. بین وأصدقاء قرابة تربطھم الذین المحتملین المحلیین الحلفاء إبعاد التمرد بدون إضعاف

القتل. من أفضل الأسر، والأسر من والاستسلام أفضل الاستسلام، من ھو أفضل الى آخر فریق

الأول الیوم للتسلم من استعد أثناء التنفیذ: الإعداد
ألأخرى تریح الوحدات عسكریة ھناك وحدات سیكون للقوة.و واحدة مناوبة أثناء ینتھي التمرد سوف أن من المتوقع لیس .53 – أ

والملفات الحوافظ بتسلیم إبدأ إلیھا. معلومات من تمریره یمكن ما أكثر الجدیدة الوحدة تحتاج وسوف الصحیحة، موضعھا في وتحل
الحوافظ تتضمن أن یجب أراحتھا. تم التي الوحدة من متاحة تكن لم إذا الوصول، فور المختصة للجماعات وتسلیمھا فصیلة كل في
اي – الفوتوغرافیة محدثة ،والصور وخرائط والدوریة، القریة وتقاریر الشعب، طبیعة عن المستفادة، وتفاصیل الدروس والملفات
وتأكد من جیدة باحتیاطیات احتفظ رائعة. تكون الحاسب على البیانات قواعد تامًا. فھما البیئة فھم على الجدید الوافد شيء سیساعد
ضروري ولكنھ وجاف، ممل عمل یكون ھذه المعلومات حدیثة وحفظ والوثائق الرئیسیة. إنتاج الأدوات مطبوعة من تواجد نسخة
للبقاء یحتاجونھا التي المعرفة البحریة ومشاة للجنود تقدم العمل ھذا یصنعھا التي الشاملة فالذاكرة المدى. والطویل القصیر للنجاح

وتسلم. تسلیم أثناء كل تحدث التي الدافعة القوة فقد أیضًا من تقلل لھم. وھي الشيء نفس تصنع القادمة وحدة تقدیمھا إلى أحیاء.و

(الجولة) المناوبة إنھاء
ألا یسترخي یجب البحریة. ومشاة الجنود تركیز الحفاظ على ھو للقیادة التحدي الرئیسي یصبح المناوبة، نھایة اقتراب عند .54 – أ

الكثیرة. والعملیات والمشروعات وتنفیذ البرامج المراقبة في یستمروا بد أن لا الخدمة. جولة أنتهاء نتیجة الأفراد

ھام أمر ھناك أخرى، ناحیة من المناوبة. لنھایة الانتقال فترة اقتراب أثناء مطبقة بفعالیة مناقشتھا التي تمت – 55. تبقى التكتیكات أ
السكان أن نھایة المناوبة. فمن الطبیعي قرب یحتمل تقریبًا لا الوطن عن التحدث یصبح إغراء الانتقال. خطة سریة على حافظ جدید:
وحدات یرون إنھم الأصلیة. الانتقال خطة عن جیدة فكرة لدیھم یكون أن المحتمل ومن البحریة ومشاة الجنود مغادرة بموعد سیعلمون

المناوبة. تم عملھ أثناء تقدم أي لتقویض العدو التسلیم والتسلم قد یستخدم وإلا الانتقال خطة حمایة تفاصیل یلزم ولكن وتذھب. تأتي
عامة إقناع المتمردون سیحاول الترھیب. الجماھیر بتكتیكات ولاء یحاولون استعادة قد . السكان لجذب انتباه ھجوم المتمردون ینفذ قد

ستخلف التي الوحدة أن المحلي عامة الشعب بعد انتقالھا. سیحاول المتمردون إقناع لن تحمیھم العسكریة القوات أن المحلي الشعب
محكم مكان في الانتقال تفاصیل خطة سریة على حافظ النجاح. من أجل التالیة الوحدة جھز . كفؤة أو غیر مستبدة المغادرین ستكون
من بریدیة بطاقات إرسال الأصدقاء المحلیین. یمكنھم دائمًا الحلفاء وداع إغراء مقاومة عن للجنود تحدث مركز القیادة. في المراقبة

الوطن.

ماذا لو؟؟؟ “ ثلاثة أسئلة
الاعتبار. لوضعھا في لو” “ماذا الآسئلة بعض ھذه تسوء. ولكن المواقف قد یحدث، أن یجب الذي ما المناقشة أعلاه 56. تشرح – أ

منطقة مختلفة؟ إلى نقلك لو تم ماذا
وفھم السیطرة في أخرى. منطقة إلى وحدة نقلت إذا یتم ضیاعھا واحدة لا منطقة في للعملیات الإعداد في بذلت الجھود التي .57 – أ

كیف یحللون یعرفون فھم المثال، سبیل على الجدیدة. المنطقة على للتطبیق القابلة الأسالیب ومشاة البحریة تعلمَ الجنود الأولى، المنطقة
أن یركز یمكن الجدیدة. العملیات منطقة لتحلیل المحلي. توفر الخبرة ھیكل ذھني المجتمع في المھم ماھو وتقریر منطقة عملیات

یتم نقلھم عندما ھذه المھارة نفس تطبیق وتنفیذ العملیة بطریقة أسھل وأسرع. المطلوب منھم مختلف، على ماھو البحریة الجنود ومشاة
أو اللواء. الكتیبة مناطق عملیات من

موارد؟ لدیك یكن لم لو ماذا
على یجب ولكن، الأسبقیة. لھا العملیات وليس مناطق في منخفضة قیمة ذات الحالات لمواقف بعض تخضع یمكن أن .58 – أ

للقادة یمكن نحو صارم. على للأعمال أسبقیات ووضع ومستدامة صغیرة بالأشیاء والاحتفاظ على النفس، التركیز على الاعتماد القادة
ومناقشة المشروعات الممكنة معھم صادقین القادة یكون لھم. ویجب أن بالنسبة المھم ماھو یعرفون المحلیین المساعدة. فھم
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                                                                                                                                     الملحق أ

قد الخبراء. أراء أو بناء إمدادات أو على مترجمین، العثور القادة الغالب یستطیع في بالأولویات. توصیاتھم والخیارات،وطلب
التماسك وتقویة تأییدھم في تعبئة تساعد أن والاستشارات للمفاوضات یمكن مشاریعھم. تنفیذ في والحمایة الدعم یتوقعون فقط

المشاریع. نجاح في رئیسي ھي عامل قابلة للتحقیق أھداف وضع الاجتماعي.أن
على المسرح؟ الموقف لو تبدل ماذا

عند الجھود. ویلغي تلك یتغیر العملیات على مسرح الموقف ولكن التكتیكي، على المستوى حسنة بصورة تسیرالأمور أحیانًا، .59 – أ
المرنة الخطة بذلك. الموقف یسمح عندما أخرى مرة للتوسع وأستعدْ التوازن، واسترجعْ وعززْ، قوّي للخلف، لمرحلة تراجع ذلك، حدوث
بمجرد یستعیدوھا أن بد لا الوقت، ولكن، المباداة لبعض عن التخلي الصدیقة على القوات یكون ھذه المواقف. قد في تساعد المتكیفة

بذلك. الموقف سماح
الخلاصة

الدراسة ودراسة. تفسیر تحتاج إلى التكتیكات، ومثل كل التمرد. مقاومة لإدارة عملیات التكتیكات من مجموعة الملحق 60. أوجز – أ
والخبرة الملاحظات تساعد الوحدة. تقابلھا الخاصة التي التكتیكات حسب الظروف لتطبیق ھذه مطلوبة تكون العملیات لمنطقة المتواصلة
ودعم تأیید على الحصول على التركیز منصباً أن یظل لابد عملھ، تم ما یكن مھما أفضل.و بنحو تطبیقھا  على البحریة ومشاة الجنود

. التمرد مقاومة جھود تنجح أن یمكن لا وبدونھ، النصر، ضمان یتم ودعمھم فبتأیدھم علیھ. والمحافظة السكان
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عمد عن فارغة الصفحة ھذه تركت



ب الملحق

أخرى تحلیل وأدوات الاجتماعیة الشبكة تحلیل

والأرض والعدو بھا تتحكم التي المھمة للعوامل معینة عناصر بین فیما العلاقات والمواقف تحدید الأوضاع تفھم یتضمن
بیئة آثار وصف في المستخدمة من الأدوات العدید الملحق ھذا ویناقش الوقت والمدنیین. واعتبارات المتیسرة – والقوات
القادة التھدید.ویستخدم لتقییم أداة قویة یعد والذي الاجتماعیة الأدوات تحلیل الشبكة ھذه أھم التھدید.ومن وتقییم العملیات

الخطط والأوامر. وتطویر القرارات صنع یسھل الفھم العملیات.وھذا بیئة فھم في لتساعدھم الأداة ھذه والأركان

آثار بیئة العملیات وصف
المدنیة والاعتبارات الأرض المناقشة ھذه والاعتبارات المدنیة.وتتناول والطقس للأرض تحلیلاً العملیات بیئة آثار وصف ب-1 یتطلب
المحللین على یتحتم مقاومة التمرد في متمیزة المدنیة جوانب والاعتبارات الأرض لمكافحة التمرد.ولطبیعة بیئة أي في بإسھاب لأھمیتھا
والشفافات والرسوم الفضائي الأرضي التحلیل وأدوات المرئیة الصور تساعد أن الممكن ومن العملیات. بیئة بفعالیة یصفوا لكي فھمھا

الجوانب. في وصف ھذه التوضیحیة

الأرض آثار وصف
العسكریة الوحدات حركة على الأرض تأثیرات دراسة التمرد مقاومة في الأرض تحلیل التقلیدیة، یتضمن العملیات كما في ب-2

المأھولة المناطق الأرض على یركز تحلیل ما فعادة بالسكان، المأھولة المناطق على تركز مقاومة التمرد لأن ذلك، العدو.ومع وأفراد
ضواحي في الوقت كثیرا من البحریة ومشاة الجیش جنود مكافحةالتمرد،یقضي عملیات المحلیین.وأثناء على السكان وتأثیرات الأرض

مثل الأرضیة، الاتصال المتعددة الطوابق وخطوط أبعاد.المباني ثلاثة لھا المعركة أرض أن السكان. مع تفاعل في ومحیطھا المدن
والكھوف لصالحھم.والجبال المعقدة الطبیعیة الأرض كذلك المتمردون یستخدم جداً.كما تكون مھمة المجاري، قد الأنفاق وشبكات

المیدان 130-34 دلیل (انظر المتمردین. لعملیات محتملة قواعد ھي المعقدة الأراضي من وغیرھا والمستنقعات والغابات الأدغال
المدن.) عملیات في الأرض لتحلیل 91.4-2 دلیل المیدان المؤقت الأرض.انظر عن تحلیل المعلومات لمزید من

صعبا ھذا یكون الممكن أن والضواحي.ومن المدن أراضي في والملاحة التنقل مقاومة التمرد، في المھمة الأرضیة من الاعتبارات ب-3
معینة.ومعرفة شقة لتحدید یكفي بما العشرة دقیقة شبكات الأرقام فیھا تكون لا قد التي المدن وفي للعناوین نظام فیھا لا یوجد مناطق في
الحدیثة الدقیقة كذلك الخرائط تفید تفید.كما یستخدمونھ الذي العناوین نظام ونوع البعض بعضھم بیوت المحلیون على یعثر السكان كیف
السكان التي یستخدمھا الأسماء فھم تسھل محلیا المنتجة والخرائط السیاحیة الخرائط لذلك،فإن الجویة.وبالإضافة الصور تستخدم إلي

الأماكن. لوصف المحلیین

التمرد لمكافحة للأرض العسكریة الجوانب
العملیات. بیئة لوصف للأرض العسكریة الجوانب ومشاة البحریة الجیش جنود یتناول التكتیكي، المستوى على ب-4

توجد عن المناطق التي البحریة ومشاة الجیش جنود یبحث التمرد، مكافحة عملیات في الملاحظة ومیادین النیران. •
قد التي الطرق العدیدة لذلك، یدرسون للكمائن.وبالإضافة كنقاط الأرض وقد تصلح النار لأطلاق جیدة فیھا میادین
خط فیھا یتوفر التي والمواقع والمخترقین الجواسیس واستخدام المراقبة الطرق ھذه المتمردین.وتشمل بھا یراقبھم

مواضع مقاومي المتمردین. رؤیة
المحتملة الدخول نقاط مقاومي التمرد.ومن إلى تجھیزات ممكنة للدخول وسیلة المتمردون أي یستخدم الاقتراب. طرق •
یحاولون بالسكان.وقد الاختلاط على قدرتھم المتمردون والأرصفة.ویستغل المباني والطرق وأسطح مجاري المیاه
منطقة طول الدولة المضیفة.وعلى حكومة التمرد أو مقاومي یعملون لصالح التنكر كمقاولین طریق عن الاختراق
الاقتراب طرق وخارجھا.ومن البلاد إلى والأسلحة الناس لتحریك التھریب طرق المتمردون قد یستخدم الحدود،

العام. الرأي على المتمردین تأثیر كیفیة تناولھا یجب التي الأخرى
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التي والمناطق وسیاسیاً اقتصادیا المھمة والمناطق والمباني الأرض تكون قد التكتیكیة، الناحیة من الھامة. الأرض •
الاتصال. وخطوط الوصول في التحكم ونقاط ثقافیة أو دینیة أھمیة لھا

حریة شيء یعوق أي التمرد لمقاومة بیئة أي في الموجودة العوائق تتضمن الأرض، إلى عوائق بالإضافة العوائق. •
الأمن ونظم المرور في التحكم نقاط المتمردین عوائق أمثلة التمرد.ومن مقاومة عملیات یعوق أو العمل في المتمردین
الاتصال والقدرة على والمترجمین الاشتباك قواعد ظل المحمیة في الأماكن واستخدام الحراسة. وخطط الإلكترونیة

المضیفة. الدولة حكومة الأمریكیة أو لقوات عقبات للقوات كلھا تكون قد والسیاسة والثقافة السكان مع
ومن وأنشطتھم، أنفسھم المتمردون بھا یخفي التي التمرد،التغطیة والإخفاء من الوسائل مكافحة في والإخفاء. التغطیة •
مبان. في الأرض أو تحت الإمدادات وإخفاء بالھویة للتعریف مزورة وبطاقات ورقع الأقنعة استخدام الوسائل ھذه

الفضائیة الأرضیة الاستخبارات
الأرضیة المعلومات مع الصور ودمج استغلال وتحلیل من المستمدة الاستخبارات ھي GEOINTالفضائیة الأرضیة ب-5 الاستخبارات
الاستخبارات عملیات.وتتكون منطقة أي في جغرافیاً المرّجعة والأنشطة بصریاً المادیة الملامح وتصویر وتقییم لوصف الفضائیة
والخدمات المعلومات  الفضائیة.وتظل - الأرضیة والمعلومات التصویر واستخبارات الفضائیة الصور من الفضائیة  - الأرضیة
ھي منتجات الفضائیة.وتكون النتیجة - للاستخبارات الأرضیة الأساس المھندسین وتوفر لفرق الجوھریة المھام من الفضائیة الأرضیة -

الجاریة. العملیات ودعم القرار وصنع والتخطیط جمیع المصادر تحلیل تدعم وبیانیاً رقمیاً متكاملة استخباراتیة

الفضائیة الأدوات الأرضیة
الأرضیة والخدمات المعلومات فریق بواسطة توفیرھا یمكن التي الفضائیة الأرضیة (الأدوات) المنتجات تتضمن ب-6

الفضائیة التالي:
الأرضي. المسح بیانات قواعد •

والخرائط المضیفة، الدولة وكالات أو الأمریكیة الوكالات بواسطة إعدادھا تم الأرض خاصة عن ومنتجات دراسات •
.Geodetic الخاصة الجیودیة والدراسات البیانیة

الحالي. الفوتوغرافي التصویر •
للأرض. الآني الاستطلاع •
الأرض. عامل مصفوفات •

التصویر
الاستطلاع أنظمة تستجیب من الحالات العدید وفي الاصطناعیة. الأقمار وصور الجویة الصور من كل الصور منتجات تتضمن ب-7
للبیانات.ولكل نظام المناسب الوقت وفي المركّز الجمع الممارسة على مباشرة.وتساعد ھذه للقادة طیار- بدون الطیران نظم مثل الجوي -
رؤیة أفضل توفر التي ھي الحمراء الأشعة تحت صور في أسود أو أبیض إذا كانت الصور فیم یحدد ھو الذي الخاصة.والموقف قدراتھ للجمع
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فوتوغرافیة. لصورة مثال ب-1: شكل

الاستخبارات.وتستخدم لجمع الفضائیة للأنظمة الصور بث مسارات قدرات المستقبلیة في العملیات الھامة العناصر من یكون قد ب-8
الجوي وبالرادار والكھروبصري  الحمراء تحت وبالأشعة الطیفي التصویر تكنولوجیا إلیھ  توصلت ما أحدث الفضائیة الأنظمة
متطلبات لتناول معالجتھ  یمكن رقمي نسق في نقلھ یتم كھذه مصادر من البیانات مھمة.وجمع معلومات توفیر المحمول.وتستطیع 

دعمھا. طلب وإجراءات الأنظمة ھذه ومحدودیات لقدرات مدركین الاستخبارات أركان خاصة.ویظل

أو بالأشعة البصریة التصویر لأنظمة الغرض المزدوج بالأستخدام الفضائیة الأرضیة للاستخبارات المنتجات المتقدمة إنتاج ب-9 یتم
الصور عدیدة. وعرض المنتجات تطبیقات المعلومات.ولھذه طالب احتیاجات حسب الطیفیة- أو الصور بالرادار الحمراء أو تحت

توزیع الحرارة الطیفي نماذج التصویر منظوریة.ویستخدم رؤیة یوفر الأرض لارتفاع الرقمیة البیانات مع بجمعھا مائل منظور في
الأخرى الطبیعي.ومن الاستخدامات النشاط  عن البشري النشاط وتمییز لاكتشاف أوقات مختلفة في تصویره تم مشھد في والتغیرات

الخسائر. وتقدیر التربة الھدف وتحلیل واكتشاف والتحلیل الھیكلي الوسیلة السھولة تحلیل

الأحداث) المواطنون، المنظمات، القدرات، الھیاكل ، المدنیة:(المناطق، الاعتبارات شرح
المدنیین والتجمعات القادة وأنشطة ومواقف المدنیة والمؤسسات أنشأھا الإنسان التي التحتیة بالبنیة المدنیة الاعتبارات تتعلق ب-10
التمرد مقاومة من المیدان6-0).ولأن الغرض العسكریة (دلیل العملیات على إدارة تؤثر عملیات منطقة داخل والمنظمات السكانیة
یجب مراعاتھا التي العوامل أھم تكون ما غالبا المدنیة الاعتبارات السكان،فان ودعم اكتساب الشرعیة في المضیفة الدولة حكومة دعم

المھمة. تحلیل إثناء

الأعلى، المستویات فعلى ذلك، ومع الجاریة. العملیات على للمدنیین الفوري التأثیر على عموماً المدنیة الاعتبارات تركز ب-11
للاعتبارات تكون التكتیكي، المستوى .وعلى الطویل المدى وعلى أكبر واقتصادیة ومعلوماتیة دبلوماسیة قضایا كذلك تتضمن فھي
ھذه تمثیل العملیات.ویتم منطقة داخل والإحداث والناس والمنظمات والقدرات والأبنیة الھامة المدنیة بالمناطق مباشرة المدنیة علاقة
والسكان والتنظيمات والقدرات والھیاكل المناطق المدنیة: الاعتبارات عنوان تحت تدرس التي للخصائص ذاكرة الخصائص بمعاونة
للاعتبارات عمقاً تقییما أكثر -73-3 إلى 19-3 في الفقرات ناقشناه والذي الاقتصادیة – الاجتماعیة العوامل تحلیل والأحداث..ویوفر

المدنیة.
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المناطق
المحلیین.وھذه للأھالي بالنسبة أھمیة ولھا عملیات منطقة داخل للأرض جوانب أو محلیة مناطق ھي المناطق المدنیة الھامة ب-12
كل مھام على حیث طریقة تأثیرھا من الھامة المدنیة المناطق بتحلیل القادة مدني.ویقوم منظور الأرض من تحلیل الخاصیة تتناول
المدنیة ب-1 أمثلة للمناطق الجدول (یسرد ب-1 الجدول (یسرد المناطق. ھذه على العسكریة طریقة تأثیر العملیات وكذلك وحدة

الھامة.)
ب-1:أمثلة جدول

سیاسیة مثل:  وخطوط حدود تعرفھا مناطق  •  
المدن داخل إحدى والأحیاء الرسمیة القواطع  • 

إحدى المناطق.   داخل • البلدیات   
داخل إحدى الدول. ألمحافظات  •    

الزراعة والمناجم. المراكز الصناعیة ومناطق مثل قیمة اقتصادیة عالیة، ذات • مناطق
السیاسیة. والشؤون الحكم مراكز •  

مھمة ثقافیا. مناطق •  
ذلك. أو غیر منعزلة تكون مكافحة إلأجرام وقد مكاتب أو ھامة دینیة سیاسیة أو أو اجتماعیة مراكز  • 

وطرق التھریب. التجاریة الطرق  •  
الوظائف المدنیة. من ذلك لغیر أو المھجّرین للمدنیین المؤقتة المواقع المحتملة للإقامة  •

الھیاكل
عواقب كذلك القادة یدرس العملیات.كما دعم في  وقدراتھ ووظائفھ الموقع تمكن كیفیة  تحدید الھیاكل احد تحلیل یتضمن ب-13
المنافع بین بالموازنة حرص ویقوم القادة في المدنیة. المتطلبات مع یتنافس ما غالبا لأغراض عسكریة احد الھیاكل استخدامھ.واستخدام
في لھیاكل مھمة أمثلة ب-2 الجدول (یسرد المستقبل. مراعاتھا في سیجب المجتمع والتي یتحملھا لتي التكالیف وبین العسكریة المتوقعة

منطقة عملیات.) أي

القدرات
الأخرى- على الجھات إحدى أو المضیفة الدولة سلطات –أي المحلیة السلطات قدرة إلى القدرة مصطلح یشیر أن الممكن من ب-14
عموما الأولویة یضعون ولكنھم مختلفة مناظیر القدرات من بتحلیل القادة والأركان للأھالي.ویقوم الھامة الخدمات أو الوظائف توفیر
بھذا الترتیب.ومن تعزیز الحیاة، أو دعم لإنقاذ أو المطلوبة تلك ھي القدرات المھمة.وأھم المضیفة على دعم الدولة حكومة قدرة فھم على

: القدرات أھم
المضیفة. الدولة حكومة دوائر من ذلك وغیر والمحاكم البیروقراطیة وتأثیر فعالیة العامة- الإدارة •

الاستخبارات. ومنظمات والشرطة المسلحة والقوات الأمن قوات وتوفرھا العامة، السلامة •
وخدمات الإسعاف. الإطفاء أقسام مثل ودوائر الطواريء، خدمات •

والمستشفیات. العیادات العامة، الصحة •
الغذاء. •
الماء. •

والنظافة. العامة الصحة •
المنظمات

المتمردین ومكافحي السكان على تؤثر في منطقة العملیات.وھي عسكریة غیر مؤسسات أو جماعات ھي المنظمات ب-15
أماكن أو ثابتة ومرافق مؤسسة وعملیات محددة وأھداف ھرمي بنیان عموما لھا بھم.ویكون وتتأثر معھم وتتفاعل

تشمل: للمنطقة. وقد بالنسبة المنظمات بعض تكون اللوجیستي.وقد أو المالي للدعم للاجتماع، ووسیلة
الدینیة. المنظمات •

الأحزاب السیاسیة. •
الخدمیة. أو الوطنیة المنظمات •
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العمال. اتحادات •
الإجرام. مكافحة منظمات •

والنوادي. المجتمع منظمات •
  

أمثلتھا: العملیات.ومن من خارج منطقة أخرى منظمات تأتي قد ب-16
الشركات متعددة الجنسیات. •

الخاصة. المتحدة وكالات الأمم مثل الحكومات، مع المتداخلة المنظمات •
الدولي. الأحمر الصلیب الحكومیة، مثل غیر المنظمات •

  
الحكومیة.وتتضمن غیر الحكومات والمنظمات بین المنظمات مع بالتنسیق یقوموا أن من القادة العملیات ماتتطلب غالباً ب-17
أنشطة تؤثر أن یمكن كیف معرفة الموقف تفھم الجماعات.ویتضمن ھذه ومحدودیات وقدرات أنشطة للتقییم المطلوبة المعلومات

ھذا التحلیل المنظمات.ومن ھذه أنشطة العسكریة على العملیات تؤثر إن یمكن وكیف العسكریة ، العملیات على المنظمات المختلفة
مشتركة. لتحقیق أھداف معاً العسكریة والقوات المنظمات تعمل أن یمكن كیف مغزى القادة تحدید یستطیع

لھیاكل بُنیةھامة ب-2: أمثلة جدول
بوظیفتھا. الحكومة تقوم لكي ضروریة وھي الحكومة، مراكز •

بوظیفتھا. لتقوم قوات الأمن ضروریة وھي الأمن، قوات مقرات وقواعد •
لعملیات مكافحة التمرد. الجریمة ومفیدة لمكافحة ضروریة وھي المحاكم والسجون، أقسام الشرطة ومباني •
یلي: ما وتتضمن السكان. ولآراء المعلومات لتدفق ھامة وھي الإعلام، للاتصالات ووسائل التحتیة البنیة •

أبراج الإذاعة. •
التلفزیون. محطات •

الخلویة. الأبراج •
الصحف. مكاتب •

الطباعة دور •
المتمردین. مكافحة وقوى والمتمردین والبضائع الناس حركة تتیح و والجسور، الطرق •

وقوى والمتمردین والبضائع الناس حركة تتیح والموانيء البحریة، وھي الجویة الموانيء مثل الدخول، موانئ •
المتمردین. مكافحة

الفیضانات. وتتحكم في الشرب ومیاه الكھربیة الطاقة وھي توفر السدود، •
تكون ما وغالباً العمل وحركة للاقتصاد المحركة الطاقة وھي الكھربائیة، والفرعیة للقدرة الرئیسیة المحطات •

الیومیة. الناس ومعیشة لحیاة مھمة
ھامة تكون ما وغالبا العمل من الاقتصاد تمكن وھي الوقود، مصادر من وغیرھا والمصافي التكریر معامل •

الیومیة. الناس ومعیشة لحیاة
للصحة العامة. مھمة القابلة للنقل، وھي مصادر المیاه •

العامة. للصحة مھمة وھي الصحي، الصرف نظم •
محمیة. مواقع تكون ما وغالباً السكان؛ لصحة مھمة وھي والمستشفیات، العیادات •
محمیة. مواقع تكون وغالبا ما السكان؛ آراء على تؤثر والجامعات، وھي المدارس •

تكون ما وھذه غالباً كبیرة؛ ثقافیة أھمیة لھا تكون ما وغالباً السكان، آراء على تؤثر العبادة الدینیة، أماكن •
محمیة. مواقع
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تمتلك المدنیة المنظمات فبعض ذلك المدنیة.ومع المنظمات تمتلكھ مما أكثر موارد العسكریة القوات تمتلك تقریباً، حالة كل في ب-18
فبعض ذلك  عملیاتھم.ومع نطاق في الموجودة المدنیة المنظمات لایقودون مشاركتھا.والقادة  في  راغبة  تكون قد متخصصة قدرات
من المنظمات ھذه قادة یؤثروا على من القادة أن المواقف ھذه ھذه المجموعات.وتتطلب الجھود مع وحدة في تحقیق تتطلب العملیات

بالعملیات. والتمثیل الحجة قوة على والاعتماد الإقناع خلال

الناس
المصطلح جمیع المدنیین العسكریة.ویشمل القوات تقابلھم الذین العسكریین غیر الأفراد من العامة إلى Å Å Å Å Å كلمة تشیر ب-19

أو أفعالھم تؤثر أن ویمكن العملیات منطقة خارج من ھم إلى ، بالإضافة عملیات (السكان) مناطق من منطقة أي داخل الموجودین
لدعم المغلفة الطبقات معرفة المحللون یستطیع للأھالي، المختلفة الجوانب یستعرضوا المھمة.ولكي على السیاسي نفوذھم أو آراؤھم

العوامل من الشفافات.)والتصورات ھذه عن معلومات یتضمن 91.4-2 المیدان (دلیل والعنصر. والعرق الدین وفروقات السكان
تصورات وبین الصدیقة نیة العملیات بین تقارن أداة ھي تقییم التصورات التمرد.ومصفوفة مكافحة بالناس في المتعلقة المھمة الأخرى

عن ھذه العملیات. السكان

الطبقة السكانیة والدعم
المؤیدة السكان قطاعات ورسوم توضیحیة بخطوط بوصف أن یمكن البلاد لسكان  الشفاف والكساء السكاني الغلاف طبقات ب-20
الشفافات وھذه ب-2) شكل (انظر والمحایدة.  الملتزمة وغیر لھم والمعارضة  للمتمردین والمؤیدة لھا  والمعارضة للحكومة الداعمة
أو المضیفة یدعموا حكومة الدولة أن السكان المحلیین من المحتمل والمتوقع من كان تحدید إذا على لأنھا تساعد المحللین مھمة الطبقیة

التمرد. یدعموا
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ب-2: مثال طبقات الدعم االسكاني شكل

والعِرق: والجنس الدین شفافیة
والدینیة العرقیة التركیبة والعرقیة تصف الدین والجنس الصراعات.وشفافات والعرقیة في الدین والجنس قضایا تسھم ما غالبا ب-21
تم مناطق فصل خاصة وأي اثنیة أو عرقیة أو دینیة مناطق أي الشفافات ھذه تعرض أن كذلك یمكن كما منطقة عملیات. لأي الحالیة

لشفافة إثنیة.) مثال ب-3 یبین معاً.(الشكل مجموعة أو منفصلة الثلاثة الشفافات تكون ھذه وقد سلام. اتفاقات في علیھا الاتفاق
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عرقیة. لشفافیة مثال ب-3 شكل
مصفوفة تقییم التصور

لمقاومي تصور المتمردین طریقة معھم.وتتضمن الاعتبارات المھمة والاشتباك المتمردین استھداف كیفیة على التصورات تؤثر ب-22
ولنجاح بنجاح والاشتباك للاستھداف ھام ولكنھ لدیھم.والتصور معقد النجاح الصراع ومعاییر وأسباب ولطبیعة ولبیئتھم ولأنفسھم التمرد
العملیات بیئة لفھم ضروریة والمحلیة والإقلیمیة الوطنیة والمحرمات والأخلاقیات والأعراف للثقافات الفھم وتعمق التقییم.والمعرفة.

والسكان. المتمردین أفعال وردود

تكون أن ویمكن الأركان عناصر من وغیرھم النفسیة العملیات أفراد جانب من التصورات تقییم مصفوفات استخدام ما یتم ب-23 غالبا
قد تكون لھا خیِّرة أو تكون معتدلة إن بھا المراد التمرد مقاومة وأنشطة ب-9.) ص ب-4 شكل الاستخبارات. (انظر لمحللي قیمة أداة
القائد ھ صنع الواقع- توجِّ من –أكثر التصورات لان تقاس.وھذا صحیح أو ثم تُقیَّم الاعتبار في السكان تصورات تؤخذ لم إذا نتائج سلبیة
تحقیق على المتمردین مكافحي قدرة مدى تعرض التصورات لتقییم مصفوفة السكان.وأي أفعال ردود على تؤثر أن ویمكن لقراراتھ
العامة والشؤون للوحدة المدنیة الشؤون لفعالیة المباشر للعرض المصفوفة استخدام یمكن المعنى العملیات.وبھذا إحدى أثناء معین اثر

النفسیة. العملیات وجھود
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الدیمقراطیة دعم عملیة في التصورات أھمیة
ھاییتي عام في الدیمقراطیة” “دعم عملیة اجل من تطویره وتم النفسیة العملیات أفعال من المقترحة الأفعال أحدى
بنوایا ھاییتي في السكان تخبر منشورات تم إعداد نشر القوات، التصورات.فقبل تقییم ضرورة سبب یصور 1994
ان ھاییتي.ألأ في النخبة طبقة من القلة لغة وھي  الھولندیة، باللغة الأصلي  المنشور طباعة المتحدة.وتم الولایات
من ذكیا عضوا لان ھاییتي في الرسمیة اللغة أیضاً وھي الكریولیة اللغة كانت بالفعل العامة لغة أو المستعملة اللغة
ولغتھم الواسعة للجماھیر النشرة تكون إلى أن والحساسة الملحة وأدرك الحاجة النقطة ھذه الى أنتبھ الفریق أعضاء

. المستعملة
بطرق عدیدة. ھذه الدولة إلى الأمریكیة المھمة تقویض مفعولھ لكان الھولندیة باللغة واحد منشور إسقاط تم قد كان ولو
لاحقا الأمریكیة القوات نشر فان الجو.وبالتالي من المسقط علیھم المنشور قراءة السكان أغلبیة بأستطاعة یكون ولن
البنیان داخل المساواة تعید قصد منھا أن المھمة التي النظر إلیھ باعتباره عدائیاً.ولكانت أن یمكن كان البلد ھذا في
الولایات تفضیل على كدلیل الھولندي المنشور قد أعتبروا ھاییتي سكان كان لو فشلت قد ھاییتي في الاجتماعي

في ھاییتي. الغنیة الطبقة المتحدة لنخبة

أفكار قراءة الصعب العملیة وأثناءھا.ومن قبل التصورات تقییم یجب العملیة.لھذا أھداف التصورات ضد تعمل أن الممكن من ب-24
تصوراتھم.  لقیاس عدیدة سبل توجد ذلك، ومع ھاماً؛ ومایفترضونھ السكان المحلیین

منھا ما یلي:
لتحلیل التصورات. الھامة والمكونات الأحتماعي الثقافي النبوغ ودرجة (السكاني) الدیموغرافي التحلیل •

وردود الأفعال. بالتوقعات التنبؤ على یساعد أن الممكن من السكان لطبائع الفھم التاریخ •
التصورات . ویقدم معلومات عن یوفر إن یمكن الذكاء والنبوغ السكاني درجة •

أو حقیقیة ظروف على بناءً یتصرفون الناس كان ماإذا لتحدید ملاحظتھا یمكن الھامة والأنشطة الأفعال ردود •
متصورة.

أو اللھجة في تغیر لحدوث ترقباً متابعتھا الصلة یمكن الصحف ذات في الرأي ومقالات التحریر رؤساء • مقالات
سكانیة معینة. مجموعة آراء فعل على ردود تكون قد توجھ أو أن یمكن الآراء في تحولات

 
مجموعات تتصوره ما الصدیقة وبین القوات أفعال بین التباینات قیاس إلى تقییم التصورات مصفوفات تھدف ب-25

تصورات تقییم كذلك القادة یرید منطقة عملیات، قد أي داخل تصورات مجموعات السكان تقییم إلى السكان.وبالإضافة
بالإجابة مكافحة التمرد قوى تصورات تقییم أن یبدأ الممكن أنشطة الوحدة.ومن عن البحریة ومشاة أفراد الجیش من جنودھم

التالیة: الأسئلة على
السكان؟ لا یتقبلھا أمریكیة تنشر وتروج قیماً غربیة أو التمرد مكافحة قوى ھل •

الجنسیات؟ المتعددي شركائھا أو سكان الدولة المضیفة فھم تمنع الوحدة من الضمنیة الأمریكیة المعتقدات ھل •
في الواقع؟ یحدث ما فعلاً ھو والقیادة الاستخبارات ویفترضھ أركان یتصوره ما ھل •

بھ الوحدة العسكریة؟ تؤمن یؤمن السكان بما ھل •
الوحدة؟ على داھماً خطراً یشكل أن منھم) یمكن فرعیة أي مجموعة (أو السكان تصورات من جزء ھناك ھل •
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التصورات تقییم لمصفوفة مثال ب-4: شكل

العواقب
لعدم الممكنة
التصور تغیر

المقترح یؤثرالحل ممكن
التصور؟ على

الاختلاف اختلاف مقبولجذر
التصور؟ في

تصورات
السكان

اقترحتھ بدیل
مكافحة قوة

التمرد

الثقافي الحالةالعرف

شغب أحداث
المجاعة بسبب

اعرض
حاول البطاطا؛

مقایضتھا
بالرز

مقید لا؛
لوجستیا

الأعراف
ثقافیا/ المقبولة
المعاییر؛آثار
مادیة ضارة
معروفة غیر

غیر كافي /لالا
مشاعر یراعي

الناس

والبطاطا نقص فيالرزاللحم
الأغذیة

مدنیة؛ قلاقل
مسلح فعل رد

حملات
العملیات
النفسیة؛

لتسلیم برنامج
الأسلحة

السكان لا؛
والقوات

في الصدیقة
خطر

الثقافة/العناصر
الإجرامیة
درجة توفر
من معتدلة

للأھالي الأمن
المحلیین

السكانلا ظالم/
محمیین غیر

بالوسائل
التقلیدیة

جمیع صادر
الأسلحة

عناصر
تحمل إجرامیة
علنا الأسلحة

استخدام
الأسلحة

معروف طالمانعمالتاریخلاصفقةغیر مقبول
المجموعة

تفي المسئولة
بالاحتیاجات

الحكومةقبليھرمي بنیان

ضد فعل رد
والقوات النخبة

الصدیقة

بجمیع اتصل
إن اللغات

أمكن

التاریخ/اللغةنعم
الوطنیة

ظالم/إظھارنعم
للنزعة

التفضیلیة

احترم جمیع
اللغات

ثنائیة؛ لغات
الكریولیة
والھولندیة

اللغة

الأحداث
العسكریة.وھي والعملیات والناس المنظمات على تأثیرا كبیراً تؤثر أو عفویة مخططة أو دوریة أو روتینیة أنشطة ھي الأحداث ب-26

یلي: ما أمثلتھا 3-51.ومن الفقرة في موصوف ھو كما وأشارات، رموزا تكون ما عادةً
الأعیاد الوطنیة والدینیة. •

الزراعیة. والأسواق والماشیة المحاصیل دورات •
الانتخابات. •

المدنیة. والأضطرابات القلاقل •
الاحتفالات. •
  

صعوبات تخلق الكوارث التكنولوجیا.وھذه أو الإنسان أو الطبیعة مصدرھا التي یكون الكوارث الأخرى الأحداث ب-27 وتتضمن
وإعادة القوات نشر وعملیات القتالیة العملیات العسكریة القوات  فیھا تتسبب  التي الأحداث أمثلة  الطواريء.ومن استجابات وتتطلب 
حیث عواقبھا من وتحلیلھا للأحداث نماذج عمل یتم أن من المھم الأحداث المھمة، أن یتم تحدید الرواتب.وبمجرد دفع وأیام الانتشار

والقانونیة. والاقتصادیة والنفسیة والبیئیة السیاسیة
التھدید تقییم

الشبكة تحلیل مثل لاستغلالھا.وأدوات الضعف نقاط لتحدید وتكتیكاتھم وقدراتھم المتمردین منظمات تحلیل التھدید تقییم یتضمن ب-28
الزمنیة التاریخیة الجداول مثل أخرى بذلك.وأدوات على القیام المحللین الارتباط تساعد ومصفوفات للروابط البیانیة والأشكال الاجتماعیة

تكتیكات العدو. للأحداث وللعقیدة لتصویر نماذج تطویر في تساعد النموذج، تحلیل وأدوات

الاجتماعیة الشبكة تحلیل
استغلالھا.وھو أو لمھاجمتھا طریقة وأفضل التمرد لحركة التنظیمیة الدینامیكیات لفھم أداة ھو الاجتماعیة الشبكة تحلیل ب-29
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تؤثر وكیف التمرد الشبكیة منظمات إحدى تتصرف كیف لھم الشبكات.ویتبین إحدى بنیان تفاصیل وتصویر من تمیّز للمحللین ن یمكِّ

یعمل أن لایمكن یمكن أو وكیف الشبكة تصمیم تقدیر من الاجتماعیة الشبكة تحلیل للمحللین ن یمكِّ سلوكھا.كما الاتصالیة على ھذه
دینامیكیات مع تمتزج لا أو الھرمیة الدینامیكیات تمتزج وكیف الأعضاء بین تتوزع كیف أو قیادتھم تقیم باستقلالیة وأین أعضاؤھا

الشبكة.

الثنائیة للخلایا أمثلة ب-5 شكل

للقادة یوفر التحلیل التمرد.كما لمنظمات بالبنیان الدینامیكي والتنبؤ لوصف وتقدیر القائد حاجة الاجتماعیة الشبكة تحلیل یدعم ب-30
العملیات ومع العملیات بیئة مع التمرد تكیف الاجتماعیة وتقییم الشبكة تحلیل المحللین من ن عملیاتھم.ویمكِّ فعالیة لقیاس مفیدة أداة

الصدیقة.

والمفاھیم المصطلحات الاجتماعیة: الشبكة تحلیل
وصلات أفراد من اجتماعیة، لشبكة رسم بیاني أي الاجتماعیة.ویتكون الشبكة تحلیل بناء ھو وحدة الاجتماعیة للشبكة البیاني الرسم ب-31
بالترادف والعقد الفاعلون مصطلحا یستخدم ما (وغالبا العُقد". أو "الفاعلون مصطلح أتصال شبكة أي في على الأفراد بینھم.ویطلق
ھو الزوج.ویتكون اجتماعیة بیان شبكة لأي الأساسي الروابط.والعنصر اسم العقد بین الموجودة الصلات على بالتبادل.) ویطلق أو
شكل العلاقة بینھما.(انظر الرابط ویمثل العقدتان أشخاصا تمثل الشبكات، ابسط صور بینھما.وفي واحد) ورابط عقدتین من (أي زوج

ب-5.)

ومستوى المنظمة مستوى ھما مستویین ضمن الشبكات.وتندرج ووصف تحلیل من الوحدات ن تمكِّ الاجتماعیة الشبكة قیاسات ب-32
الفرد.

مستوى المنظمة التحلیل على
كبیر من عدد الإقلیمي یتكون التمرد وتماسكھا.وقد وكفاءتھا المتمردة المنظمة بشكل را تبصُّ مستوى المنظمة على التحلیل ب-33 یوفر
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الأخرى.ویمكن بالمجموعات مقارنتھا قدراتھا على بناءاً مجموعة كل تحلیل یجب لذلك رابط.ونتیجة بینھا یربط لا التي التمرد منظمات من
سمة من قیاس یصف الجسم .وكل باعضاء القلب كعلاقة وكفاءتھا وتماسكھا الشبكة كثافة بدلالة المنظمة مستوى على القدرات وصف
قیاس كل فان المنظمات.ولھذا إحدى قدرات تعوق أو تدعم أن من الممكن المختلفة الشبكیة الشبكیة.والأبنیة المنظمات إحدى سمات بنیان

.Å Å المجموعات الفرع لقدرات المحلل تقییم یدعم قیاسات المنظمة من

الروابط نسبة ھي الشامل المستوى على أو الشبكیة الشبكة.والكثافة في الأشخاص اتصال لكیفیة مؤشر عام الشبكة  Å Å 34-Åافة
أي على مؤشراً للقادة توفر ، للمتمردین الفرعیة بین المجموعات كثافات الشبكة مقارنة الممكن.وتوفر الكلي للعدد بالنسبة الشبكة في

كثافات لھا شبكات ثلاث یبین التعطیل.(شكل ب-6 في الأصعب وأي المجموعات ھي منسق بھجوم القیام على الأقدر ھي المجموعات
مختلفة)

مقارنة بین كثافة الشبكات. ب-6: شكل

التي التغیرات على الوقت.وبناءاً بمرور الأداء لتقییم تخطیطھا یمكن الشبكة، كثافة فیھا بما ، الشبكة قیاسات ب-35 معظم
یستطیع القائد: الوقت، مرور مع الشبكة في كثافة تحدث

العدو. قدرات متابعة •
العملیات الحدیثة. متابعة تأثیرات •

التمرد . وسحق أكثر لتفتیت تكتیكات تطویر •

یعني الشبكة كثافة في نقصان منسق.وأي لھجوم المتمردة المجموعة إدارة احتمال على یدل الشبكة كثافة في زیادة أي ب-36
وفقا التكتیكات تغیر لكیفیة یصور مثالا (شكل ب-7 الفردي. المستوى أو على ھجومات مجزئة إلي قد انخفضت المجموعة أن

الشبكیة الكثافة ذات الفرعیة المجموعات في النھایة إلا تواجھ لا نحو جید على تنفیذھا یتم تمرد مكافحة عملیة لكثافة الشبكة) .وأي
لیتم كثیرة صلات واحد لھ متمرد على القبض إلى إلا تحتاج لا العالیة الشبكیة الكثافة ذات الفرعیة المجموعات لأن المنخفضة.وھذا
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ھي كذلك فإنھا ھي الأخطر، العالیة الشبكیة الكثافة ذات المجموعات أن من الرغم فعلى بقیة المجموعة.ولھذا على القبض ألقاء
وتھزم. تربك أن في الأسھل

 

الشبكة كثافة تغیر على بناءً التكتیكات لتغیر مثال ب-7: شكل

ستكون والمنظمة المجموعة لأداء الأفضل الشبكة.والمصفوفات عقد بین فیما الصلات توزیع بطریقة الشبكة كثافة تتعلق لا ب-37
شبكة كثافة یرفع أن من الصلات یمكن كبیر عدد لھا العقد من قلیل عدد والقطر.فوجود بالإطراف، القلب وعلاقة الشبكة، ھي مركزیة
یسیطر عالیة مركزیة ذات شبكة ارتباطا ھامشیا.وفي حالة إلا بالمجموعة ترتبط لا الأشخاص عقد أغلبیة كانت ولو المجموعة، حتى
مجموعات إلى المجموعة تجزئة لزیادة إتلافھا أو العقد ھذه إزالة یمكن فانھ جدا، المتصلة العقد من جدا  قلیل عدد أو عقدة علیھا

فرعیة.

القتال. میدان في المتمرد العدو لترتیب محتمل غیر وصف ھي ب-8، شكل یصورھا التي الشبكة تام،مثل اتصال ذات شبكة أي ب-38
داخلھ. من مجزءًا یكون أن ممكن إقلیمي تمرد فأي

المجموعات مع، متنافسة حتى أو لوجود، مدركة تكون لا قد متعددة فرعیة على تمردات بالفعل منطقة تحتوى أي قد أحیاناً ب-39
ب-9.) شكل مجزأة. (انظر شبكة التمرد سیشبھ الحالة ھذه الأخرى.وفي الفرعیة المتمردة

الفرد على مستوى التحلیل
للشبكة الفعال أعضائھا.والتحلیل ابرز ویحدد أي منظمة من أعضاء عضو كل سمات الفرد مستوى على التحلیل یحدد ب-40

على الأفراد بناءً الاجتماعیة تحلیل الشبكة البیانات.ویصف من كبیرة كتلة من المھمین الأفراد تحدید من المحللین یمكّن الاجتماعیة
مركزیة الفرد: مستوى التالیة على بدلالة القیاسات الأوصاف الشبكة.وتكون في آخر فرد لموضع كل بالنسبة الشبكة في موضعھم
جمیع مركزیات بین الشبكة.والعلاقة في فرد كل بموقع تبصرا توفر الفردیة الشبكیة والقطر.والمركزیات البینیة، مركزیة الدرجة،

للشبكة. البنیان العام عن الكثیر أن تكشف یمكن العقد
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عالیة صلات ذات مشبوكة منظمة ب-8: شكل

أمثلة للخلایا الثنائیة 9 ب- شكل

أو ھذه العقد من التخلص تم مركزیة عالیة جدا.فإذا ذات شبكة على أي تسیطر من العقد المركزیة جداً قلیل عدد أو عقدة واحدة ب-41
شبكة متمركزة المركزیة.وأي من جدا عالیة درجة ذات عقد ھي متصلة.والصرر غیر فرعیة شبكات إلى بسرعة الشبكة تتجزأ إتلافھا، قد

إزالتھا. أو الصرة ھذه تعطیل تم إذا فجأة تنھار أن یمكن جیدا متصلة صرة حول

أو الدولیة الھجمات  وجھ العدید من في مرنة الشبكة ھذه للانھیار.وتكون مفردة نقاط بھا توجد لا اقل مركزیة ذات شبكة أي ب-42
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بعضھا الوصول الباقیة للعقد تتیح نفس الوقت في تظل بینما أو الروابط العقد من العدید أن تنھار الممكن ومن المفاجيء. حالات الانھیار
زائدة. أخرى شبكیة مسارات عبر بعض إلى

الصلات عدد أي مفھوم الدرجات، باستخدام عقدة لأي الشبكي النشاط في الشبكة.ویقاس الفرد درجة نشاط تصف الدرجة مركزیة ب-43
"كلما ھي التنظیمات في الشائعة شبكاتھا.والحكمة في الأنشط ھي مباشرة أكثر الاتصالات تمتلك التي العقدة.والعُقدُ تمتلكھا التي المباشرة
توصل غیر ؟وكیف الصلات ھذه تقود أین إلى ھو فعلاً فما یھم دائما. لیست ھكذا ولكن المسألة كان ذلك أفضل". كلما الصلات زادت

قوي. نفوذ ذات سائدة أو أنھا إما تمتلك روابط كثیرة، فیقال غالباً إحدى العقد منھا؟وإذا كانت المتصل

الجسر.وأي المُتصِل أو أو الوسیط بدور القائم وھو الشبكة، الآخرین في الأفراد بین الأفراد احد توسط مدى تبین البینیة المركزیة ب-44
دور "الوسیط یلعب عالیة بینیة ذو شخص أي فان للموضع، الشبكة.وتبعاً في یتدفق ما على كبیر تأثیر لھا یكون عالیة ذات "بینیة" عقدة
نقاط أیضا من ھو البینیة المركزیة من العالیة الدرجة ذو الشخص كان إذا المتمردین لمكافحي كبیرة فرصة الشبكة.وتتواجد الرئیسي" في

ب-11). (ص ج في شكل ب-6 المجموعة حالة في تتجزأ المنظمة، كما فسوف منھا التي إذا تم التخلص الانھیار

متصلة تكون ما غالباً الطرفیة فالعقد ذلك، المركزیة.ومع من جدا منخفضة درجة تتلقى الأطراف عند العقد الموجودة ب-45
خارج بھم شبكاتھم الخاصة تكون أفراد أو للموارد جامعة تكون الخارجیة قد الحالي.والعقد الوقت في تخطیطھا لم یتم التي بالشبكات

مجم المتوافرة داخل الطازجة غیر للمعلومات جدا مھمة موارد تجعلھم مجموعتھم المتمردة.وھذه السمات

حسین صدام أسر
وتحلیل مستمر :جمع تضمنَ الذي العمل الشاق الا نتیجة 2003 دیسمبر في حسین صدام الأمكان أسرُ في یكن لم
التحالف قوات معرفة إلى اللغز.وكل جزء كان یؤدي صغیرمن جزء یمر یتم فیھ حل كان یوم وكل للاستخبارات.
أو صدام حسین مثل منھم المشھورة النجوم أكانت سواء المتمردة، الشبكة في الرئیسیین اللاعبین لمكان وتحدیدھا
بنیان جھاز أوضحت مفصلة بیانیة أشكالا العملیة ھذه أنتجت التمرد.وقد ویؤیدون یدعمون كانوا الذین شأنا من الأقل

علیھم. التعرف تم الذین الأفراد والعلاقات بین حسین لصدام الشخصي الأمن
تظھر ، للروابط بیانیة بناء أشكال 2003 في عام صیف الرابعة فرقة المشاة الاستخبارات في وقادة وقضى محللو
العائلیة الأشكال ھذه قادت  العشیرة.وقد الى الأنتماء أو الدم طریق عن حسین بصدام المرتبطین الأشخاص كل
من الأكبر بالقدر یحظون أفرادھا كان وإن المستوى – في الأدنى العشیرة وأعضاء الأقارب إلى التمرد مكافحو
وضباط الشخصي حرسھ دائرة الریفیة.وكانت المناطق داخل التنقل على ویساعدونھ حسین صدام یؤون وكانوا ثقتھ
وكأنھم وصفوا قد حسین، یحمون صدام الذین المزارع واصحاب السیارات وسائقي  المستوى متوسطي الجیش

الشبكة. داخل العشیرة لأفراد القوة النسبیة فیھا تتحكم حسین صدام إلى حلقة الوصول حیث كان “منظمة للمافیا”
والنماذج الاتجاھات بتتبع ھؤلاء.وقام المحللون الطریقة التي یعمل بھا تتتبع التحالف قوات ظلت وشھور أیام وطوال
ھذه تضمنت التتبع.وقد في خرائط الموجودة والمجموعات العدو بالأسماء میول العدو وربطوا تكتیكات وفحصوا

الناقصة. الحرجة البیانات المستمر لنقاط والتحدید الشبكة على نموذج مستمرة تعدیلات العملیة عمل
وعن التمرد عن والمعلومات الجدیدة الاستخبارات من وفرة بتقدیمھا العملیات من سلسلة أثمرت العام، وفي أواخر
السابق النظام في والقادة المھمین الأفراد لأسر الغارات من سلسلة القادة صمّم ذلك صدام حسین.وبعد أماكن وجود
بدورھا كانت التي إضافیة على معلومات تحصل مھمة كل إلیھ.وكانت مكافحة التمرد فرق یقودوا أن یمكن والذین
المتوسطي السابق النظام قادة على عدد من القبض الى ألقاء وأدت التالیة.واستمرت ھذه الدورة الغارة شكل تحدد
من بالقدر الاكبر تحظى والتي حسین  الأقرب لصدام الداخلیة الحلقة إلى النھایة في لتقود قوات التحالف ، الأھمیة

أسره. أدت الى إلى المعروفة النھایة ثم كانت ، ثقتھ

التمرد ومكافحة الاجتماعیة تحلیل الشبكة
شبكة من البیانات وضعت ھذه في وروابط.والعقد وعلاقات مھمین أفراد من بسیطة اجتماعیة شبكة ب-10 شكل ب-46 یوضح
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والأصدقاء السابق النظام وأعضاء أفراد أسرتھ من بالعدید وصلاتھ حسین صدام الذي یمثل للروابط البیاني الشكل من معدلة فرعیة
كل وكان (بوصة). أنجاً 36 36 في مقاس لوحة على مرسوماً وكان الأسماء مئات على یحتوي الأصلي الشكل والمساعدین.وكان
بعض الأشخاص ومواضع ادوار تتضمن المعلومات معین.وكانت ھذه عن فرد شخصیة معلومات على یحتوي الشبكة "صندوق" في
ھي المناصب بالضرورة ھذه تكن والسكرتیر الشخصي.ولم العسكریة العملیات ورئیس قسم الجیش أركان رئیس الشبكة، مثل داخل
في أو التمرد یشغلونھ في كانوا الذي للدور فھم حسین، وإنما كانت مبنیة على صدام سقوط قبل یشغلھا كان الشخص التي المواضع
ھذه ساعدت التقاریر الحدیثة.وقد المختلفة وعلى الأدوار بناءً على تقییم للشخصیات ھذه إلیھم المحللون اسند السریة.وقد صدام عملیات

أھمیتھم. وتحدید صدام حسین إلى الأقرب كانوا من تحدید في جھودھا على تركیز التحالف العملیة قوات

مبسطة. شبكة ب-10: شكل

الشبكة لإفراد صورة وإنما ھي المتمردة، في المنظمة ھم مجرد وصف لمن ھي لیست اجتماعیة شبكة أي تمرد فان بالنسبة لأي ب-47
بسھولة تتكیف وعسكریة واقتصادیة تابعة اجتماعیة شبكات بالفعل یمتلك قبلي مجتمع معاً. وأي أفرادھا یتفاعل وكیف تماسكھا وكیفیة
الأعراف عن تعبیرا تمثل ولكنھا من التمرد مطورة صورة لاتمثل قبلیة أي شبكة المتمردون بھا یستغل الحرب.والطرق التي أجواء مع
من قبلیة،لاسیما بألفاظ تناولھا عند أفضل فھمھا یمكن المتواصل القتال تدعم التي الاجتماعیة الكامنة.والدینامیكیة والاجتماعیة الثقافیة

لیستقوا منھا. جاھزة ثوریة تحتیة بنیة والمتمردین ھي التي توفر للثوار التقلیدیة القبلیة تقلیدیا.والشبكة مشبوك منظور مجتمع

ھو الشخصیة.وھذا واتصالاتھم البعض ببعضھم  أفرادھا معرفة وطرق درجة على شبكة لأي الكامل الوظیفي  الأداء یعتمد ب-48
على مستقرة روابط تكون  ما غالبا –والتي  القویة الشخصیة الروابط تضمن حیث الاجتماعیة، الشبكة لتحلیل  الكلاسیكي المستوى
المتبادلة من الثقة درجات إلى الشبكات تحتاج قد جید، بشكل والولاء.ولكي تعمل من الثقة عالیة درجات المتلاحمة- والخبرات الصداقة
أخوة- ھي أو دم روابط –سواء كانت الھرمیة.وروابط القربى الأبنیة مثل للتنظیم، الأخرى الإشكال إلیھ تحتاج مما أعلى الأشخاص بین
القاعدة، شبكة وعن لادن بن أسامة عن والعصابات.فالأخبار والإجرامیة الإرھابیة المنظمات من الكثیر جوانب  جوھري من جانب
كل ومن مصر من أفغان" مع "عرب عدیدة سنین مدار على تكونت التي الشخصیة العلاقات على الشبكة واعتماد تكشف اعتماده مثلا،

الإسلامیة. وبالأصولیة المتحدة للولایات المضاد بالإرھاب ملتزمون الأشخاص مكان.وھؤلاء

القویة الروابط بالصلات أعضائھا.وتتسم ھذه بین الموجودة الروابط تحدید إلى الوحدات تحتاج أي شبكة، عن صورة دقیقة لرسم ب-49
الروابط ھذه عن معلومات بجمع التنظیم.وتقوم الوحدات الانتماء لنفس أو الصداقة أو العائلي الارتباط بسبب الوقت تكونت بمرور التي

لكن مضن، والكتب.وھو عمل الفوتوغرافیة ودراسة الصور الأفراد ومقابلة التاریخیة  والسجلات المستندات عن طریق تحلیل
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العملیات وسائل فھم إلى البیانیة والأشكال الخرائط علیھا.وتؤدي یتعرف أن لأحد ترید لا شبكة تتبع محاولة لھ عند فعلا بدیل یوجد لا
والعناصر غیر الحكومیة المنظمات وعناصر والعائلیة القبلیة العناصر فھم في كذلك تفید نفسھا البیانیة الإشكال المتمردین.وھذه لدى
خرائط بأشكال أو أو أخرى خریطة واحدة أو بشكل تربطھا روابط بیانیة خریطة أو شكل كل في للجنسیات.وقد یكون الإرھابیة العابرة

للجھود. وتسجیل وإبلاغ مفصلة ومتابعة وصبرا وقتا تستغرق وضحاھا.وھي عشیة بین إنشاؤھا یتم لا ولكنھا عدیدة، أخرى

ودقیقة.وھذه للتكییف الفھم وقابلة سھلة معلومات لوحات و بیانیة أشكالا تنشي أن علیھا یتحتم للموقف، فھمھا وحدة أي تبني كما ب-50
للموقف. في فھمھا وتسھم على من الحفاظ ن الوحدة وتمكِّ الآخر احدھا یغذى المنتجات

البیانیة، الإشكال نمو العملیات.ومع منطقة لسكان بیاني شكل بناء في یبدءوا أن یمكنھم المعلومات، لجمع دوریات القادة یرسل كما ب-51
قد المتمردین للمتمردین.فالأفراد التنظیمي للسلوك صالحة تفسیرات تنتج لا الثابتة التنظیمیة الخطیة التقلیدیة البیانیة الخرائط أن تبیِّن قد
صلاحیة مثل في لیس إلا للتمرد قائد أي التمرد.وفھم مكافحي تكتیكات ومع الخاصة قدراتھم ومع العملیات بیئة باستمرار مع یتكیفون

دوریة. آخر جمعتھا التي الاستخبارات

مثالا ب-11 شكل (الأشخاص).ویبین العقد بین التشابھ بواسطة تأسیسھا یتم الكبیرة البیانات مجموعات العلاقات(الروابط)في ب-52
الذین للأزواج رابط تخصیص یتم بیانیا، رسمھم مستقلة.وعند أنشطة في مشاركتھم بواسطة الناس تمییز الأنشطة.ویتم لمصفوفة

نقاط). (أعمدة ذات النشاط في نفس انخرطوا
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الأنشطة. لمصفوفة مثال ب-11: شكل

الصلات وتتضمن ب-12) شكل الأفراد. (انظر بین معروف أو مشتبھ في وجوده- –سواء ارتباط وجود الارتباط مصفوفة ب-53 تصور
وتمیل البعد للعلاقات أحادي منظرا الارتباط مصفوفات المؤكدة.وتوفر الھاتفیة والمحادثات لوجھ وجھا مثل الاجتماعات أشیاء المباشرة
تحتاج والارتباطات التي الأشخاص لتحدید الارتباط مصفوفات استخدام المحللون للعملیات.ویستطیع المباشرة المنطقة على إلى التركیز
الصلات تكوین مع المتمردة بنیان المنظمة تحدید الأفراد.ویتم بین المعرفة أو الصلات أو العلاقة درجة لتحدید تعمقا إلى تحلیل أكثر

الأشخاص. بین
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مترابطة لمصفوفة مثال ب-12: شكل

الاجتماعیة الشبكة تحلیل ملخص
ومؤیدیھم المتمردین بین التمییز الصعب سكان متعاطفین.ومن ومتشابكة وسط مشبوكة منظمة المتمردون یكون ما غالبا ب-54

تظل ولكنھا وأنحلالاً تجزؤاً المتمردة المنظمة تزداد التمرد، مكافحة في نجاح كل المضیفة.ومع الدولة حكومة ومؤیدي والمحایدین
خطرة.

یمكن لا شيء بنیان طریق تصویر عن المحدد المتمردة غیر الشبكات شكل تحدید الوحدات على الاجتماعیة یساعد تحلیل الشبكة ب-55
العلاقات على التركیز طریق عن السابق في ملحوظا یكن لم ارتباط بنیان على الضوء تسلیط للقادة تتیح الشبكة بسھولة.ومفاھیم ملاحظتھ
البارزین والفاعلین الأدوار والمواضع التنظیمیة على معاً.وعن طریق التركیز المجموعات ھذه تربط والتي مسبقا والروابط الموجودة
وكیف السلطات تمارس وكیف الأعضاء یتأثر وكیف المجموعة تعمل كیف بالتالي ویدرك المنظمة ھیكل القائد یدرك المؤثرین، قد أو

الموارد. مبادلة تتم

مناظیرمعادیة من وكذلك صدیقة مناظیر من العملیات، لبیئة والاجتماعیة السیاسیة تقییم المعاییر التمرد مقاومة عملیات تتطلب ب-56
الشبكات المتمردة مثل تتصرف لا المتمردة.وغالبا المنظمة عمل كیفیة فھم على القادة الاجتماعیة یساعد تحلیل الشبكة أن الممكن .ومن
للمنظمة الشبكة الاجتماعیة نوع على تحدید القادة الاجتماعیة الشبكة تحلیل یساعد من الممكن أن ذلك، العادیة.ومع الاجتماعیة الشبكات

لھزیمتھا. طریقة معا وأفضل أجزائھا ترابط وكیفیة المنظمة شكل فھم في القادة المعرفة تساعد المتمردة.وھذه
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التاریخي الزمني الجدول
سیاق توفیر الزمنیة  الجداول لھا.وتحاول  وتحلیل بالأحداث المتعلقة والمعلومات المھمة  بالتواریخ  قائمة الزمني ھو الجدول ب-57 
بالإحداث.وبعض وكذلك والناس بالمناطق معلومات تتعلق على الزمنیة الجداول ما تحتوى غالبا ب-13.) شكل التعبویة.(انظر للظروف
تتضمن أن یمكن العملیات.كما بمنطقة المتعلقة والسلطة) (القوة السیاسیة (المناطق) والتحولات السكان حركات تصف الزمنیة الجداول
السكان.وباعتبارھا من معین قطاع أنشطة (أحداث) الضوء على تسلیط مع أو المنطقة موجزا للسكان تاریخیا كذلك سجلا الزمنیة الجداول

معینة. ظروف على الھامة القطاعات السكانیة فعل رد بكیفیة التنبؤ على المحللین الجداول الزمنیة تساعد قد تحلیلیة، أدوات

مھمة تكون أن الممكن من  المھمة والسیاسیة الثقافیة والإحداث الھامة التاریخیة والإحداث الھامة المحلیة  الوطنیة الأعیاد ب-58
غیر أو الزائد للنشاط المحتملة التواریخ لتحدید المھمة التواریخ بھذه بقائمة البحریة ومشاة الجیش جنود تزوید یتم ما للغایة.وغالبا
تكون الحالات، بعض وما یمكن توقع حدوثھ في الأعیاد.وفي التواریخ ھذه نادرا ما تتضمن وصفا لسبب أھمیة القوائم ھذه العادي.لكن

مھمة. أیام الأسبوع

تاریخي. زمني لجدول مثال ب-13: شكل

النموذج تحلیل
التھدید لتقییم استخدامھا یمكن التي النموذج تحلیل أدوات الإحداثیات من  وسجلات الوقت-الحدث، وخرائط الأحداث مخطط ب-59

الأدوات.) ھذه استخدام كیفیة المیدان 2-22-3 یناقش فعلھ.(دلیل مسارات وتحدید

النموذج لتحلیل الأحداث مخطط
ب-14.) شكل (انظر العملیات. منطقة داخل حدث مھم یحدث على وقت وتاریخ كل النموذج لتحلیل مخططات الأحداث تركز ب-60
الأحداث البیانیة تصور الخریطة فان الأحداث، مخطط مفتاح في مبین ھو الیوم.وكما ساعات تمثل والقطاعات الشھر؛ أیام الحلقات تمثل

نوع ب-61.) الفقرة (انظر الإحداثیات. سجل في المستخدم تناظر المفتاح عددیة أبجدیة تسمیة باستخدام منھا حدث كل وتمیز الفعلیة
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یستخدم معینة.وعندما أوقات أو وتاریخ مرتبطة بأیام أنشطة في النماذج بین على التمییز یساعد النموذج لتحلیل الأحداث لمخطط آخر
یختار حدث.وقد لنموذج المطلوبة البیانات معظم النموذج لتحلیل الأحداث مخطط ،یوفر العقیدة ونماذج الإحداثیات مع سجل بالاشتراك

والارتباك. الفوضى لتفادي اقصر فترات لتتبع المنتج ھذا تعدیل المحللون

النموذج وتحلیل الأحداث لنمط نموذج ب-14: شكل

الإحداثیات سجل
أي ویصور ب-15) (انظر شكل خریطة أحداثیة. باسم كذلك یعْرَف والذي الإحداثیات سجل الأخرى النموذج من أدوات تحلیل ب-61
متعددة المحللون سجلات یستخدم الحدث.وقد على "مكان" العملیات.ویركز داخل منطقة حدثت التي التراكمیة الأحداث إحداثیات سجل
مثل معلومات إحداثیات سجل أي یتضمن ذلك، إلى وبالإضافة المواضع. من خلیط على موضوع معین أو منھا كل یركز للإحداثیات

النموذج. لتحلیل مخطط الأحداث مع بالاشتراك الإحداثیات سجل دائماً المحللون أن یستخدم رسومات.ویجب أو ملحوظات
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ب-15: مثال لسجل إحداثیات. شكل
الروابط بیانیة أشكال

تعتبر التي الأخرى العوامل أو والمواقع، والإحداث الأشخاص بین العلاقات الأیضاحیة، بالرسوم البیاني للروابط الشكل یُصور ب-62
العلاقات بین أفضل بشكل یفھموا أن على الأشكال البیانیة للروابط المحللین وتساعد شكل ب-16.) معین. (انظر موقف أي في مھمة

(.3-22-2 دلیل المیدان انظر الروابط بیانیات عن المعلومات من (لمزید الھامة. الروابط والعوامل لتحدید الأشخاص
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للترابط بیاني أیضاحي مثال ب-16: شكل
خرائط الوقت- الحدث

من كبیرة كمیات وعرض تصمیمھا لتخزین المجموعات.ویتم أو الأفراد لأنشطة سجلات تاریخیة الحدث ھي الوقت- خرائط  ب-63
: مثل لأشیاء حجماً أكبر نماذج تحلیل على لتساعد الحدث الوقت- خرائط استخدام المحللین صغیرة.وبإمكان مساحة في المعلومات

الح الوقت- خرائط إعداد في كبیرة حریة وھناك والعلاقات.          .الأنشطة
یلي: ما بینھا المشتركة السمات ومن

بمثلثات بیانھا یتم الخرائط ونھایات بدایات • 
بمربعات. تُبین الأخرى الأحداث •

علامة مربعھا یرسم في الخاصة الأھمیة الأحداث ذات •
الرمز. على دائما موجود التاریخ • 

الرمز. تحت موجد الوصف • 
صف. كل في الیمین الیسار إلى یكون من التدفق اتجاه • 
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التسعینات.) أوائل في نیویورك مدینة معالم مھاجمة العدید من بمخطط تحیط أحداث یبین مثال ب-17 (شكل

الحدث و الوقت مثال لجدول  ب-17: شكل
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للترابط بیاني أیضاحي مثال ب-16: شكل

خرائط الوقت- الحدث
من كبیرة كمیات وعرض لتخزین تصمیمھا المجموعات.ویتم أو الأفراد لأنشطة تاریخیة سجلات ھي الوقت- الحدث خرائط ب-63

: مثل لأشیاء حجماً أكبر نماذج تحلیل على لتساعد الحدث الوقت- خرائط استخدام المحللین صغیرة.وبإمكان مساحة في المعلومات
یلي: بینھا ما المشتركة ومن السمات الحدث. الوقت- خرائط إعداد في حریة كبیرة وھناك والعلاقات. الأنشطة

بیانھا بمثلثات. یتم الخرائط بدایات ونھایات •
بمربعات. تُبین الأخرى الأحداث •

.X علامة مربعھا في یرسم الخاصة ذات الأھمیة الأحداث •
الرمز. على دائما موجود التاریخ •

الرمز. تحت موجد الوصف •
صف كل في الیمین الیسار إلى یكون من التدفق اتجاه •

.  
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الحدث و الوقت مثال لجدول  ب-17: شكل
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عمد عن فارغة الصفحة ھذه تركت



ج ملحق

الأسناد والكفاءة اللغویة
وتُخصص اللغوي. والأسناد الدعم إلى الأجنبیة في الدول مقاومة التمرد تقوم بعملیات القوات الأمریكیة التي تحتاج

من التنظیم) عضوي (ضمن فریق الأخرى الأعلى والقیادات مقراللواء الى العسكریة الاستخبارات وحدات
إلى الحاجة فإن ذلك، ومع الإشارة. سلاح واستخبارات البشریة الاستخبارات بوظائف للقیام المترجمین(اللغویین)

الخارجي مبكراً. المترجم یستعینوا بدعم أن القادة وعلى العضویة، تتجاوز القدرات عادةً مترجمین فوریین

اللغویة الأسناد فرق فئات

2 أو رقم الأختصاص فئة من لغویین أو الأمریكیة المسلحة القوات منتسبي من اللغویین المترجمین یكون أن ینبغي ج-1 متى أمكن،
ممن لدیھم المعینین الأفراد أجل متابعة من في مقرات أعمالھم بقوائم للغات المطلوبة أن یحتفظوا الوحدات استخبارات ضباط على .3
الدولة من أفراد توظیف الوحدة قادة یستطیع المتاحة، العضویة القدرات المتطلبات تجاوزت ومتى الانتشار. قبل لغویة وكفاءات قدرات
ولذلك استخباراتیة، وأداء وظائف الفوریة الترجمة في یقدموا دعم أن المتعاقد معھم اللغویین أستطاعة إن في عملیاتھم. لدعم المضیفة

أساسیة. فئات ثلاث الى تصنیفھم یجري الغرض

تصریح لدیھا لا یتوافر الفئة ھذه مستمرة. ومراجعة فحصاً ذلك ویتطلب محلیاً تعیینھم یتم ما عادة :1 المرقم الأول الصنف فئة ج-2
أجل من الاستعانة بھا یتم الذین اللغویین فئة ھي 1 رقم الفئة محدود. مھاراتھم مستوى ویكون كثیرة، أعداد منھم یتوفر وعادة أمني.
المعلومات، لجمع مفتوح استخبارات ومصدر المداخل الرئیسیة، وتغطیة مثل الدوریات، المعتادة أنشطتھم في الفوریة الأساسیة الترجمة
أن ینبغي المشاة. كما كتیبة 1 في رقم الفئة من لغویاً 40 – 30 حوالي لضم التخطیط القادة ویتعین على عسكریة، مدنیة – وعملیات

تصاعد العملیات. عند 1 رقم لغوي من الفئة 15 بحوالي مقر اللواء یحتفظ

یكون ما غالباً العمل، على سریة الاطلاع بإمكانیة أمني تصریح لدیھم ممن أمریكیون مواطنون ھم :2 الصنف الثاني المرقم ج-3 فئة
ھذه بصورة محدودة. موجودون لأنھم بعنایة إدارتھم ینبغي ثم والكتابیة. من الشفھیة والمخاطبة الاتصالات في جیدة مھارات لدیھم
في یضعوا أن اللواء قادة على علیھ، ینبغي التكتیكیة. البشریة الاستخبارات فرق العلیا أو والقیادة للكتیبة من المترجمین یترجمون الفئة
كتیبة قائد لكل اللواء، ومترجم واحد لقائد واحد مترجم فوري الأمر إلى ھذا وینتھي ، رقم 2 الفئة من لغویاً 15 -10 توفیر حسبانھم

الداعمة. العسكریة الاستخبارات لسریة تقریباً لغویین 10 وحوالي مشاة،
منھم اثنان ویتولى عملیات، إدارة فریق بشریة تكتیكیة أو استخبارات فریق منھم الترجمة لكل ثلاثة یتولى مترجمین، العشرة بین ومن

استخبارات سلاح الإشارة. لجمع لكل نظام الترجمة

سلعة من وھم العلیا. الأسرار على للاطلاع بتصریح یتمتعون أمریكیون مواطنون ھم :3 المرقم الصنف الثالث من اللغویین فئة ج-4
الشفھیة الاتصالات في فائقة بمھارات أنھم یتمتعون حیث . الأعلى القیادیة والمستویات بالفرق بھم الاستعانة ما یتم وغالباً النادر النوع

والكتابیة.

ینبغي أن المطلوب أو العقد العمل بیان أن على خاصة، عقود طریق عن اللغوي الدعم توفر الخاص الشركات من القطاع ج-5 بعض
مثل، بھا، الخاصة والأجھزة المعدات لنفسھا أن توفر 3 ینبغي و 2 رقم الفئة المتعاقد معھا الوحدة. ومسؤولیات اللغویة المتطلبات یحدد

تخصص بذلك). مطالبین غیر اللغوین من الأولى (الفئة الموحد والزي العالیة، للحرارة المضادة الكیفلار ومادة الصدر، واقیات
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على مستوى للمتعھد التابعین مدیرو الموقع ویتواجد الموجودة. العناصر وإدارة اللازمة اللغویة الاحتیاجات لغوي لتحدید مدیر الوحدة
والمعدات. والرواتب، والعطل، الإجازات، مثل بالأفراد الخاصة المسائل الفرقة لإدارة

على یتعین الفوریین، المترجمین مثل ، 1 رقم بالفئة الخاصة اللغویة للمتطلبات لتلبیة المضیفة الدولة من عمل طاقم تعیین عند ج-6
: الاعتبار في والأخذ بالفئات الخاصة والخطوط الإرشادات الوحدات وضع

انتقاء المترجمین الفوریین •
معھم ودیة وتفاھم تعاون إقامة •

الترجمة من مطلوب ھو مما أدراكھم وتوجیھ • تھیئة
تقدیمیة موجزعروض لألقاء تدریبھم •

إجراء موجز عروض تقدیمیة •
السلیمة المحادثة طرق •

الفوریین المترجمین انتقاء
جمیع المترجمین على تعیینھم. قبل الفوریین المترجمین ومعرفة قابلیات مراجعة یحاولوا أن البحریة ومشاة الجنود كل من على ج-7
على یتعین وعلیھ الأصلیة، لغتھم ھي إلیھا المترجم لغتھم أن تكون الفوریة، ینبغي للترجمة المعاییر من محددة الوفاء بمجموعة الفوریین
وبطلاقة، الانجلیزیة باللغة الفوریین التحدث المترجمین جمیع وعلى الاجتماعي، وضعھم خاطر طیب یقبل وعن أن المستھدف الجمھور
الفنیة المجالات في معلومات لدیھم أذكیاء؛ و یكون المترجمین الضروري أن ومن بشكل صحیح. ترجمتھا على قادرین یكونوا وأن
ینبغي كما الطاقم العسكري، مع التأقلم على بالولاء، والقدرة ویتمتعون بھم، موثوق الفوریین المترجمین یكون أن المتخصصة. وینبغي

المستھدف. الجمھور مع وعرقھم وجنسیتھم وأعمارھم، جنسھم، یتوافق أن

ألأصلي اللغوي
طریقة تكون و ، اجتماعیاً وجغرافیاً المتعارف علیھا ولھجتھ البلد أھل أصل من متحدثاً لغویاً المترجم الفوري یكون أن ینبغي ج-8
أو بمقاطعة الفوري المترجم یقوم ألا المتبعة، الأصیلة الناس. ومن الحیثیات عامة من للمستمع تماماً مقبولة وعاداتھ وخبراتھ، كلامھ،

الاجتماع معھ. / الذي یتم اللقاء الضیف أفكار تشتیت
الفوري المترجم . یستطیع ما یقولھ وأنما لمعنى الفوري المترجم كلام الاھتمام بطریقة أو المستمع الانتباه الجمھور من كما لاینبغي
تساعد قد المعرفة ھذه البلد. المختلفة في والمناطق للأقالیم والمحافظات المختلفة اللھجات واضحة بصورة یمیّز أن أھل البلد بلغة المتحدث

المحلیة. الجغرافیة المساحة خارج من أو الأخرى البلدان مقابلتھم من یتم الأشخاص الذین تحدید على

الدینیة - العرقیة والھویة الاجتماعي الوضع
محدودة، وتصبح الفوري المترجم فعالیة تقلُّ فقد المستمع، مركزالجمھور من بكثیر أقل للمترجم المركزالاجتماعي كون حالة في ج-9
أن یقوم ینبغي دینیة مھمشة. أو عرقیة جماعة أي في العضویة أو العسكریة الرتبة في الجوھریة الاختلافات في تكمن ذلك على أمثلة
لا مترجم أي واختیار المحلي الإجحاف مظاھر یقاوموا أن وعلیھم المحلیین، السكان مع المخاطبة روح بتواصل البحریة ومشاة الجنود

المھمین. الأشخاص بعض مع التعامل من یخافوا ولا في المجتمع طیبة لھم سمعة اختیارممن ینبغي كما أو سوء التفاھم. الشبھة یثیر

الإنجلیزیة اللغة طلاقة
الإنجلیزیة اللغة الفوري یتكلم المترجم كان ما إذا ھي الأحوال أغلب في عنھا وغض النظر إھمالھا یتم التي المظاھر الھامة من ج-10
لدى الإنجلیزیة اللغة على یحكم عندئذٍ الفوري، المترجم یفھم والمتحدث المتحدث یفھم الفوري المترجم كون حالة في لا. أم بطلاقة
الانجلیزیة باللغة الفوري المترجم إلى بھ شيء یتحدثون أي فھم من التأكد ومشاة البحریة الجنود یستطیع مرضیة. بأنھا الفوري المترجم

ویطلبون منھ تفسیره.

والفھم الأستجابة
التي یذكرھا المعلومات بتوصیل أن یقوم الفوري فعلى المترجم ذات اتجاھین؛ ومخاطبة عملیة اتصال تكون الفوریة إن الترجمة ج-11
وعلى المضیفة. الدولة وعسكریین لدى قادة مدنیین إلى یكون القادة یتحدثون عندما الأمر ھذا أھمیة وتظھر المتلقي.  أو المقابلة ضیف

والعقائد العسكریة. والمبادئ المصطلحات بكافة تماماً ملمین یكونوا أن العسكریة المناقشات الى ینضموا المترجمین الذین
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القدرات الفكریة
المفاھیم على فھم القدرة ولدیھ المتغیرة، والمواقف الظروف في الاستجابة على والقدرة والیقظة بالسرعة المترجم یتسم أن ینبغي ج-12
مجالات للطلبة یتیح فإنھ الذكاء، مع یتساوى لا التعلیم أن ورغم منطقیة، وبصورة بوضوح معھم مناقشتھا على وأن یكون قادراً المعقدة،

بكثیر. أفضل أداؤه كان كلما أفضل، تعلیم على حاصلاً الفوري المترجم كلما كان لھذا، ونتیجة ومعقدة. متنوعة وموضوعات

القدرة الفنیة
فھؤلاء خاصة. في مجالات الفنیة الخبرة أو التدریب ممن لدیھم مترجمین فوریین الى أحیاناً البحریة ج-13 یحتاج الجنود ومشاة
تكون النوویة، بالفیزیاء كان الموضوع یتعلق  إن المثال، سبیل على أیضاً. المعاني یمكنھم ترجمة الكلمات ومغزى الفوریون المترجمون

مفیدة للغایة. المواضیع لھذه ومعرفتھ للمترجم الخلفیة الثقافیة

والمصداقیة الثقة موضع
سواء Vetting Interview وحساسة مقابلة ھامة أو موعد  عن متأخراً فوري یصل أي مترجم أستبعاد من المستحسن یكون قد ج-14
الثقافة وسعة الجغرافیة الرقعة بمفھوم یختلف المُحددة بالمواعید والألتزام الوقت أحترام مفھوم أن ویبدو رسمیة. غیر أو رسمیة أكانت
أھمیة المترجم یعطیھا أو مھمة غیر المُحددة والوقت بالمواعید الألتزام یكون البلدان، من ففي كثیر أنحاء العالم. في الأجتماعیة والعادات
من وأنتقاء والتوقیت الوقت أھمیة مراعاة ذوي الخبرة المترجمین من أن یؤكدوا على المسؤولین العسكریین على ینبغي وعلیھ، نسبیة.

النساء ). أو الرجال ) من الأشخاص أكان سواء والمصداقیة، أھلاً للثقة ھم

خاصیة الولاء
العرقیة الجماعة أو المضیفة للدولة الأول یكون ولاءه أن بالطبع المرجح من أھل البلد، من كون المترجم الفوري وطني حالة في ج-15
الحذر یتوخوا أن الجنود وعلى بالمخاطر، المحفوفة واضحة الأمنیة التداعیات الى ذلك یؤدي وقد العسكریة الأمریكیة. ولیس للمؤسسة
معادیة؛ تكون قد قوى الى ونقلھا لھا الإنصات الفوري للمترجم یمكن التي المعلومات من یحدوا أن وعلیھم یقوموا بتفسیر المفاھیم، عندما
ویتطلب معروفة. غیر أو أجندات سریة خفیة أخرى دوافع لدیھم یكون ربما شخصیة، أو لأسباب سیاسیة المترجمین الفوریین، فبعض

بذلك. الأمني المسؤول أو یخبروا القائد أن ھذه الدوافع مثل یشكّون بوجود أو الذین یكتشفون البحریة ومشاة الجنود من

والجنسیة، والعرق الجنس، والعمر،
تسبب قد المسلمة، الأغلبیة ذات ففي الدول فعالیة مھمة المترجمین الفوریین؛ القوي في والعرق التأثیر والعمر، للجنس، ج-16 قد یكون
والاتصال “النساء” الفوریة الترجمة المرأة في عمل محبذاً لایكون وقد للسن. بالنسبة المتبعة مصاعب والتقالید الثقافیة المحظورات
بلاد مثل حساسة عرقیة مشكلات فیھا تبرز مناطق الإناث. في مع للتعامل فوریة مترجمة إلى حاجة ھناك تكون قد بینما مع الرجال،
لآخر، بلد تختلف من والقیم أن التقالید والعادات بلد. حیث أي خارج من مترجم من فعالیة أي قد تَحدُ العرقیة الانقسامات البلقان، فإن
المناسبة السمات لتحدید للبلد والثقافیة الأجتماعیة والتقالید العادات بدراسة شاملة وبصورة یقوموا أن العسكریین المسؤولین فعلى ولذلك

الفوریین. المترجمین الى الحاجة عند

التوافق على القدرة
ناحیة من ناحیة ومترجمیھم من البحریة ومشاة الجنود النزاعات الشخصیة بین على بسرعة التعرف الجمھور المستمع یستطیع ج-17
المترجمین انتقاء عند . الودیة والمحادثة Communication التخاطب للغة المطلوب ألأداء یقوض قد ھذا الاحتكاك ومثل ، أخرى

الجمیع. مع تنسجم عمل علاقة عن والبحث الألفة المتوافقة سمات عن البحث العسكریین المسؤولین على ینبغي الفوریین،

اللغویة الكفاءات توظیف
أھمیة اثنین. وتظھر عن یقل ما لا العسكریین اختیار المسؤولین على یتعین الأكفاء، المترجمین من كاف وجود عدد حالة ج-18 في
توفر فمع الأجھاد، الى تؤدي إرشادیة تدریبیة دورات أو طویلة مؤتمرات أثناء الفوري المترجم یعمل عندما الخصوص وجھ على ذلك
من ساعات فاربع المھمة، ھذه یصاحب الذي نظراً للإرھاق الذھني ثلاثون دقیقة، لمدة یعمل قد منھما كل واحد فأن مترجمین اثنین،
في فعالیتھ تبدأ أن قبل الفوري أن یؤدیھا بكفاءة یستطیع المترجم زمنیة أقصى فترة تكون ما الیوم عادةً   في النشطة الفوریة الترجمة

یمكن الفوریین؛ المترجمین من أكثر أو اثنین فیھا یتوفر التي القصیرة والمحادثات من الاجتماعات سلسلة خلال والتدھور. الانحدار

ج-3  2006 الثاني دیسمبر/ كانون 15 33.5-3 البحریة مشاة قتال 3-24/ نشرة دلیل المیدان



                                                                                                     الاسناد والكفاءة اللغویة

ویكون بالترجمة، الذي یقوم للشخص مساعدة بتقدیم وذلك ومصطلحات معاني وتوضیح الترجمة جودة المبادرة بمراقبة أخذ لأحدھما
الوقت في الفوریة بالترجمة نشطة وبصورة القیام یمكن لمترجم فوري أو تفاوض، حیث تنسیقیة باجتماعات القیام عند مفیداً الأسلوب ھذا

. الجمھور المستمع فیھا یشارك التي الجانبیة والمناقشات واھتمامھم المستمعین اجسام حركة بملاحظة الآخر فیھ یقوم الذي
یقولھ  ما إلى الانصات  خلال من الھامة المساعدة المعلومات بعض معرفة البحریة ومشاة الجنود یستطیع الأوقات، الكثیر من في 

لاحقة. أخرى مناقشات أي في تساعد المعلومات یمكن أن ھذه بینھم. فیما الآخرون

الحفاظ على من أجل الأمنیة المعاییر یقوموا بوضع وعلیھم أن معیتھم، في الفوریین واللغویین الذین مترجمیھم حمایة القادة على ج-19
عائلاتھم. مع قتلھم أو تخویفھم یحاولون ما وغالباً الجیدین المترجمین قیمة یعرف التمرد قوى لأن وعائلاتھم. الفوریین المترجمین سلامة
ومشاة الجنود على وینبغي الأمریكیة، العسكریة العملیات عن معلومات جمع أجل من المترجمین على بالضغط المتمردون یقوم وقد

الكذب. الكاشفة الأجھزة استخدام وھذا یشمل وتجسسیة، انقلابیة عملیات أي وقوع دون الحیلولة البحریة
وعلیھ فوریین، كمترجمین للعمل  المضیفة الدولة  موظفي من عادي  بطاقم  الاستعانة معینة تكتیكیة مواقف ثمة تتطلب  قد ج-20
مقابل المخاطر ھذه بوزن ، بعنایة والقیام الأفراد بھؤلاء الاستعانة عند تصاحب ذلك قد التي الأمنیة المخاطر تحدید القادة على ینبغي
معلومات أي مناقشة من الحد عندئذٍ البحریة ومشاة الجنود على یتعین عادیین، فوریین بمترجمین المكاسب المحتملة. في حالة الاستعانة

حساسة.

علاقات ودّیة إقامة
أخرى.ومن ناحیة من المستمع والجمھور من ناحیة الأمریكیة المسلحة القوات وحدات بین الحیویة الوصل حلقة المترجمون یُشكّلُ ج-21
المتبادل فالاحترام للمخاطر. المھمة تتعرض الكافیوالأسناد المطلوب، الدعم خاصیة فیھم تتوفر متعاونین فوریین مترجمین وجود غیر
إقامة البحریة ومشاة الجنود على یتعین على ذلك بناءاً فعال. عمل فریق الأھمیة لأي غایة في  ُ أمرُُ والمترجمین بین العسكریین والتفاھم
تعاون علاقات عدم إقامة نتیجة تنشأ التي الخاصة أن المشاكل العملیة. طوال تنفیذ العلاقة تلك والحفاظ على مبكرة ودیة وعلاقات تعاون

المحیطة. للثقافة الفھم وإساءة الاتصال الشخصیة مھارات إلى الافتقار من الأحیان أغلب في ترجع ودیة

قبل الألتقاء جیدة دراسة وسكانھا العملیات منطقة البحریة دراسة الجنود ومشاة على ینبغي الفوریین، المترجمین قبل مقابلة ج-22
من الشعوب العدید أن العسكري. من الدلیل الثالث الفصل العملیة بالتفصیل في ھذه تتم مناقشة . الفوریین المترجمین والتعرف على
التجاریة الأفلام یأتي من الكثیر منھا فأن ، الأمریكیة، وللأسف المتحدة الولایات في الحیاة والمجتمع عن المعلومات بعض لدیھم الأجنبیة

. المتحدة الولایات عن وواقعیاً حقیقیاً شیئاً الفوري المترجم تعریف إلى البحریة ومشاة الجنود یحتاج وقد التلیفزیونیة. والعروض

الفوري. كما المترجم خلفیة وثقافة ومراجعة ببحث یقوموا مترجم فوري أن أي مع العاملین ومشاة البحریة الجنود على ج-23 ینبغي
ثقافات من الكثیر وتعلیمھ. الوظیفي، وطموحاتھ، ومستقبلھ بعائلتھ، یبدو الأھتمام كما الفوري بالمترجم مھتمین یكونوا أن أیضاً ینبغي
في أن یفھموا على الجنود ومشاة البحریة فإنھ ثم من الأمریكیة، المتحدة الأسرة في الولایات عن الأسرة أدوار اختلاف على الدول تؤكد
قبل الثقافیة المعلومات من قدر ممكن أكبر البحریة اكتساب ومشاة الجنود على أنھ یتعین رغم الفوري الخاصة. المترجم حیاة الأمر بدایة

الثغرات. ھذه لملأ قیماً مصدراً یكونوا قد الفوریین المترجمین فإن الانتشار،
إلیھا.  ینتمون التي والدینیة ومعتقدات الجماعات العرقیة آراء تمثل أن المرجح المترجمین الفوریین من من معلومات أي فإن ذلك،  مع
والثقافة للأمور الأجتماعیة مختلفة ومعتقدات أراء الأحیان لدیھا، في أغلب والدینیة الأخرى العرقیة الجماعات أعضاء من ترى قد كما

والتاریخ. المحیطة

تشمل الموضوعات ھذه حساسة. موضوعات أي مناقشة قبل الفوري المترجم ثقة كسب البحریة ومشاة الجنود على ینبغي ج-24
الموضوعات ھذه عن البحریة التحدث ومشاة الجنود على والإجحاف. الظلم ومظاھر مقبولة، الغیر والأشیاء والأشیاء المفضلة، الدین،
الجنود على ، ینبغي مھنیة علاقة في أي ومفیدة شفافة تكون قد الشخصیة المعتقدات أن شدید. رغم وأدب بحرص منھا الاقتراب عند

وكیاسة. ھدوء بكل الفوریین المترجمین من عنھا والعلم أستخراجھا البحریة ومشاة

الوسائل كافة الفوري المترجم  لدى أنھ التأكد من ھو والمترجمین العسكري العمل بین طاقم العلاقة لتدعیم  الوحیدة الطریقة  ج-25
الفوري المترجم لدى لا تكون قد التي والدروع الخوذة، ألأحذیة، – الشخصیة الحمایة وأجھزة معدات توفیر وھذا یشمل المریحة،
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الملحق ج                                                                                                                                                 
بھا الطاقم یتمتع التي الراحة وسائل نفس الفوریین یوفروا للمترجمین البحریة أن ومشاة الجنود على ینبغي .(1 رقم الفئة (لاسیما مترجم
أي مثل – والمدفأة الھواء، مكیف والمنام، المأوى – العسكریة القاعدة في تتوافر التي الراحة وسائل نفس المترجمون یحتاج العسكري.

عسكري. فرد
لعلاقة حمیمة بناء حیاة الوحدة تلك مع أن یعیش الفوري المترجم على معینة، ضمن وحدة بالعمل فوري مترجم أي تكلیف یتم وعندما
السكني المجمّع بنفس معاً المترجمون ویتعایش یعیش بأن نفعاً فعالیة أكثر یكون قد الفوریین، المترجمین من عدد وجود حالة وفي معھم.

الوحدة. فیھ توجد الذي

المترجمین توجیھ
المتوقعة، وأسالیب السلوك ومعاییر مھامھ، الفوري، المترجم مع العلاقة في بدایة یشرحوا أن البحریة ومشاة الجنود قادة على ج-26
توجیھ أجتماعات مواعد عن المعلومات بعض على ویحتوي ، ج-1 رقم الجدول (أنظر أخرى. وتوقعات متطلبات وأي اللقاءات، عقد

بالمكان وأقسامھ.) وتعریفھم المترجمین الفوریین

التقدیمیة للعروض الإعداد
لھذه الفعلي الترتیب یكون وقد عنایة. بكل الدراسیة الفصول أو الاجتماعات، أو اللقاءات، مواقع انتقاء وترتیب یتم أن ج-27 ینبغي

الثقافات. أو الجماعات لبعض الأھمیة غایة في أمرُُ الأجتماعات

أو تعلیمات، أي إلقاء مقابلات، أو عقد أي قبل المقبولة)  الأجتماعیة (العادات والتقالید الثقافیة الأمور فھم المتحدثین على یتعین ج-28
أو الجلوس أو الوقوف یمكنھم متى معرفة الفوریین والمترجمین المتحدثین على یتعین المثال، سبیل على أجانب. مواطنین مع التحدث
إلى أخرى. تقلیدیة  أجتماعیة ثقافة من ویختلف مكتسب ھي إلا سلوك ما الإیماءات والإشاحات أن الأخرى. على الساق الجلوس بساق

الشأن. ھذا في كبیرة فائدة ذا المترجم یكون سلیم، وبشكل بعنایة الأجتماعات مواقع انتقاء حالة وفي

أسئلة منھ بإضافة یقوم ألا ، وینبغي كالمرآة ویعكسھا ألقائھ وطریقة المتحدث شخصیة المترجم الفوري یماثل أن الضروري من ج-29
وإخطارھم للمترجمین وإرشاداتھم تعلیماتھم إلقاء المتحدثین على أیضاً الضروري من یكون لذلك بھ. الخاصة مشاعره عن التعبیر أو
أو أو الملابس الكلام في غریبة أو أشیاء عن السیاق وخروجھ الحدیث دقة ملاحظتھم عدم حالة في بالحصافة والھدوء تتسم بصورة

السلوك.
الخاصة للمترجمین والأرشادات ج-1:التوجیھات رقم الجدول

- یلي : ما المترجم تشمل خلفیة
الوضع التكتیكي الحاضر. •

الجمھور المستھدف. تمت مقابلتھ، او الشخص الذي المصدر، أو معلومات عن •
التحقیق. أو الاجتماع، أو للمقابلة، المحددة ألأھداف •
التحقیق. أو الدرس، أو سیر اللقاء (المقابلة)، طریقة •

بالفعل. بھ معمول ذلك كان إن اللقاء، لموقع الفعلیة الترتیبات •
- : یلي ما المترجم تشمل واجبات
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ومثال اللقاء. في لغة ضیف عدم توافق أو تشوه أوجھ أي الذي یعقد المقابلة عن الشخص إخطار •
متعلم. غیر كشخص یتحدث جامعي، ولكنھ أنھ أستاذ یدعي شخص قد ھو، ھذا على

لاحقة . تقییمات أو في أي استطلاعات المساعدة •
- : یلي ما تشمل للمترجم اللقاء أسالیب

ینصح (لا الوقت نفس في ویترجم الفوري المترجم ینصت عندما وھي – الفوریة الآنیة الترجمة •
بھا)

وقت أي بترجمتھا أثناء یقوم ثم كاملة، أو فقرة أو جملة لعبارة المترجم ینصت – عندما التعاقبیة •
التحدث. التوقف فیھ عن یتم

- تشمل: للمترجم السلوك معاییر
بالترجمة. القیام عند أسئلتھ أو أفكاره أو شخصیتھ زج عدم على الحرص •

كالمرآة . المترجم الفوري لشخصیة المتحدث وطریقة ألقائھ وعكسھا مماثلة •
معلومات. أي حذف أو إضافة دون بدقة المعنى ترجمة •

ھذا الملحق. نطاق من أبعد یمتد التحلیل ھذا . المستھدف الجمھور بتحلیل شدید وبحرص یقوموا أن البحریة ومشاة على الجنود ج-30
على بحصولھم الأصیل  والاھتمام كأفراد، العملومات یتلقي الذي المستھدف/ بالجمھور العاقل والاھتمام والناضج، الرشید الحكم
أو مُزارع أن أي المثال، سبیل على یتذكروا، البحریة أن ومشاة الجنود على علیھ، ینبغي المھمة. تحقیق على یساعد دقیقة ، معلومات

المدینة. في یعیش كمدیر تنفیذي یعمل شخص لدى التي تلك عن تماماً تختلف واحتیاجات لدیھ توقعات صغیرة قریة من فلاح

أنھم كما یحدث، حدث لأي لما یحتاجونھ مضاعفاً وقتاً یستغرقوا قد فوري مترجم خلال من یعملون الذین ومشاة البحریة الجنود ج-31
أسئلة مختصرة، أو لوحات تشمل قد المعلومات وھذه سلفاً، اللازمة المعلومات الفوري للمترجم أتاحوا إذا الوقت كثیراً من یوفرون قد

المختلفة. المھمة بالمصطلحات مسرداً أو نشرات، أي من نسخاً أو دراسة، خطة أو طرحھا، مقترح

التقدیمیة العروض بإجراء القیام
ویصبح بھ، الخاص المتحدث یتبع أن المترجم على العسكریون المسؤولون یؤكد الفوري، للمترجم المبدئي التدریب من كجزء ج-32

ومشاة الجنود وعلى والأحداث. للمعلومات والمُتلقي المُتحدث بین فیما حیویة وصل ھمزة
الصادرة المعلومات وكمیة جودة أن كیف  توضیح علیھم وشخصیتھ.  للمترجم المھنیة  الكرامة على  المحافظة في االأسھام البحریة 
الترجمة مھام من كواحدة التحریریة الأعمال بعض بتنفیذ یقوم الفوري المترجم أن ورغم اللغویة. المھارات تعتمد على والمستلمة

حذف. أو إضافة دون للغة الدقیق المعنى نقل أیضاً فعلیھ الفوریة،

المتبادل الحدیث قالب تأخذ فوریة ترجمة أي یتجنب أن المتحدث على أیضاحیة دروس تقدیم أو ،أجتماع مقابلة أي بعقد القیام عند ج-33
الحضور جمعیة أو المقصود للشخص مباشرة أیضاً التحدث - وعلیھم الوقت في نفس - معاً الفوري والمترجم الرسمي المتحدث بین

. وحیادیة ھادئ بشكل أقل أو لدقیقة
إلى بالإضافة البدنیة للمتحدث اللغة یقلد أن المترجم على ویتعین الترجمة، أثناء وانتباه عنایة بكل یشاھد المتحدث أن على المترجم
بتقدیم المتحدث بعدما یقوم مناسب. غیر سلوك أي لكشف الفوري عن كثب المترجم مشاھدة المتحدث الشفھي. على المعنى توصیل
بتوصیل یقوم الفوري المترجم أن الوحیدة لضمان الطریقة بلغتھ. بناءھا بإعادة عندئذٍ المترجم الفوري یقوم بالكامل، الرئیسیة فكرتھ
أجل من الترجمة الذي یقوم بعملیة الفوري المترجم من مقاماً أعلى فوري مترجم ھناك یكون أن بصورة جیدة ھو المتحدث یقصده ما
إلى بالإضافة Feedback بالمعلومات الفكرة وأغناء أیضاحي موجز أي تقدیم الأقدم المترجم ویستطیع تجري. التي المحادثات مشاھدة

مطلوبة. أخرى تدریبات أي

أنفسھم أو حمایة الوجھ ماء حفظ یحاولون قد الفوریین المترجمین بعض بأن درایة على البحریة ومشاة الجنود أن یكون ینبغي ج-34
أي طلب دون یقصده یقولھ أو الحاضر الجمھور أو المتحدث أن یعتقدون ما بترجمة یقومون فقد لدیھم، المعلومات التي نقص بإخفاء
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المتحدث. مصداقیة على یؤثر قد الجوانب، كما أنھ مضللة وغیر حقیقیة ولبس معقد ینجم عنھ معلومات قد الموقف ھذا أن إلا إیضاح.
دائماً. الإیضاح من یسأل مزیداً أن علیھ فأن ، مفھوم غیر الشك في شيء حالة في بأنھ یدرك أن المترجم الفوري على وعلیھ، ینبغي

الأسئلة في الحال إلى ھذه ینقل المترجم أن على أي أسئلة، اللقاء ضیف حالة طرح وفي دروس أیضاحیة، تقدیم أو لقاء أي أثناء ج-35
یحظر الصحیحة. بالإجابة علم على كان ولو حتى الأسئلة، على محاولة الإجابة الفوري المترجم على ویحظر للإجابةعلیھا. المتحدث
خلافات أي بتسویة أن یقوما علیھما أنھ كما الدراسي. الفصل في أو اللقاء ضیف أمام البعض بعضھما المترجم تصحیح أو المتحدث على

الحضور. اللقاء أو عن ضیف بعیداً

الأشخاص المقرر مع وتعاون ودّ علاقة أن إقامة كما غایة الأھمیة؛ في الفوري أمراً المترجم مع تعاون وعلاقة ودّ روابط إقامة إن ج-36
وتعاونیة، ودیة علاقة لإقامة المھمة. ھذه على التركیز المتحدث ومترجمیھ وعلى غایة الأھمیة. في أمراً الحضور أو معھم لقاء عقد

والتقدیر. بالاحترام جدیرة قیمة وذو ومھمین الحضور" كأشخاص ناضجین و اللقاء "ضیف الشخص معاملة أن یتم ینبغي

الآلیة باعتباره الفوري المترجم باستخدام الحضور مع مباشرةً ویتخاطب یتواصل المتحدث أن وتُبین تساعد مختلفة طرق ھناك ج-37
یسمح الوضع ھذا . خلفھ واحدة وبخطوة المتحدث بجانب المترجم یقف أن الطرق ھذه بین ومن والتخاطب. الاتصال لذلك الوحیدة
من بدلاً ، المستمعین الحضور إلى بصورة مباشر ویتحدث ینظر دائماً أن المتحدث الحضور. على مع لوجھ وجھاً بالوقوف للمتحدث

ودیة. علاقة بإقامة المستمعین والحضور للمتحدث تسمح الطریقة ھذه المترجم.

أسالیب التحدث
بھم. الخاصة الانجلیزیة اللغة في مھاراتھم وصقل تدعیم ھي أجنبیة بلغة یتخاطبون الذین البحریة ومشاة للجنود ج-38 وكخطوة ھامة
دون أي الصحیحة الكلمات استخدام وعلیھم الدولة المضیفة، محاولات لتعلم لغة أي ھناك لا تكون عندما حتى للغایة ھامة المھارات ھذه
على أسھل الأمر كان واضحة، بصورة إلأنجلیزیة یتحدثون ومشاة البحریة الجنود كان فكلما مفردات اللھجة والعامیة. مصطلحات أو
اللغة تكون مھجورة في ما عادةً كلمات المتحدث إضافة یرید قد المثال، سبیل على والمقصود.  المطلوب المترجمین لترجمة المعنى
الأخطاء خالیة من سلیمة فوریة ترجمة على سیحصلوا أنھم یضمن بالطبع ھذا الطائرة. كلمة في ”Airجوي“ مثل الانجلیزیة الدارجة،

النجار. فأرة أو Great Plainsالعظمى السھول مثلاً إلى الإشارة عند

یتمكن لا الأوقات من كثیر في العامیة. اللغة استخدام یتجنب وأن الإطلاق على فاحشة كلمات أي على المتحدث استخدام یحظر ج-39
بالتعبیر تعتبرمفردات خاصة كما المقصود. المعنى تفقد قد ترجمتھا یستطیعون التي تلك حتى التعابیر، ھذه ترجمة الفوري من المترجم

ترجمتھا. یصعب التي من المفردات ”gooly“ و ”geewhiz للھول مثل "یا الفعل رد أو المفاجئة عن

معظم فإن یومیاً، المستخدمة العسكریة اللغة جزء من أنھا رغم ، بدایاتھا أو المركبة  الكلمات استخدام تجنب المتحدث على ج-40
إیضاح. على أجل الحصول من المتحدث مقاطعة إلى المترجم الفوري قد یضطر یفھموھا. لا المستمعین والحضور الفوریین المترجمین
فإنھ الاستیضاح، أجل من المتحدث بقاطعة مستمرة الفوري وبصفة المترجم حالة قیام وفي الدرس. أو اللقاء إیقاع یقطع قد بالطبع ھذا
المتحدث حالة استخدام وفي الأیضاحي. أو الدرس فعل كھذا قد یفسد المقابلة رد أي المستمعین . الحضور نظر في یفقد مصداقیتھ قد
بصورة الى الحضور المراد المعنى سیوصل الفوري المترجم أن من مسبقاً یتأكدوا أن ینبغي متخصصة، فنیة أو تعابیر مصطلحات أي

القیام بھ سلفاً. ینبغي الاستعداد ھذا كل سلیمة،

منطقیة وكلمات جُملِ إلى أفكارھم یقوموا بتجزئة أن علیھم یراد قولھ، ما دراسة ومشاة البحریة الجنود على بتھور، التحدث قبل ج-41
یحظر ویُسر. بسرعة الترجمة الفوري على المترجم تساعد وبسیطة قصیرة وجمل كلمات إن استخدام لوحده. یتكلم شخص كل ویُترَك
فكرة جملة كل تشمل أن قولھا. ینبغي الحال بعد في بسھولة تكرارھا المترجم یستطیع أكثر مما جملة واحدة في الاسھاب المتحدث على

زائدة. استطرادیة كلمات أي دون كاملة

التي والإشارات الدلالات وكافة واللھجات" اللغة فروع أطار في تدخل التي "العامة كلمات استخدام یتجنب أن المتحدث على ج-42
الإشارة، ھذه یفھم المترجم عندما حتى بالحدیث. إلیھ یشار عما فكرة أي المستمعین للحضور یتوافر لا قد أخرى. دون بعینھا ثقافة تخص

جمیعاً. الحضور العام لثقافة الإطار مناسبة في بصورة مناظرة لھا كلمة أي تحدید في یجد صعوبة قد
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ثمین، الأمثلة وقت اضاعة إلى بالإضافة الأم غیر لغتھ للغة متحدث لأي ارتباك حدوث إلى والمعدلة الانتقالیة العبارات تؤدي قد ج-43
المرجح". "ربما"، "من الأحوال"، معظم "في المثال"، سبیل "على عبارة ذلك تشمل على

الثقافیة جیداً، فالاختلافات تترجم ولا معینة بثقافة خاصیة تتعلق إن المزاح بالطریقة الأمریكیة. یتجنب المزاح أن المتحدث على ج-44
الأجانب. من قبل وفھم تفسیر سوء إلى قد تؤدي واللغویة

المترجمین. مع عند العمل أو "المحظور" " "مسموح ماھو  بعض أن یدرس المتحدث على ج-45
تجنبھ. ینبغي علیھ وما فعلھ المتحدث على ینبغي ما یوضح رقم ج-2 الجدول

للمتحدثین والسیئة الممارسات الجیدة ج-2 رقم الجدول
- المتحدث: على

انتباه تشتیت  دون یحول ھذا بخطوة). خلفھ  (أو  جانبیھ أحد على المترجم أیقاف  •
عن المترجم تركیزھم ونظرھم وصرف اھتمامھم، من تحویل أو الحضور الشخص

المتحدث. الشخص على لتثبیتھ
نزعة ضد أو الحضور. والتحوط اللقاء ضیف إلى بالنظر والتحدث مباشرة یقوم أن •

المترجم. إلى التحدث نحو المیل
الأوقات. یعض في وتكرار المقصود ببطء وبوضوح، بالتحدث یقوم أن •

الإنجلیزیة. وأن یفھمون كانوا لو كما الجماعة أو الفرد إلى الحدیث بتوجیھ یقوم أن •
واللھجات الصوت، في التحكم وأجادة والحركات، الإشارات، ویستخدم متحمساً، یكون
ولكن الانجلیزیة. اللغة تتحدث طبیعیةمع أي مجموعة بصورة تستخدم التي المختلفة
طریق الصوت عن نقلھا الشفھیة یتم غیر المعاني ھائل من عدد كرأن أن یتذ یجب

تقلیده. على المترجم بتشجیع یقوم أن الجسد. وحركات
والطلب واتساق حدیثھ ووضوحھ. ترجمة المترجم دقة وبصورة دوریة بفحص القیام •
بفحص لیقوم بطلاقة الانجلیزیة اللغة یتكلم و ألأصل أمریكي مواطن على للحصول
غیر عمد أو عن سواء الترجمة، بتشویھ یقوم لا من أنھ والتأكد للمترجم اللغویة المَلكة

عمد.
الفھم في سوء شك أي وجود لملاحظة والسعي الحضور من الجمھور الى الأنتباه •
بطرح یقوم أن المتحدث بالمترجم،على وبالاستعانة  مباشرة. بصورة والتوضیح
كانت فإذا لا. واضحة أم الفكرة كانت لیشیر ما إذا اللازمة الأجوبة لاستخراج الأسئلة
على مختلفة. بصورة الفكرة وتجسید المعلومات صیاغة بإعادة یقوم واضحة، غیر
عملیة تسھیل أجل من ضروریاً ذلك كان متى والأمثلة التكرار یستخدم أن المتحدث
یفھم لا أنھ أسئلة، فقد یعني ذلك بضعة بطرح اللقاء . وإذا قام ضیف والفھم التعلم

واضحة. غیر أیصالھا المراد الرسالة أن أو المعلومات
وأن مھني، مثالي فریق أعضاء من عضو أنھ یدرك المترجم أن من التأكد ضرورة •
على حمایة العمل القیمة، وضرورة مساھمتھ أساس المتحدث على بھ یعترّف ویقّر

المتمردین والعناصر الإجرامیة. قد یستھدفھم المترجمین الذین
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- یتجنب : أن على المتحدث
أن علیھ المترجم. خلال من الغائب بضمیر الحضور جمھور أو الشخص إلى • الإشارة
ذلك من بدلاً ولكن بأنني مدرّبھم”. سعید أنني لھم المثال، “قلْ سبیل على قول، یتجنب
الحضور جمھور أو الضیف إلى مباشرة بصورة ویوجھھ بالحدیث یشیر أن المتحدث على
الحضور في عین النظر یواصل أن المتحدث على كما مدرّبكم”، لكوني “أنني سعید بالقول

فقط. المترجم لا یستقر بنظره على وأن ومشاھدتھم
لائق، وغیر وقح الفعل فھذا ترجمتھا، یتم لا المترجم إلى وتعلیقات جانبیة ملاحظات أبداء •

سلبیاً. مناخاً ویخلق
المتواصلة الحركة وتجنب بالترجمة، قیام المترجم أثناء وأرباكھم الحضور جمھور تشتیت •
القیام أو المشروبات، السوداء، أو التأرجح على المنصة، أو احتساء اللوحة على والكتابة

بالترجمة. المترجم قیام أثناء جانبي آخر تشاط بأي
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د الملحق

القانونیة الاعتبارات

وجود من ولابد التمرد. مقاومة ذلك في بما العسكریة، العملیات جمیع في الأمریكیة القوات تحركات كل الدولة القانون وسیاسة یحكم
العملیات، أوجھ من الكثیر في بعمق یؤثر القانوني الأساس وھذا عملیاتھا. أداء عند الأمریكیة تخضع بموجبھ القوات قانوني أساس
الأموال المُخولة بإنفاق والسلطة الأجنبیة، القوات وتدریب بتنظیم قیام القوات الأمریكیة وكیفیة الاشتباك، قواعد على أیضاً یؤثر كما

القائد ھو الجمھوریة رئیس فإن الدستور، والتحقیق. وبموجب الاعتقال على الأمریكیة القوات وسلطة المضیفة، الدولة لمصلحة
نقطة البدء توضح المیدان في قتال لقائد الدفاع وزیر أو الرئیس یصدرھا التي فإن الأوامر الأمریكیة. بالتالي، المسلحة للقوات الأعلى

تدعم التي الأمریكیة العسكریة على العملیات التي تؤثر والسیاسات بعض القوانین الملحق یلخص وھذا القانوني. تحدید الأساس في
رئیس ویوقع علیھا ( النواب ومجلس الشیوخ (مجلس الكونجرس یسنھا التي التشریعات ھي القوانین التمرد الأجنبیة. جھود مقاومة

وتعلیمات تنفیذیة، أوامر ھي السیاسات فیھا. إن طرفاً الأمریكیة المتحدة الولایات تكون الأتفاقیات التي إلى بالإضافة الجمھوریة،
أي ولایوجد التنفیذیة. السلطة في الحكومة مسؤولو یصدرھا التي الأخرى السیادیة وكافة التصریحات والبیانات وزاریة، ولوائح

للوحدة. العسكري المدعم القاضي تعتمد من استشارات أي یحل محل أن یمكن علیھ ھنا منصوص ملخص

حكومة أجنبیة لمساعدة السلطة المُخوَلة
یسمح قد الوطني الأجنبي، الداخلي للدفاع بالنسبة أجنبیة. لحكومات مساعدات تقدیم في محدودة بسلطات الأمریكیة القوات د-1 تتمتع
باعتبارھا الدفاع قیادة وزارة أو لیس بواسطة ولكن مساعدات، بتقدیم الأمریكیة للقوات یسمح مساھمات محدودة. الأمریكیة بتقدیم للقوات

. فرعیة رائدة غیر مؤسسة

الداخلي الأجنبي للدفاع السلطة المُخوَلة
أمر تلقي بدون محدودة فقط مساھمات تقدم أن الأمریكیة وقرارالتنفیذ. ویجوز للقوات الانتشار أمر وزیر الدفاع أو الرئیس یصدر د-2
تستطیع الدفاع، وموافقة وزیر وزیر الخارجیة طلب وفي حالة المضیفة. الخاصة بالدولة مقاومة التمرد جھود التنفیذ، لدعم أو الانتشار
القانون من ،22 رقم الفقرة وحسب دائمة قانونیة ھیئات خلال من والموافقة الطلب ویمر الفعالیة. ھذه المشاركة في القوات الأمریكیة
بتقدیم یصرح كما أنھ أخرى. السلاح، وقوانین تصدیر في التحكم وقانون قانون الدعم الأجنبي، على 22 رقم الفقرة وتتضمن الأمریكي.
بموجب أیضاً الموافقة على والحصول الطلب تقدیم قد یتم كما الأخرى. الثنائیة التعاون أشكال وكافة والدعم التنموي، الأمني، الدعم
الاتصالات، من بأنواع محددة تُصرح 10 الأمریكي. الفقرة رقم القانون من 10 رقم منصوص علیھا بالفقرة وأحكام متنوعة نصوص
سفیر مع بالتنسیق والمدني الإنساني الدعم أشكال آخر، وأشكال أخرى محدودة من لجیش جیش من العسكریة والتدریبات والتبادلات،
وفني، إداري كفریق دعم الأمریكیة العسكریة أركان ھیئة ھذه المواقف، تعمل مثل في المضیفة. الدولة في الأمریكیة المتحدة الولایات
ھذا أن الخطابات. لتبادل طبقاً أو القوات، بوضع تتعلق اتفاقیة بموجب وھذا الأمریكیة البعثة الدبلوماسیة من یعتبرون جزءاً كما أنھم
بمواد وخدمات والإمداد بالمعدات، والتجھیز والتدریب، والاتصالات، الأتصال وطرق الأتصال ، ضباط على یقتصر والدعم التعاون

العملیات. في المباشر العسكري التدخل تشمل لا الدفاع. ألا أنھا

الشرطة قوات دعم حظر – عادةً الواجھة في لیست الدفاع وزارة
– أي الدعم الأمني تقدیم أجل من ولو الأجنبیة، حتى الحكومات تدعم التي الحكومیة الجھود مقدمة تكون وزارة الدفاع في لا عادة د-3
المساھمات تكون قد المضیفة. للدولة التابعة العسكریة للقوات – الدفاعیة والخدمات والأدوات والأجھزة، العسكري، والمعدات، التدریب
التدریب اللازم إلى تقدیم بالإشارة الخارجیة. تمارسھا وزارة التي السلطة القانونیة ھي السلطة ولكن ضخمة، بوزارة الدفاع الخاصة
الأجنبي یحظر الدعم إن قانون ومرخص. دورمعتمد للعسكریة الأمریكیة لا یكون حكومة أجنبیة، القوات الداخلیة المدنیة لأي أو لشرطة

مُخولة رئاسیة توجیھات ضوء وفي بعنایة، الاستثناءات المحددة نطاق في إلا أجنبیة شرطة قوات لأي دعم أي تقدیم محددة وبصورة
الشؤون مكتب الاستثناءات إلى ھذه نطاق في الشرطة لقوات الدعم تقدیم في الرائد الدور تفویض طبیعیة بصورة تم الدعم، ولقد لذلك
قرار بإصدار تعلیمات بالتوقیع على قام الذي فإن الرئیس ھو ذلك ومع التابع لوزارة الخارجیة. القانون المخدرات وتنفیذ لمكافحة الدولیة

الوسطى . الأمریكیة القیادة قوات قائد الى العراقیة الشرطة قوات وتجھیز تدریب سلطة منح بموجبھ یتم والذي 2004 عام في
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العسكریة القوة بأستخدام التفویض
سلطات حرب الكونجرس وقرار من قرار القرارین: ھذین حالتین بموجب أحد في العسكري بالتدخل الأمریكیة یسمح للقوات د-4 
رحاھا تدور فعلیة عسكریة عملیات في القوات الأمریكیة تدخل حالة في أمراً ضروریاً الكونجرس من 1973. یكون الدعم التفویضي
لفترة عسكریة عملیات في للأشتراك  العسكریة للقوات بالتصریح للرئیس یسمح فإنھ 1973 القرار أم الأمریكیة. الأراضي خارج

محددة.

الكونجرس قرار
الأراضي الأمریكیة. خارج فعلیة عملیات في طویلة لفترة یدوم الأمریكیة للقوات تدخل أي في حالة الكونجرس، دعم یتطلب د-5
وارداً ھذا أمراً ویكون القانون المحلي. نطاق في الأمریكیة القوات لتدخل قانوني مركزي أساس على الكونجرس قرار ینص غالباً ما
قوة معادیة أي ضد قتالیة في عملیات الأمر، بدایة في الأقل على ، ستشترك بأن القوات الأمریكیة ، توقعات وجود حالة في ومرجحاً

تحدیدھا. یتم

الثابتةِ الحرب سلطات قرار
عند أقحام قوات أمریكیة إلیھ تقریر ورفع باستشارة الكونجرس رئیس الجمھوریة یقوم أن 1973 لعام یتطلب قرار سلطات الحرب د-6
القوة. أستخدام الكونجرس عند جانب من التفویض المحدد فیھا یفتقر التي والحالات الأوقات أن ھناك بعض إلا مواقف معینة. ثمة في
التقریر – بالرئیس الدستوریة الخاصة للسلطة ملزماً یكون 1973 قرار بأن الإقرار – بدون الرئیس یرفع التصریح، غیاب ھذا في
ھذا المضیفة. یشرح الدولة إلى كبیرة أمریكیة قوات من تقدم 48 ساعة خلال للكونجرس یرفع التقریر أن الرئیس على للكونجرس.
التشریعیة أو الدستوریة على السلطات تصرفھا أو تصرفھ القوات. یبني الرئیس زیادة أو تقدم التي تلزم الظروف كافة تفصیلاً التقریر
الكونجرس أعلان عدم حالة في أنھ 1973 یبین القرار كما القتال. أو الانتشار لحركة التقدیریة المقررة والفترة والنطاق الممنوحة
الوجود إنھاء الرئیس على یتعین التقریر، من خلال 60 یوماً القتالي التحرك أو انتشار القوات لقیام محددة بصورة التصریح أو الحرب

الأمریكیة. القوات انتشار بإعادة قرار واتخاذ الأمریكیة للقوات العسكري

الاشتباك قواعد
التي الحالات تحدد الظروف وتحدد التي المعنیة العسكریة السلطة تصدرھا تحریریة تعلیمات ھي مجموعة ROE الاشتباك د-7 قواعد
المشتركة 02-1). (النشرة لھا المضادة الأخرى مع القوات القتالي الاشتباك أو استمرار و/ ببدء الأمریكیة ضوءھا القوات تقوم في
بتطبیق الأمریكیة القوات العملیات، تقوم من عملیة مرتبطة بأي قواعد اشتباك یوجد وأِن لم بالعملیة. التعلیمات محدَّدة ھذه تكون غالباً ما

بالكامل. القواعد ھذه تنسیق عندئذٍ القادة یتعین على الجنسیات، قوات متعددة مع العمل وعند القواعد الثابتة للاشتباك.

بالعملیة المحددة الاشتباك قواعد
قائد یقوم المیدان. في لقائد قتال العملیة محددة وتخص اشتباك قواعد یصدر أن لوزیر الدفاع یحقُ واسعة النطاق، الانتشار عملیة في د-8
على الاشتباك قواعد تنص الدفاع. من وزیر المتلقاة قواعد الاشتباك مع اشتباك مناسبة قواعد بإصدار لھ التابعین والقادة المیداني القتال
من مجموعة أو فرد یستطیعون تحدید عندما النار إطلاق ویحق لھم أطلاق النار. بموجبھا البحریة مشاة أو للجنود التي یجوز الظروف
بالحالات تتعلق أخرى قواعد الاشتباك قواعد وقد تشمل اعتداء. نیة أي عن مؤشرات واضحة تبین لھم ما إذا ، أو بوضوح معادیة قوة
قاتلة بقوة حمایتھا یمكن التي المرافق تحدید أو الثقیلة، الأسلحة لاستخدام السلطة مستویات قبول تحدید المدنیین، اعتقال التي یمكن فیھ
وبصورة دوریة القیام كافة القادة على بالدینامیكیة. التمرد مقاومة في الاشتباك قواعد وتتسم الحرب. بقانون قواعد الاشتباك تلتزم فتاكة.
ینبغي تدعیم العملیة فإنھ ھنا والتشابك. ومن بالتعقد التي تتسم التمرد ومناخ مقاومة بیئة في من فعالیتھا للتأكد الاشتباك قواعد باستعراض

دوریة. بصورة الاشتباك قواعد في التمرد لمقاومي التدریبیة

المشتركة رؤساء الأركان ھیئة رئیس عن الصادرة للاشتباك الثابتة القواعد
المشتركة الأركان رؤساء ھیئة رئیس (تعلیمات بتطبیق الأمریكیة القوات تقوم معینة، بعملیة مخصصة اشتباك قواعد غیاب في د-9
السیاسات مجموعة تضع للاشتباك الثابتة القواعد الأمریكیة. للقوات للاشتباك إلى القواعد الثابتة تشیر التعلیمات ھذه ب). 3121.01

العسكریة الھجمات المواقف جمیع ھذه تشمل بعض المواقف. في الأمریكیة القوات قادة تصرفات التي تحكم الأساسیة والإجراءات
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الاعتبارات القانونیة                                                                                                           

خارج تقع والتي الممتدة النزاعات الإرھابیة، أو والھجمات والطوارئ، العسكریة، العملیات جمیع وخلال الأمریكیة المتحدة الولایات ضد
الوسائل جمیع استخدام قائد في والتزامات أي سلطة من تحد لا للاشتباك الثابتة القواعد الأمریكیة. المتحدة للولایات الإقلیمي النطاق
والقوات القائد عن وحدة الذاتي الدفاع الملائمة في كافة التحركات اتخاذ القائد في والتزامات سلطة من تحد لا أنھا كما المتاحة. اللازمة
بالإضافة العملیات المحددة عن التكمیلیة الاشتباك قواعد كیفیة طرح للاشتباك الثابتة القواعد ترسم البیئة المحیطة. في الأخرى الأمریكیة

بھا. الاشتباك المرؤوسین بطلب قواعد قد یقوم القادة التي إلى الصیغة

الجنسیات متعددة الاشتباك قواعد
المعقولة الجھود كافة تبذل الجنسیة، متعددة قوة أي أمریكیة، مع تعبویة عملیاتیة أو سیطرة تحت الأمریكیة، تعمل القوات عندما د-10
للاشتباك الثابتة القواعد بموجب الأمریكیة القوات تعمل مشتركة، اشتباك قواعد وضع تعذر وإذا مشتركة. اشتباك قواعد تفعیل أجل من
القوات متعددة الجنسیة بین فیما بالكامل القادة یناقش فھم، سوء لأي وتجنباً السلطات الأمریكیة. للعملیة تقدمھا مخصصة اشتباك قواعد أو
على الاشتباك قواعد أو تفسیر الاشتباك قواعد في أختلافات بنشر أي كما یقومون الاشتباك. سوء تفسیر في قواعد أو خلافات أي

المقاتلة. الوحدات

قانون الحرب
تحدث قبل قد فأنھا التمرد مقاومة عملیات الى فبالنسبة المسلحة. الدولیة النزاعات ومبدأ التمرد مقاومة مبدأ فھم یتداخل ما د-11 غالباً
وقانون أحكامھ. وفق والعمل بقانون الحرب ملتزمة القوات الأمریكیة معھا .أن تتداخل أو بعدھا ، أو نزاع، في مشتبكة دول بین الحرب
حیث مُلزِمة؛ واعتبرتھا الأمریكیة المتحدة بھا الولایات وقبلت أقرّتھا التي والأعراف الدولیة والتقالید الأتفاقیات من مجموعة ھو الحرب
قانون التي یتیحھا الحمایة الرئیسیة أوجھ تأتي القتال. أعمال في المشتركة غیر الأطراف وتحمي العدائیة الأعمال ومجرى سیر أنھا تنظم

العشر التالیة: القواعد في وتتلخص التعبویة والعملیاتیة المستویات تسري على أنھا حیث وجنیف. لاھاي أتفاقیات من الحرب
لاغیر. المعادیة المقاتلة القوى البحریة ومشاة الجنود یحارب •

رؤسائھم. وتسلیمھ إلى منھ السلاح علیھم فقط نزع المستسلم، العدو إیذاء عدم •
الأعداء. من أسرى الحرب تعذیب البحریة بقتل أو الجنود ومشاة یقوم لا •

المعادیة. الصدیقة أو من القوى أكانوا سواء الجرحى، ورعایة بجمع البحریة القیام الجنود ومشاة على •
والمعدات الأجھزة وكذلك الطبیة، المرافق أو الفرق على  ھجمات أي شن البحریة ومشاة الجنود على یحظر •

الطبیة.
المھمة. تتطلبھ بخلاف ما آخر شيء أي تدمیر البحریة ومشاة الجنود یحظر على •

بشكل إنساني. المدنیین جمیع معاملة البحریة ومشاة الجنود یتعین على •
والعامة. الخاصة الممتلكات السرقة،وأحترام عدم البحریة ومشاة الجنود على یتعین •

قانون الحرب. مخالفات كافة لمنع اللازمة الجھود كل ببذل ومشاة البحریة الجنود یقوم •
لرؤوسائھم. الحرب قانون مخالفات بجمیع تقریر برفع البحریة ومشاة الجنود یقوم •

باحتلال دولة لأي العسكریة القوات فیھا تقوم أي مواقف تحكم قواعد الحرب یشمل قانون الاحتلال، أثناء تمرد حركة وقوع أي د-12 عند
العام النظام على والحفاظ الأمن في استعادة والمسؤولیة السلطة المحتلة القوة یمنح وإنما نقلاً للسیادة، لیس الاحتلال إن أخرى. دولة إقلیم
جنیف أتفاقیات من واحدة أن المضیفة. بالدولة القوانین الساریة الإمكان، بقدر تحترم، أن قوة الاحتلال على ینبغي و العامة. والسلامة

. للدول الملزم للقانون مصدراً رئیسیاً – أصبحت الاحتلال وأثناء وقت الحرب المدنیین بحمایة الخاصة 1949 لعام الأربع

النزاع الداخلي المسلح
جنیف وكیفیة معاملة المتمردین معاھدة من رقم 3 العامة بالمادة درایة على القادة أن یكون ینبغي أثناء عملیات مقاومة التمرد، د-13

المضیفة. الدولة قوانین وفق

جنیف معاھدة من الثالثة المادة
قدیمة قوى أنھم على المتمردین إلى ینظر دولتین، ألا إنھ بین قانونیة حرب مع حالة آن واحد في التمرد یقع أن یمكن أنھ رغم د-14

لا مسلحة اللباس الموحد) وعناصر أو الزي (ترتدي رسمیة حكومیة قوات بین مجراھا تأخذ واحدة، أطار دولة داخلیاً في متنازعة
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تلتزم العناصر لاتتقید أو ھذه أن كما ، واضحة علنیة بصورة ولاتحمل الأسلحة ثابتة، شارات ممیزة ولیس لھا  موحداً زیاً ترتدي
یمكن قانونیة حقیقة وھي – ھذه النزاعات على إطلاقاً یسري لا الرئیسي الحرب محتوى قانون فإن وبالتالي، الحرب. وأعراف بقوانین
جنیف أتفاقیات بجمیع علیھا منصوص أي مادة تحمل تأكیداً بأن أنھا إلا النظامیین، والجنود القادة بین للارتباك والأرباك مصدراً اعتبارھا

الداخلیة. المسلحة أن تطبق على النزاعات التحدید وجھ على – یقصد بھا رقم 3 العامة المادة – الأربع

في كل طرف فإن المعاھدة، في كطرف المتعاقدة الكبرى الأطراف من واحد إقلیم في الدولیة الصبغة لا یغلب علیھ مسلح نزاع حالة حصول في
التالیة: والأحكام النصوص أدنى، كحد بتطبیق، ملتزماً یكون النزاع

التي المسلحة أفراد القوات ذلك في بما العدائیة، الأعمال وفعال في بدور نشط یضطلعون لا الذین الأشخاص أن (1)
أو الاعتقال، أو الجروح، أو المرض، بسبب الحرب” من “أخرجوا والذین عن السلاح بالتخلي طواعیة  قامت
العرق، أساس على عنصري تمییز أدنى دون إنسانیة بصورة الأحوال جمیع في معاملتھم سبب آخر، ینبغي أي
أخرى أوأسس مشابھة معاییر أي أو الثروة، أو الولادة، مكان أو الجنس، المذھب، أو أو الدین، أو اللون، أو

مماثلة.
بالأشخاص یتعلق فیما ومكان وقت أي في وممنوعة تعتبردمحرمة وستظل تعد التالیة التصرفات جمیع فإن الغرض، ھذا أجل ومن

أعلاه: المذكورین
الجس\ي، والتشویھ انواعھا، القتل بكل جرائم وخاصة الأنسان، تھدد حیاة التي العنف أعمال (1)

والمعاملة القاسیة، والتعذیب.
رھائن. أخذُ (2)

الإذلالیة والمھینة. والمعاملة الشخص كرامة ضد بشعة وفظائع أعمال (3)
محكمة قانونیة قبل من عنھا ومعلن مسبقة أحكام أصدار دون الإعدام وتنفیذ الأحكام إصدار (4)
یمكن لا والتي  للمدنیین  تُقّر التي القضائیة الضمانات كافة تتوفر فیھا تشكیلھا و یتم

عنھا. الاستغناء
. الطبیة الى المصحات ونقلھم اللازم العلاج وتقدیم والمرضى الجرحى رعایة (2)

النزاع. لطرفي خدماتھا تقدم أن الأحمر، للصلیب الدولیة اللجنة مثل محایدة، إنسانیة ھیئة ویمكن لأي
للمعاھدة الأخرى والأحكام  النصوص من أجزاء  أو  جمیع الخاصة، الاتفاقیات بموجب تنفیذ، كذلك البحث النزاع طرفي على

الحالیة.
النزاع. لطرفي القانوني الموقف على یؤثر لا السابقة الأحكام تطبیق أن

المضیفة القوانین الجنائیة للدولة تطبیق
یتم معاملتھم، القانون الدولي. ولا ظل في خاصة حالة لیس لھم أن المتمردین ، 3 رقم العامة المادة الأخیرة من الجملة وتوضح د-15
أنھم طالما أخرى، وجرائم الحكومة ضد أسلحة لحملھم نظراً كمجرمین قانونیة بصورة محاكمتھم ویمكن حرب. كأسرى أسرھم، عند
عملیات تشترك في التي الأمریكیة القوات على ینبغي فإنھ وعلیھ، .3 رقم العامة المادة في علیھا المنصوص للحمایة الأدنى بالحد حظوا
المضیفة. القانوني للدولة النظام إطار في قانوناً وذلك بھم مشتبھ القانونیة، الناحیة المتمردین، من أن الذاكرة في أن تعي التمرد مقاومة
والصور، الشھود، وأقوال وإفادات حوزتھم، في تظبط التي الأسلحة على أن یحافظوا وبكل عنایة التمرد مقاومي على یتعین فإنھ وعلیھ،
القانوني ویتم النظام المتمردین في إدراج أجل من استخدامھ یتم الدلیل ھذا إن الجریمة. مسرح من جمعھا التي تم الأخرى الأدلة وكافة

حكم القانون. یؤكدون على الوقت  نفس ارتكبوھا ، وفي جمیع الجرائم التي مساءلتھم عن

الجنائي النطاق كما أن الأجنبیة. في الدول ووضعیتھا المسلحة القوات لأفراد القانوني تثبت الموقف القوات وضع واتفاقیات د-16
في اتفاقیة تغطیتھا عادةً یتم التي من الموضوعات عدد والإصابات ما ھي إلا بالأضرار الخاصة والادعاءات والمدني، والضرائب،
الأجنبیة في الدول الدفاع منتسبوا وزارة یتعرض المضیفة، قد الدولة مع الأخرى بعض الترتیبات أو اتفاقیة أي غیاب في القوات. وضع

لقوانینھا.
الاعتقال والتحقیق

تؤدي أن یمكن الحاجة مقاومة التمرد. ھذه عملیات في بشریة استخبارات إلى الحاجة إلى للدلیل المیداني  7 ،5 ،3 الفصول تشیر د-17
المعتقلین معالجة قانون تم إصدار ولقد المعتقلین. الأشخاص من زمنیاً وحساسة ھامة معلومات على الضغط اللازم للحصول زیادة إلى

معاملة المعتقلین. عن المسؤولة الأمریكیة القوات لإرشاد الأخرى المعاییر المحددة وجمیع ،22،3-2 رقم المیدان دلیل ،2005 لعام
استخدام طرق من الأخرى، الحكومیة الوكالات المسؤولین من ذلك في بما الأمریكیة، القوات وضوح بكل الأمریكي القانون یمنع د-18

أثناء المعاملة إساءة ذلك في بما للمعتقلین، على الإساءة الأمثلة كافة توثیق ولقد تم معلومات. الحصول على لغرض قسریة معینة
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.2005 لعام المعتقلین بمعاملة القانون الخاص وھو ، بتوقیھ الرئیس وقام قانون، بسن مشروع الكونجرس قام فعل، وكرد التحقیق.
د-1) الجدول (أنظر

2005 لعام المعتقلین معاملة قانون

2005 لعام المعتقلین معاملة قانون ملخص : د-1 الجدول
الأمریكیة وزارة الدفاع لدى معتقلین اشخاص مع التحقیق عند موحدة 1002: معاییر رقم القسم

الرقابة المشددة أو تحت علیھ متحفظ شخص أي یحظر تعریض – بصفة عامة (1)
غیر تحقیق أو أسلوب معاملة مرافقھا لأي الاعتقال في رھن أو الدفاع لوزارة
المتعلق المتحدة الأمریكیة جیش الولایات میدان بدلیل مدرج وغیر بھ مصرح

[22.3-2 رقم المیدان [دلیل المخابرات بتحقیق
شخص أي بشأن تسري ألا ینبغي (أ) الفرعیة الفقرة – والتطبیق السریان (2) قابلیة
أو جنایات قانون لأي طبقاً الدفاع لوزارة المشددة الرقابة تحت  أو الحفظ في 

الأمریكیة. المتحدة للولایات الھجرة قانون
على یؤثر قد أنھ القسم على ھذا جزء من أي ألا یُفسر ینبغي – (3) التفسیر والتأویل
رھن الحفظ شخص لأي الأمریكیة دستور الولایات المتحدة یكفلھا الحقوق التي

المتحدة الأمریكیة. السلطة الفعلیة للولایات ظل في أو والاعتقال
رھن بھم محتفظ أشخاص أو معاقبة المھینة أو الإنسانیة، غیر أو القاسیة، حظر المعاملة :1003 رقم القسم

الولایات المتحدة حكومة سیطرة تحت والخاضعین المراقبة أو الاعتقال
الفعلیة السیطرة  تحت أو الاعتقال  رھن شخص أي یخضع لا – عامة بصفة (1)
الأعتقال مكان أو الجنسیة عن النظر بغض لحكومة الولایات المتحدة الأمریكیة،

مھین. أو إنساني غیر أو قاسي عقاب أو معاملة الفعلي، لأي
یفرض أي أنھ على ھذا القسم أي جزء من یُفسر ألا  ینبغي – التفسیر والتأویل (2)
إنسانیة، غیر أو قاسیة، معاملة أي ضد الحظر تطبیق قابلیة على جغرافیة قیوداً

القسم. ھذا بموجب مھینة أو
إلا القسم،  ھذا ونصوص أحكام  إلغاء یحظر – والإلغاء الإحلال على قیود (3)
یلغى أو یعدل ما ویُحدد ھذا القانون، تاریخ سن بعد سنھ تم بموجب نص قانوني

یحل محل أحكام ونصوص ھذا القسم. أو
– ھنا النحو المبین على الإنسانیة، أو المھینة غیر أو المعاملة القاسیة، أو العقاب (4)
أو إنساني، غیر قاسي، عقاب أو “معاملة لكلمة اللفظي المعنى فإن القسم ھذا في
یحظره إنساني وغیر وغیر عادي، قاسي، عقاب معاملة أو أي بھا یقصد مھین”
النحو على الأمریكي، الدستور من عشر والرابع والثامن، الخامس، التعدیل
مع الموقعة التفاھم أتفاقیات بموجب علیھا المتفق والتصاریح بالتحفظات المبین
المعاملات القاسیة وغیر أشكال وكافة التعذیب ضد المعاھدة على المتحدة الأمم
عام الثاني / كانون دیسمبر بنیویورك 10 التي تمت الأخرى والمھینة الإنسانیة

1984

التحقیق وفقَ دلیل المیدان
من الثابت، وما القانوني المقیاس لیكون (22،3-2) رقم المیدان دلیل في لذلك ألأسس قد وَضعَ كان المعتقلین معاملة قانون أن د-19
القادة المسلحة الأمریكیة، وعلى القوات في بھا مرخص المیدان بدلیل علیھا المنصوص والطرق الأسالیب تلك بخلاف أخر أسلوب أي

المناسبین. والإشراف التدریب یتلقون المحققین من أن التأكد
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والسجن الاعتقال في الثابتة الضوابط
التحفظ أو م، حجزھم أو بأسرھم، الأمریكیة القوات قامت الذین المعتقلین للأشخاص الدقیقة القانونیة عن الحالة بغض النظر د-20
على أن یحصلوا ینبغي ومناسبة .كما لائقة سراحھم بصورة أو إطلاق الإعفاء عنھم یتم حتى إنسانیة معاملة یتلقوا أن فإنھ یجب علیھم،
بصورة والمجھزة والمنظمة المدرّبة العسكریة جمیع وحدات الشرطة أتفاقیات جنیف. على علیھا نصت التي الواجبة الحمایة حدود أدنى
یتبع أن ینبغي الاعتقال الطویل الأمد. ھذا الاعتقال بأجراءات للقیام وكافي وبشكل موارد مناسبة لدیھا وتتوفر مصممة مرافق في خاصة
الشرطة أفراد على ویحظر رقم 3461.1). البحري الفیلق /أمر 8-190) رقم الجیش في لائحة علیھا المنصوص التفصیلیة المعاییر

أجل" التحقیق. الظروف من "تھیئة أو مساعدة المرفقات ھذه أدارة العسكریة العاملة في

المُضیفة المعتقلین وتسلیمھم للدولة أحالة
أخرى. حكومة أجنبیة أي أو المضیفة الدولة إلى المعتقلین حجز بأحالة الأمریكیة فیھا القوات تقوم أن لا یجوز ظروف ثمة د-21 ھناك
أن حیاة المعتقلین یشوبھا الخطر بموجبھا تعتقد وخلفیات جوھریة لدیھا قناعات كانت ما إذا ھؤلاء بحجز الأمریكیة القوات وتحتفظ
من مزید على (للحصول الإنسانیة. غیر المعاملة أو التعذیب لمخاطر التعرض الأخطار تشمل ھذه قد الأخرین. مع حجزھم حالة في
محامي القانوني أو المستشار استشارة وراجع إي. 2310.01 رقم الدفاع وزارة توجیھات أنظر المحولین، المعتقلین المعلومات حول

العسكري.) القضاء

الأمریكیة الأنضباط بین القوات تعزیز
ھو القانون العسكري للقضاء ضبط السلوك. القانون الموحد إلى الأفراد یحتاجون بعض فإن والتدریب، الانتقاء صعوبة رغم د-22
المرؤوسین عن المسؤولیة والضباط العمومیون القادة یتحمل العسكریین. كافة على التطبیق یكون واجب والذي العسكري للقضاء الجنائي
العاملین المدنیین یتعین على جمیع كما بھا. والتقیید الالتزام والتأكد من واضحة إرشادات إعطاء القادة على وعلیھ ینبغي وسلوكیاتھم،

بالقوانین. الالتزام الأمریكیة الحكومة لدى

العسكریة والعدالة الرمزالموَحد  قانون
واجباتھم ویؤدون جیداً تدریباً ومدرّبین بالأوامر ملتزمین الأمریكیة العسكریة القوات منتسبي كافة العظمي من الغالبیة كون رغم د-23
ظروف وفي مركزیة، لا قیادة وإدارة ظل في جرائم بارتكاب قام قد كان البعض أن العسكري یسجل التاریخ وقانوني، مشرف نحو على
المسلحة القوات منتسبوا أن التمرد. مقاومة بھا بیئة تمیزت التي المعقد للاشتباك وقواعد غیر واضح، وعدو معادیة، فئة وتحركات صعبة
المخالفین عن التحري . ویتعین وكل الأحوال الأوقات جمیع في العسكري وللقضاء الموحد ألأمریكي العدالة لقانون خاضعین یظلون
جنسیة، وإھانات وسرقات، اعتداءات، وأي المعتقلین، مع إساءة التعامل أو أوامر، لأي أي مخالفة عن الملائمة بالصورة ومقاضاتھم

التمرد. مقاومة البعض أثناء یرتكبوھا قد التي القتل جرائم ذلك في بما أخرى، الممتلكات، وجرائم في وتدمیر

مسؤولیة القیادة
تنشأ ھذه الحالة لإمرتھم. یخضعون ممن آخرون جرائم ارتكبھا مرؤوسیھم أو مسؤولون عن القادة یعتبر قد الحالات، بعض في د-24
معلومات لدیھم كانت إذا حالة في القادة مسؤولون یكون كما القائد. من بأمر بھا مسموح تصرفات غیر أو جنائیة أعمال ارتكاب یتم عندما
الأشخاص أو القوات بأن الأخرى، خلال الوسائل من أو المستلمة التقاریر خلال معلومات، من لدیھم یكون أن یتعین أو واقعیة، فعلیة
من والمعقولة اللازمة الخطوات اتخاذ عن بالفعل، وعجزوا بارتكاب جریمة قد قاموا أو یرتكبوا أن وشك على قیادتھم تحت الآخرین

مرتكبیھا. بعقاب أو بالقانون الالتزام من التأكد أجل

عامة أوامر
وأحكام، نصوص تمت وفق قد التمرد مقاومة عملیات أثناء بالقیادة الضباط عامة أصدرھا التي الأوامر جمیع تكون أن من المرجح د-25
صورة وحمایة القوة، نظام على للحفاظ أمورھامة جمیعاً وھذه العبادة، أماكن الى الدخول تُحرم أو الكحول تناول تحظر التي الأحكام مثل

العسكري. القضاء قانون ضوء على الحال تنفیذھا في یجب الأوامر ھذه جمیع المضیفة. الحكومة وتدعیم شرعیة القوات الأمریكیة،
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والمقاولون المدنیون الموظفون
أو كمتعھدین یعملون مدنیین أفراد إلى بالإضافة الدفاع لوزارة التابعین المدنیین من عدید الحدیثة التمرد مقاومة عملیات تضم د-26
إخضاع یتم الرسمیین. قد الأفراد تأدیب وسائل عن تختلف ھؤلاء الأفراد وضبط أن وسائل معاملة بتوظیفھم. الحكومة مقاولین تقوم
اتخاذ تصرف محاكمتھم أو یتم وقد المضیفة، وقوانین الدولة الأمریكیة للقوانین أیضاً یخضعون للأوامر العامة، كما المدنیین ھؤلاء
سیاسة على الدفاع  وزارة تعلیمات وتتضمن معھم. المتعاقدین  العمل أصحاب أو  المتحدة الولایات جانب من بحقھم  مضاد إداري 

التمرد. مقاومة القیام بعملیات أثناء قواتنا یصاحبون الذین الأمریكیین تتعلق بالمدنیین وأخرى توجیھیة وإرشادات

الإعمار الإنسانیة وإعادة الإغاثة أعمال
مھیأة المُخوَلة السلطة وھذه . العملیات جمیع ومثل الأموال، إنفاق تخویلھا القیادة سلطة محددة التمرد، تحتاج مقاومة عملیات في د-27
عملیات أخر في والصیانة. للعملیات المُخصصة ألأموال محدد، وبشكل ، الأعتمادات قانون لجنة وزارة الدفاع في بصورة طبیعیة 
الأمثلة تشمل التمرد. مع مقاومة التعامل ألا وھو محدد لغرض القادة على إضافیة أموالاً بتخصیص قام الكونجرس التمرد، مقاومة
الحریة للعراق وصندوق العراقي، الإعمار وإعادة الإغاثة وصندوق الطوارئ، في حالات للاستجابة القائد برنامج ذلك على الحدیثة

الإعمار. وإعادة الإنسانیة للإغاثة القائد برنامج وصنادیق الأمریكي،

القادة وإنفاق الدفاع وزارة صنادیق
بموجب الأموال ھذه تنفق الدولیة للتنمیة الأمریكیة الوكالة الدعم الأجنبي. أجل من أموال خاصة بتخصیص بصفة الكونجرس یقوم د-28
من ضئیلة مبالغ بإنفاق رقم 10 الفقرة وتصرح أحكام الأمریكي. القانون من ،22 رقم تحت الفقرة علیھا المنصوص القانونیة السلطات
بالتعاون الدعم المدني أو الكوارث، من الإغاثة أو الإنسانیة، الإغاثة أجل تقدیم من على القادة الاعتمادات سنویاً ھذه تخصیص یتم المال،
الدفاع وزارة داخل مسبق فعال تنسیق عامة بصفة وتتطلب تعریفھا بصورة محدودة یتم الثابتة الھیئات ھذه جمیع العسكریة. العملیات مع

السائدة. التمرد مقاومة لعملیات بالنسبة للغایة محدودة قیمتھا فإن ثم ومن الخارجیة، ووزارة

الطوارئ حالات في للاستجابة القادة برنامج
والصیانة أموال العملیات محدد من مبلغ باستخدام بالسماح ،2003 الثاني تشرین / نوفمبر شھر الأول من في قام الكونجرس، د-29
باعتمادات التشریع تجدید تم وأفغانستان.  العراق في الطارئة الصرف حالات الى للاستجابة القائد برنامج تحت تصرف ووضع
الإعمار. والغرض إعادة ومشروعات الطارئة الإنسانیة الإغاثة أجل من الأموال إنفاق للقادة یمكن بأنھ حدّد أنھ كما متتالیة. وتصاریح
العراق في لعامة الناس كانت للمساعدة الفوریة الطارئة عملیاتھ ضمن منطقة كل قائد تحت تصرف وضعت المشروعات التي ھذه من

الأموال: أستخدام ھذه عدم تماماً الكونجرس حدّد وأفغانستان. وقد
الأمن. لقوات والإمدادات والذخیرة، الأسلحة، مثل ألأمني للدعم •

الأفغان. أو العراقیین الموظفین أو القوات مرتبات دفع في •
تقدیم معلومات. مقابل منح مكافآت في •

الى تحتاج التي المتحدة  الولایات ضد أو أفغان عراقیین جانب لشكاوى من مطالبات تسدید •
النوع). ھذا من لدفعات خاص وتفویض محددة أمریكیة (تشریعات

لمشروعات نقداً الأموال الجاھز لدفع والمصدر الوسیلة المیدان في للقادة وھیئ الطارئة للحالات الاستجابة برنامج القائد أتاح لقد د-30
والمدارس، للمستشفیات وأجھزة معدات وتوفیر الطرقات، من الأنقاض المباني العامة المضررة، وأزالة كإصلاح النطاق محددة صغیرة
العادیة الفیدرالیة واللوائح القوانین من أستُثني فقد سلطة خاصة للبرنامج، منح الكونجرس لدعم ونظراً الأخرى. المحلیة والوفاء بالحاجات

أدنى حدودھا. البرنامج في لرفع تقاریر بخصوص وكانت المتطلبات الساریة .

یخضع أن المستقبل ینبغي في مماثل برنامج وأي ثابتاً، دائمیا برنامجاً لیس الطوارئ حالات الفوریة في للمساعدة القائد د-31 أن برنامج
في الفوریة زالمساعدة للاستجابة لبرنامج القائد مماثل أي برنامج في سنھ. أو الكونجرس إصداره یختار محدد ، تشریعي نص لحكم
كما الأموال، إنفاق تنسیقاً جیداً لكیفیة صائبة ومنسقة لھم إتخاذ قرارات وھیئات الأركان التابعین على القادة ییتعین الطوارئ، حالات
إضافیة نقدیة مصاریف أي أن من التأكد القادة على فإنھ بالتالي . واسعة إیجابیة صورة خلق الى یؤدي البرنامج أن من التأكد علیھم یتعین

بھا، العیش ولایمكن الدیمویة قابلة أو ثابتھ غیر أجوراً تخلق التي تلك الجانبیة الآثار بین من المحلي. بالاقتصاد ضارة آثاراً لا تخلق
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                                                                                                                                    الملحق د

المشروعات إدارة ھذه من التأكد على القادة یتعین علیھ، الضروریة. الدولة برامج عن الماھرة تعزف العاملة ألأیدي قد تجعل أوالتي
البرنامج لھذا المخصصة ألأموال تسرب أو المتمردین عمد تمویل غیر یتجنبوا عن وأن المنشود الھدف لتحقیق ومعقولة مناسبة بصورة

المعادیة. القوى لأیادي

أجنبیة قوات وتجھیز تدریب
الأمریكیة القوانین وتتطلب ، الولایات المتحدة حكومة من وتجھیز تدریب الى تحتاج فأنھا ومؤثرة فعالة الأجنبیة القوات تكون لكي د-32
الخارجیة من وزارة أیضاً الأمریكیة تتطلب القوانین كما ألأجنبیة . الدولة قوات وتجھیز لتدریب اللازمة النفقات موافقة الكونجرس على

الإنسان. مبادئ حقوق تخالف لا المساعدة تتلقى التي المضیفة الدولة أن التأكد من

محددة لسلطة الحاجة
وزارة وتدخل دور یقتصر وعادةً محددة، بصورة التصریح والتفویض بھا الأجنبیة  اللازم لقوات الأمن والتجھیز التدریب یتطلب د-33
بموجب قانون الخارجیة وزارة التي تقدمھا والمعدات ، والمواد - ساعات رجل : قیاس بنسبة محدد ، مستوى الى الأمریكیة الدفاع
أمن لقوات والاستشارات الدورات التدریبیة بتقدیم المنتشرة الأمریكیة للقوات تصریح للرئیس إصدار یَحقُ . الأجنبي (الخارجي) الدعم
للعملیات، ، الأمریكیة الدفاع وزارة لمنتسبي المخصصة الأعتمادات تتیح الحالة، ھذه العملیاتیة. وفي بعثتھا من كجزء المضیفة الدولة
والدعم والمعدات التدریب وعملیات الأخرى الأسلحة جمیع مقابل یتعین سداد كما الأجنبیة. لقوات الأمن المیزة والفائدة نفس والصیانة
صندوق الأمثلة: تشمل الغرض. لھذا الكونجرس خصصھا التي الأموال من للقوات الأجنبیة والخدمات المقدمة والإمدادات اللوجیستي
سلطة أن یمنح الرئیس على یتعین فإنھ ھذا، على علاوة .2005 المالیة للسنة الأفغانستانیة الأمن قوات وصندوق الأمن العراقیة قوات
القائد، قرار جعل بإصدار توجیھات الرئیس وقع ،2005 مایو في والتجھیز”. “التدریب جھود في دورھا عن لوزارة الدفاع محددة
من الأمریكیة الحكومة تبذلھا الجھود التي كافة عن تنسیق المسئول البعثة، من رئیس سیاسیة تحت إرشادات الأمریكیة، المركزیة بالقیادة
اللازمة للسلطة الدفاع وزارة تفتقر غیاب ھذه التوجیھات، في الشرطة. ذلك العراقیة، بما في الأمن قوات وتجھیز وتدریب تنظیم أجل

الخاصة بھا. الأمن قوات وتجھیز تدریب في مضیفة دولة أي مساعدة نحو المبادرة لأخذ

مراقبة حقوق الإنسان
وزارة لدى توافر إذا الأجنبیة. الأمن لقوات التجھیز أو التدریب عملیات بتمویل القیام وقت وتحدید الكونجرس بتقلیص د-34 یقوم
قامت كانت قد تجھیزات أو تدریبات تتلقى التي وحدة قوات الأمن الأجنبیة أن عن الكشف بأنھ تم صحتھا موثوق في معلومات الخارجیة
الخارجیة على وزارة الحظر متطلباتھ ھذا تمویل. ویفرض أي تقدیم الكونجرس الإنسان، یحظر بحقوق متعلقة فادحة مخالفات بارتكاب
حقوق مخالفات عن فیھا الموثوق التقاریر بقاعدة بیانات المستفیدة الوحدات التي تراقب الأخرى الوزارات وجمیع ھذه الدفاع، ووزارة

الإنسان.

والترضیة المطالبات
الأجنبیة المطالبات فقانون المضیفة، للدولة التابعین للمدنیین مالیة دفعات بإصدار الأمریكیة الحكومة تقوم معینة، ظروف في ظل د-35

العالقة. للأمور تسویة أساساً وھي ترضیة مبالغ دفع یتم البلدان بعض في الحكومة الأمریكیة، مطالبات ضد بتقدیم یسمح

الأجنبیة المطالبات قانون
خسائر عن بالدولة المضیفة المدنیون بھا یتقدم التي المطالبات كافة سداد الأمریكیة للحكومة الأجنبیة، یمكن المطالبات لقانون د-36 وفقاً
تدعیم أجل الأمریكیة من بالقوات المدنیة العناصر من مجموعة أو بالخدمة أفراد من تصرف نتیجة والوفاة الإصابة، أو الممتلكات، في
أو الإھمال یشوبھا تصرفات أو قتالیة أنشطة غیر نتیجة تأتي التي المطالبات أیضاً المضیفة. وتستوجب الدولة مع الصداقة على والحفاظ

فتشمل الأجنبیة المطالبات قانون بموجب السداد تستوجب لا التي أما المطالبات عنھا. تعویض وتستوجب أیضاً دفع السھو. أو الخطأ
الولایات مصلحة لیست من تدخل أو لا أنھا إما التي والمطالبات داخلیة، والتزامات تعاقدیة، وموضوعات قتالیة، أعمال نتیجة خسائر
من الكثیر ولأن للقانون بصورة محددة یخضع المطالبات قیمة سداد أن حیث العامة، للسیاسة تكون مخالفة التي أو سدادھا، المتحدة
بقطع التوقعات من تزید لا كي الحذر توخي الأمریكیة القوات على یتعین ثم من السداد، واجبة غیر الفحص، أنھا تثبت، عند المطالبات

بالسداد. وعود
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الاعتبارات القانونیة                                                                                                           

الترضیة
مبالغ وتسدیدد تعویض مبدأ فیھا یشیع دولة في تجري العملیات وھذه . التمرد مقاومة بعملیات المسلحة الأمریكیة القوات تقوم د-37
قانونیة بصورة ترضیة مبالغ دفع یستوجب مثل ھذه، ففي حالة ، وللاقرار بخسارة  الحوادث ضحایا المدنیین من وتعاطف مع مواساة
لعائلة الضحیة أو ضحیة لأي تسدد عینیة أو مالیة مبالغ ھي وإنما مطالبات، لقاء تسدد مبالغ لیست الترضیة مبالغ أن الإشارة وتجدر ،
الفرد أو الوحدة على یكون لا الترضیة رمزیة. مبلغ الغالب یكون وفي الحال. المبالغ في ھذه ویتم تسدید والمواساة. التعاطف عن تعبیراً
والتقالید للعادات طبقاً الأسف عن تعبیراً بساطة باعتباره تقدیم التعویض بكل إنما یتم بالتسدید؛ قانوني التزام الضرر أي في المشتركة

القتالیة. القوات قیادة مع مسبق تنسیق دون ترضیة مبالغ أي سداد ویحظر محلیاً. السائدة

التأكید على تنفیذ حكم القانون
بعملیات القیام أثناء المرسومة) لتحقیق الغایات الظروف تھیئة على (یعمل رئیسي أساسي وشرط ھدف یعد القانون حكم تنفیذ إن د-38
الجنسیة. متعددي والشركاء المضیفة، والدولة الأمریكیة، القوة عناصر بین مكثف تنسیق الغایة یتطلب ھذه ولتحدید التمرد. مقاومة
الدولیة والمنظمات  المضیفة، الدولة  سلطات نطاق في  متمثلاً یكون ما عادةً الرئیسي الشرط ذلك وتحقیق بلوغ أن إلى بالإضافة
بعض في الأمریكیة من القوات بدعم وذلك الحكومیة الأمریكیة، والوكالة وكافة الھیئات ووزارة الخارجیة، الحكومات، بین والمشتركة

یلي: ما وسیادتھ القانون لحكم الرئیسیة النواحي بعض تشمل الحالات.
صوره، بكافة الأمن ودعم وتنسیق إدارة وباقتدار على فعالة وتعمل بصورة الشعب من سلطاتھا تستمد حكومة أي ·

والقومیة. والإقلیمیة المحلیة الحكومات وھذا یشمل والاقتصادیة. والاجتماعیة السیاسیة التنمیة إلى بالإضافة
قوات الشرطة، إلى بالإضافة مدنیون علیھا یدیرھا ویسیطر الدوائرالعسكریة التي وتشمل الدائمة: الأمن مؤسسات ·
والإنصاف بالعدل  تتسم مؤسسات كونھا على السكان الیھا ینظر أن وینبغي الجنائیة. والمؤسسات والقضاء، 

والشفافیة.
المدنیة للحقوق الدولیة والاتفاقیة الإنسان لحقوق المتحدة الأمم إعلان من كل یقدم الأساسیة: الإنسان حقوق ·
الطوارئ حالات خلال إلا لاتقع الانتھاكات التي على ینص بھا. والأخیر المعمول إطاراً لحقوق الإنسان والسیاسیة
أي فإن ثم من المضیفة؛ للدولة ھدفاً یكون أن ینبغي الإنسان كافة حقوق احترام فإن ثم من المحددة. الحقوق لبعض
یعطي ما غالباً الخصوص وجھ على المضیفة للدولة التابعة الأمن قوات جانب من لھذه الحقوق مخالفة أو انتھاك

بأنشطتھم. للمتمردین للقیام مبرراً

ومساعدو المقاضاة، على والقائمین المحاكم - المضیفة للدولة التابعة القانونیة للھیاكل یسمح والتمرد، الأضطرابات في فترات د-39
قد یحتاج الظروف، ھذه مثل ضوء . وفي المستویات مختلف على العمل عن وتُشلّ تماماً ممارسة نشاطھا عن التوقف – الدفاع والسجون
والأنظمة كافة الإجراءات وضع أجل من المضیفة للدولة التابع القضائي النظام بناء إعادة في جوھري بدور إلى القیام التمرد مقاومو
یسمح قد القضائي، النظام بناء إعادة وخلال علیھم. القبض إلقاء تم الذین المعروفین والمجرمین مع المتمردین الخاصة بالتعامل القانونیة
حتى المضیفة. القضائیة التابعة للدولة للھیئات القانونیة والاستشارات الدعم إلى الأمني، بالإضافة والدعم الإعاشة تقدیم في بالتدخل لھم
ویستمر طویلة، لفترة القضائیة للأنشطة والأمني الدعم اللوجیستي تقدیم مقاومي التمرد على یلزم قد القضائیة، الوظائف كافة استعادة عند

القانون. حكم شرعیة تدعم التي الأنشطة تدمیر المتمردون فیھا یواصل التي الفترة طوال الدعم ھذا
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عن عمد فارغة تركت ھذه الصفحة



ھـ الملحق

التمرد ومقاومة الجویة القوة

عناصرھذه لتشابك نظراً الأرضیة والقوة الجویة القوة فیھا تُشارك مشتركة عملیات التمرد، بطبیعتھا، مقاومة عملیات
القوة الأساسیة مضاعفة في الفضائیة  والقوة الجویة دور القوة الملحق، ھذا ویوضح ببعضھا البعض. العملیات وأرتباطھا
تحارب التي المضیفة وقوات الدولة الجنسیة، المتعددة والقوات الأمریكیة، المتحدة للولایات الأھمیة غایة في وأعتبارھا

التمرد.
سریعة لمحة

على الحربیة، للطائرات فیمكن التمرد. مقاومة بعملیات تقوم البریة التي للقوات الجوھري الدعم زیادة في الجوي السلاح یساھم 1- ھـ
بیئة طبیعة إلى بالنظر ذلك، فإنھ والحالات, ومع المواقف من العدید في للغایة ھاماً أمراً ذلك وقد یكون المتمردین، قصف سبیل المثال،
مراقبة ومھام استخباراتیة، عملیات وتقوم بتنفیذ والمھام، والمعدات، القوات، بنقل الأوقات أغلب القوة الجویة في تقوم مقاومة التمرد،
وتشكل العراقیل بعض التي تخلق من العوامل عاملاً والمواصلات النقل ورداءة شبكات الوعرة الأرض طبیعة تكون كما واستطلاع.
العراقیل. على ھذه التغلب على مقاومي المتمردین یساعد الجوي السلاح للمتمردین. میزة تعطي التمرد بینما مقاومة على قوات خطراً

وفعالیة. بكفاءة عملیاتھم أداء على التمرد مقاومي ویمكّنُ الجبارة القوة مضاعفة على یعمل الجوي السلاح فإن وبالتالي،

یمكن تقلیدیة، قوة بتجمیع المتمردون قام إذا حالة في التمرد. لمقاومي نسبیاً تفوقاً مختلفة كثیرة میزات الجوي السلاح ھـ-2 یوفر
قوة أي تستطیع أزمة مفاجئة، أي في كبیرة. بدقة ألأھداف على النیران وفتح بسرعة خزینھا الجوي من الجویة القوة تستجیب أن
في حیویاً دوراً الجوي السلاح أظھرَ التمرد، مقاومة من عملیات في الكثیر ذلك. إلى احتاجت أینما البریة القوات تحریك متنقلة جویة
الجوي قام السلاح كولومبیا وأفغانستان، في ومؤخراً (1980 حتى 1992)، والسلفادور (1960 (1948 حتى في مالایا الدعم. عملیة
البریطاني الجیش نقل على القدرة فإن الحالات، ھذه  في التمرد. لمقاومة ناجحة عملیات  بتنفیذ وجوھریة فعالة بصورة  بالمساھمة 
مقاومة قوة یساعد السلاح الجوي أن كما علیھم. والقضاء تعقب المتمردین في أھمیتھا أثبتت بعیدة أماكن إلى ووحدات الشرطة والأمریكي

لھا. آمن كملجأ التمرد استخدمتھا عناصر طالما التي والمناطق والنائیة، الوعرة الأراضي في بعملیاتھا القیام على التمرد

كولومبیا، أخرى. في أدوار في أیضاً الجوي باستخدام السلاح الأكفاء القادة یقوم ، من القنابل ضخمة حمولات القاء الى بالأضافة ھـ-3
دخلاً وفرت والتي بھا والمتاجرة  بالمخدرات  المتمردین أمدت التي المحاصیل على والقضاء الكوكایین  حقول  برش طائرات قامت
والخاصة الطبي الإخلاء بعملیات المخصصة الھلیكوبتر طائرات لعبت السلفادوریة، التمرد حركة وخلال الأرھابیة. المقاومة لعناصر
للسلفادوریین المعنویة الروح رفع وساعدت على السلفادوریین. ودعم القتالیة القدرات في تحسین مركزیاً دوراً السلفادوریة بالقوات
الدعم ھذا ومع دقائق. في المستشفیات إلى بنقلھم ستقوم طائرات الھلیكوبتر ، أصابتھم حالة في أنھ الجنود شعرَ عندما ملحوظة بصورة

معھم. والاشتباك المتمردین تتبع في وقوة عنفاً أكثر السلفادوري الجیش أصبح الجوي،

الجوي النقل استخدام عملیات المعزولة، فإن المناطق في الإنسانیة. المساعدات بتقدیم وبسرعة یقوم أن أیضاً الجوي للنقل یمكن كما ھـ-4
للعملیات اللوجستیة للغایة مھم الجوي الدعم أن كما الشعبي. التأیید كسب على یساعد للمدنیین الطبیة والمواد الأغذیة إسقاط أو لالتقاط
الإمدادات نقل القوات الأمریكیة تستطیع ومكشوفة، التسلیح ضعیفة الأرضیة القوافل فیھا تكون التي المناطق في التمرد. بمقاومة الخاصة

الاستراتیجیة. من الناحیة أھمیة لھا نائیة مواقع في القوات على من الحفاظ القادة لتمكن جواً

الھجوم دور في الجویة القوة
العنایة ببذل القادة یقوم ذلك ومع التمرد؛ مقاومة عملیات في عالیة قیمة ذات تكون قد بدقة المحددة الأھداف الھجمات الجویة على ھـ-5
أكثر باستخدام حتى القنابل، قذف یؤدي أن كما یمكن الھجومیة. الضربات في السلاح الجوي استخدام عند المدنیین حمایة في الفائقة
قد الجویة الضربة أن كما مخاطرھا. مقابل جویة ضربة كل مزایا یقارنون الأكفاء القادة غیر مقصودة. مدنیة إلى خسائر دقة، الأسلحة
لھا النجاح. یكتب حملة بشن للقیام المتمردین بمادة غنیة المضیفة وتمد ضد حكومة الدولة الشعب تألیب على تعمل خسائر فادحة تسبب

جانب خسائر فادحة في وقوع إلى یؤدي الذي القنابل قذف الحرب، فإن قانون وفق الأھداف بعض قصف یبرر ما یوجد  عندما حتى
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الفصائل الفلسطینیة من بعض قامت عندما المثال، سبیل على المتمردین. لصالح تعمل والتي اللازمة الإعلامیة یجلب التغطیة المدنیین قد
أدت جویة ضربة في الطائرات أستخدام باللجوء الى فعل رد وسببت قریة أو من مدرسة بالقرب مورترز قنابل و صواریخ بإطلاق
المختلفة باعتبارھم الإعلام والجرحى لوسائل القتلى بعرض المتنازعة الأطراف تقوم الحالات ھذه مثل ففي مدنیین. إصابة أو قتل الى

العدوان. ضحایا

من الخسائر للتخفیف اللازمة الحیطة اتخاذ التمرد مقاومي على یتوجب بأنھ للقیادة، مركز أو للمتمردین واضح تدمیر مقر عند حتى ھـ-6
المدنیة، مخاطر الخسائر بدراسة الشاملة. الأضرار من تحد ناریة محدودة تستطیع أن آثار لھا وذخیرة الدقیقة القنابل المدنیة؛ فاستخدام
أن تجنب كما إجراء. أو موقف أي اتخاذ عدم عن تنجم قد غیر المقصودة التي الآثار الشاملة مقابل الأضرار مقارنة القادة على یتعین
من یمكّن وجیداً سلیماً تنفیذاً الجویة الھجمات وتنفیذ باستخدام إنھ المناسب. الملجأ عن بحثھم أثناء المتمردون یشجع قد المخاطر جمیع
الاستخباراتیة إلى العملیات وبالنظر القوات الأمریكیة. تتعرض لھا المخاطر التي ویقلل من الفعالیة، زیادة على الموارد، ویعمل حفظ
أن المناسب یمكن والفتیل مناسبة، فشل أقل، ونتیجة وبمعدل بدقة تسلیمھا یتم التي الأسلحة جمیع فإن وبدقة، وقتھا في القیام بھا یتم التي
قد الجویة للھجمات طائش مناسب أو غیر استخدام أي فإن ذلك، ومع السلبیة. یعمل على التخفیف من الأثار بینما المطلوبة الأثار یحقق
بعنایة الھجمات الجویة استخدام القادة دراسة على الأسباب، ھذه أجل ومن المتمردین. حملة من وتؤجج الشعبي الدعم تقویض على تعمل

القوة. حجم في مفرطة بصورة توظیفھا تماماً أو تجاھلھا مقاومة التمرد، ولا یجب عملیات شدیدة أثناء

الاستخبارات وجمع الجویة القوة
التمرد مقاومي على المتمردین، یتعین شبكات واختراق إیجاد في البشریة الاستخبارات أصول تواجھھا التي التحدیات إلى بالنظر ھـ-7
(طائرات طاقم أي یشغلھا طائرات لا أنظمة من لخلیط كما یمكن جمع الاستخبارات المتاحة. قدرات كافة بتوظیف وبفعالیة یقوموا أن

الاستخبارات. جمع في مختلفة بقدرات التمرد مقاومي أن تزود فضائیة ومنصات طاقم، یشغلھا وطائرة طیار، بدون رصد

مع وبالعمل للغایة. الاستطلاع والمراقبة مفیدة عملیات تكون المنعزلة، أو الریفیة المناطق في بعملیاتھم المتمردون یقوم عندما ھـ-8
الحمراء دون والإشعة المتناھیة ذات الدقة التصویر نظم باستخدام الجویة والمراقبة الاستطلاع عملیات تقوم الإشارة، سلاح استخبارات
الناس تحدید  على الأوقات أغلب في الثابتة الجویة المراقبة تعمل  قد  كما المتمردین. تخص دفاعیة ومواقع خفیة معسكرات لإیجاد
الطائرات تستطیع أجمة كثیفة. أو بأدغال ظاھرة غیر بأماكن خفیة ذلك  لو كان حتى والمباني، والسیارات، بھ ، مایقومون على والتعرف
المصنعة التفجیر العشوائیة المتمردین وأجھزة كمائن أماكن لتحدید بدوریات الطرق بمراقبة بدون طیار تطیر وتلك التي بطیار المزودة

تمركزھم. نقاط بالمتمردین وتحدید الخاصة الاتصال وسائل عن الكشف الجویة الإشارة استخبارات جمع منصات تستطیع محلیاً.

ذات الھلیكوبتر  الطائرات كانت ولقد والطرق. القوافل حمایة وفي التكتیكیة العملیات في أھمیتھا الجویة الأصول أثبتت  لقد ھـ-9
طائرة الھلیكوبتر تقوم بھا الجھود التي المتناوبة، ودعم والاتصالات النیران، إطلاق عملیات ودعم المراقبة، في عملیات كبیرة فائدة
إمكانیة المساندة للوحدات یتیح مراقبة ونظام لا مركزیة قیادة الجوي الدعم یتطلب التكتیكي، المستوى على الطبي. للإخلاء المخصصة
من ومجموعة الجویة الاستطلاع عملیات خلال من جمعھا یتم التي المعلومات ومن القتالیة الجویة خزین من المجموعة من الاستفادة

الدعم. خزین

فائدة ذات تكون الفضائیة والمحطات الجویة المنصات من علیھا الحصول یتم التي الاستخباراتیة المعلومات فإن سبق، ھـ-10 رغم ما
البشریة الاستخباراتیة المعلومات دمج كافة على یعمل المركز ھذا المشتركة. الاستخبارات لمركز وفعالیة بسرعة إرسالھا یتم عندما أكبر
البشریة. الاستخبارات مع الفضائیة الاستخبارات توحید یتم الصورة، الأخرى. ولاستكمال الاستخباراتیة جمعتھا الأنظمة التي تلك مع
الاستطلاع خزین من ومجموعة والمراقبة الجویة سلاح الإشارة استخبارات من كل فیھ تستطیع الذي الوقت في المثال، سبیل فعلى
الأعتماد دون لھا في مغادرتھم السبب قد لایستطیعون تفسیر وتركھا، قریة بإخلاءھا  قریة قیام الناس في من الغرض تقریر الجوي

البشریة. الأستخبارات على

أفضل الحصول على  القادة یتطلب الھجوم. في بدورھا للقیام الجویة للقوة رئیسیاً محركاً تعد البشریة الاستخبارات أن كما ھـ-11
جویة. ھجمات أي دراسة عند بھ المحیطة والمنطقة ھدف أي عن ممكنة استخبارات

أكثر دقة  بیانات أن تتیح الأغلب الاستخبارات البشریة في مصادر تستطیع إلیھ، والوصول صحیحة بصورة الھدف مكان تحدید ومع
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القوة الجویة ومقاومة التمرد                                                                                             

مواقع ووجود المنطقة المحیطة، بأوصاف محددة وتفاصیل محددة، بصورة الضربة مواعید التفاصیل تشمل كافة قد كما الھدف. عن
والكنائس، والمساجد. مثل المستشفیات، حساسة

البشریة  الاستخبارات تقوم  قد الشاملة. كما والأضرار بالخسائر تتعلق  لاعتبارات ھامة أخرى الھدف عوامل بیانات تشمل قد كما
ومع وقت. أقرب في المعركة خسائر عن مبدئي تقییم بتقدیم وآلة تصویر رادیو وجھاز خلیوي بتلیفون والمجھزة الھجمات على التالیة
الھدف. عن تحقیقھا یتم التي والنفسیة الوظیفیة الأثار عن دقیقاً تقییماً تقدم أن البشریة الاستخبارات مصادر تستطیع شامل، تقدیم تقریر

الضربات الجویة. توجیھ بإعادة الخاصة الخیارات تقییم في المعلومات ھذه استخدام ویستطیع القادة

وفضائیة جویة معلوماتیة عملیات
وحمایة واستغلالھا، ، فیھا ، والتحكم جمع المعلومات تشمل المعلوماتیة تتعلق بالعملیات والفضائیة قدرات الجویة القوات لدى ھـ-12
الخاصة المعلومات مكونات جمیع بین مناسبة القادة دمجھا بصورة على معلوماتیة فعالة یتعین بعملیات وللقیام أیضاً. المعلومات ھذه

المعلوماتیة: للعملیات مھام ثلاث تنفیذ في والفضائیة الجویة القوات تساھم والاستخبارات. بالأسلحة
عملیات التأثیر. •

الإلكترونیة. الحرب •
العملیات . شبكة •

یلي: ما العملیات ھذه تشمل من عملیات التأثیر؛ الكثیر والفضائیة بتنفیذ ودعم الجویة القوات تقوم ھـ-13
حملة دعایة مضادة. •

نفسیة. عملیات •
خداع عسكري. •
العملیات. أمن •

مضادة. استخبارات •
بالعملیات المعلوماتیة). یتعلق عامة (نشاط علاقات •

نجاحھا. من والتأكد الأنشطة ھذه علیھا تنطوي قد نزاعات أي من والتخلص مسبقاً التخطیط على القادة ینبغي

من مجموعة أن كما الإلكترونیة. الحرب عملیات من خلال المعلوماتي في التفوق أیضاً الجوي والفضائي السلاح یساھم كما ھـ-14
حمایة أثناء للعدو الإلكترونیة الأجھزة قدرات من واستغلال، والحد تشكیل، جھود في الأھمیة غایة في والفضائیة الجویة القوة خزین
یشمل بل البث ، موجات وذبذبات ترددات الرادیو على یقتصر لا الإلكترونیة الحرب نطاق أن كما التمرد. بمقاومي الخاصة وتعزیز تلك

الحمراء. دون الأشعة وأجھزة البصریة المناطق أیضاً

(أنظر العالمیة المعلومات شبكة عن تشغیل والدفاع أجل أنشطة یتم القیام بھا من إلا ھي ما الشبكة فإن عملیات الإطار، ھذا في ھـ-15
على تساعد الأدوات ھذه والفضائیة. جمیع الجویة الأنظمة باستخدام العملیات ھذه بتعزیز القادة یقوم .(02-1 رقم المشتركة النشرة

العالمیة. المعلومات شبكة من البعض ببعضھا المتصلة والرقمیة “الأنالوج” المتناظرة الشبكة شرائح باستخدام المرغوبة الأثار تحقیق

التقنیة عالیة خزین من مجموعة
طائرة مثل طیار، بدون فأنظمة الطیران التمرد؛ مقاومة عملیات في قیمتھا الیوم التقنیة عالیة الجویة والفضائیة ھـ-16 لقد أثبتت الأنظم
بینیة زمنیة بفترات المزودة الجویة المراقبة الھدف. منصات وتحدید في المراقبة مسبوقة غیر قدرات التمرد لمقاومي تتیح ،Predator
استقبال الرؤیة (جھاز خط خلف الأرضیین للقادة تتیح الآن تكتیكیة جویة أطراف مراقبة مستمرة، بأكملھا تحت مراقبة تضع المنطقة قد
طائرة أھداف ضد إطلاق بمنصات یعمل یرتبط والذي ROVER باسم والمعروف بعد) عن التي تتم العملیات بفیدیو لمراقبة مزود
الموجھة الھجوم عملیات في ناجحة بصورة استخدامھا یتم دقیقة بذخیرة Predator الطائرة تجھیز تم لقد طیار. بدون طیران وأنظمة

الأمریكیة القوات تعطي والفضاء الجو في المتمركزة الإشارة استخبارات منصات أن كما للتنظیمات الإرھابیة. الكبار الزعماء ضد
المباشر الھجوم  في  المستخدمة الذخیرة مثل الحدیثة،  الذخیرة أن كما المعلومات. لجمع  ھامة قدرات الجنسیات متعددي  والشركاء 

سلبیة. ظروف ظل في بالمتمردین الخاصة الأھداف لتدمیر السيء والطقس خلال السحب بدقة من توجیھھا یمكن المشترك،
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منخفضة التقنیة من أصول خزین
المدنیة الطائرات نجحت لقد التمرد. عملیات مقاومة في فعالیة أیضاً أنھا ذات الیوم التكالیف والتقنیة المنخفضة النواحي أثبتت لقد ھـ-17

الحدودیة. المناطق مراقبة في الغالب في المكلفة غیر والبطیئة الخفیفة،
مراقبة في واستخدمتھا جویة احتیاطي قوة في وشكلتھا الخفیفة، المدنیة طائراتھا أسطول وحشد قامت جواتیمالا بتعبئة الثمانینیات، في
كان التي الھجمات أدى الى ردع بالطبع وھذا بھا. مشكوك عن أي كمائن الإبلاغ أجل من الرئیسیة الطرق على بدوریات والقیام الطرق

بجواتیمالا. الرئیسیة الطرق كل في بنجاح المتمردون بھا یقوم
عند  المتمردین من الصغیرة المجموعات أجل تحدید من الخفیفة الطائرات الجنوبیة القوات أفریقیا استخدمت الثمانینیات، في أفریقیا  في
والكشف المتمردین أماكن تحدید أجل من تطیر في دوریات الخفیفة الطائرات فإن أما في العراق، أنجولا. نامیبیا من التسلل الى محاولتھم
فیدیو بكامیرات المزود المنطاد الثابت باستخدام قامتا قد الأمریكیة إسرائیل والولایات المتحدة في أما الحدود. یعبرون الذین ھؤلاء عن
وسائل بسیطة بدون طیارھي تعمل التي المناطید جمیع ھذه حدودیة. ھجمات لمراقبة أي الحمراء دون بالأشعة تعمل استشعار وأجھزة

بعیدة. مناطق في یحدث لمراقبة أي نشاط وفعالة مكلفة وغیر

جوي دعم سلاح باعتبارھا الھلیكوبتر طائرة فعالیة باستخدام وبكل متعددة ودولاً صغیرة المتحدة الأمریكیة الولایات لقد قامت ھـ-18
وحمل مدرعات ثقیلة أسلحة إطلاق أجل من تعدیلھا تم نقل طائرة ھي المسلحة الھلیكوبتر الطائرة التمرد. مقاومة قرب بعملیات عن یعمل
[AC-130 الجویة [القیادة الثقیل الجوي طائرات النقل بین الطائرات. وتتراوح ما من ھذه متعددة مودیلات توجد ثابتة. و كمیات خفیفة
40 إلى قطرھا تصل نیران إطلاق مدافع إلى عیار 0.50 رشاشة أسلحة من أسلحة تتراوح لحمل تعدیلھا تم حجماً أصغر لوسائل نقل
طائرات تعمل ولكي لذا للطائرات. مضادة وقذائف أسلحة أي تحملھا وعدم ضعفھا ھو الھلیكوبتر الطائرة استخدام یعیب ما وأكثر ملم.

نسبیاً. وعادیة حساسة بیئة تحتاج فإنھا بكفاءة الھلیكوبتر

النقل الجوي
والاستقرار، العملیات، مسرح في بسرعة الانتشار من القادة ویمكّن التمرد، مقاومة لقوات جوھریة مختلفة میزة الجوي یقدم النقل ھـ-19
یمكنھا الجوي النقل خدمات وحدھا، فأن الأساسیة المھام ھذه تنفیذ البریة القوات تستطیع حین ففي البریة. القوات انتشار وإعادة والتحمل،
البریة القوات على تمكین الجوي النقل یعمل المثال، سبیل على مضى. فیما المتمردون استغلھا طالما التي نقاط الضعف من الكثیر تجاوز
أثناء المتمردون. یستھدفھا التي والمواصلات الاتصال خطوط المنعزلة وتجنب المناطق وعمق الوعرة الأراضي في بعملیاتھا القیام من
، قامت البریة القوافل إغاثة طیران رحلات خلال من الحمایة سبل لھا تتوفر اتصال خطوط بتوفیر الجوي النقل قام العراق، عملیة تحریر
ھذه قامت الأرضیة، القوافل متكررة بصورة المتمردون ھاجم أن ومنذ مختلفة. طرق في السیارات لقوافل إمدادات بنشر الرحلات ھذه

العدیدین. أرواح بإنقاذ الجویة الرحلات

من المضیفة بدءاً والدولة الحلیفة القوات قبل من تُستخدَم التي الطائرات من الأنواع خزین متعدد الجوي النقل تشمل مصادر ھـ-20
القوات تزوید و جوي متخصص نقل قدرات بتوفیر الخاصة العملیات قوات تعمل . الثابتھ طائرات الأجنحة الى المروحیة الطائرات
ھذه ینقل لوجیستي. خط بتوفیر الأحداث مسرح النقل الجوي الاستراتیجي بقلب یقوم كما القتال. مناطق والى القوات من بالمؤنة ونقل
الأحداث. كما مسرح وخارج داخل الى الأفراد نقل إلى بالإضافة زمنیاً الأوقات الحساسة في والھامة المعدات، من ضخمة كمیات الخط
الطائرات ھذه وتھبط المعركة، أرض الى صمیم مباشرةً ومغادرة وصول قدرات یوفر الحدیث أن النقل الجوي الاستراتیجي یستطیع

. الأحداث مسرح داخل من وصیانة خدمة نسبیاً وتستخدم أفراد ووعرة قصیرة ومدرجات ترابیة بحقول

على یتوقف ومساوئھا، وذلك مزایاھا لھا طریقة وكل وإسقاط جوي، بقوات جویة جوي إمداد تشمل الجویة النقل والحمولة طرق ھـ-21
توفر أنھا كما أضرار. أو عطل أي حدوث فرص یقلل مما ذات حمولة كبیرة، البري - الجوي النقل تشمل التي المھام المحیطة. البیئة
وإصلاح القوات، وتناوب الطبي) الإخلاء المستخدمة في العمودیة للطائرة بالنسبة (لاسیما الطبیة والفرق الجرحى أجلاء ونقل قدرات
الاجنحة الثابتة الطائرات من المخزّنة المجموعات  وتتطلب التمرد. مقاومة قوات انتشار المختلفة وإعادة بالمواقع والاستقرار المعدات،
العمودیة المستخدمة الطائرات خزین المجموعات من أن كما جیداً. تجھیزاً ومجھزة ھبوط طویلة أسطح أرض جو- مھام لأستخدامھا في
المناطق الوعرة؛ الى بالأضافة بكثیر أصغر أنطلاق مجال من بعملیاتھا تقوم أن یمكنھا الجویة- ألأرضیة في المھام عمودي عمل كجسر
على تتطلب ( قوات معدات أو ) الجوي الإسقاط عملیات أن كما أقصر. ومدى أقل حمولة لھا یكون ما وغالباً أقل بسرعات تطیر مع إنھا
حتى بسرعة القوات بتجمیع والمعدات وتسمح الأسقاط عناصر تحتضن التي المنطقة في الصالحة للعمل التحتیة  البنیة إمكانیات الأقل
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الصغیرة الوحدات وأدامة توفیر من الجوي الإسقاط عملیات تتمكن أن أیضاً المھم من كما أنھ كامل. حجم لواء یقرب من إلى ما تصل
القیمة. عالیة الإسقاط الجوي مھام قدرة من تزید للتوجیھ بدقة وقابلة موجھة مظلات التقدم بوحدات كما أن . المختلفة بالتجھیزات

المواصلات من شبكة أصغربكثیر الجوي النقل أستخدام نسبة أن كما ، البري النقل من أكثر النفقات من یكلف النقل الجوي إن ھـ-22
تصبح عملیات قد كبیراً، تحدیاً تمثل التي المواقف فإنھ في القتال الكبیرة؛ ومع ذلك عملیات خلال البري النقل في المستخدمة الضخمة 

المختلفة. والاستقرار بالأماكن الحیاة والبقاء على الإعاشة سبل توفیر أجل من الانتقال الرئیسیة وسیلة النقل الجوي

دعم على كمثال، یعمل، فإنھ ومدروس، مھیئ لمنھج خطوط العملیات وفقاً من خط كل دعم على الجوي النقل عملیات تعمل ھـ-23
الخدمات تلك حیث أن المشتتین، للسكان إلأنساني النقل الجوي خدمات بتقدیم مقاومة التمرد قوات تقوم عندما المعلوماتیة العملیات وأسناد
العملیات لخطوط الاقتصادیة والإدارة، والتنمیة الضروریة، الخدمات یدعم الجوي النقل فإن ایضاً، وبالمثل القتال. عملیات أساساً تدعم
العنصر باعتباره وخدماتھ الجوي وسائل النقل تطویر المضیفة الدولة أمن قوات یتضمن أن فإنھ یجب وعلیھ . مدروس منطقي لمنھج وفقاً

والفضائیة. الجویة للقوة الأول

الجویة القوة قیادة ھیكل
بحیث تكون الجو والفضاءالخارجي في للتحكم وھیكل ھندسي الجنسیة، مشتركة، ومتعددة قیادة مقاومة التمرد عملیات ھـ-24 تتطلب
الجنسیة والمتعددة الحلیفة القوات ، الأمریكیة القوات الى بالأضافة یسري المشترك الھیكل أن كما وسریعة الاستجابة. فعالة القیادة ھذه
عملیة تُقیّم أن الجوي السلاح قیادة على المضیفة. ینبغي والدولة الجنسیة للشركاء متعددي الجویة الأصول خزین تنسیق یشمل أنھ حیث
بتوظیف الخاصة القواعد والظروف أساس على والسیاسات الجنسیة ونظام للتحكم والمتعددة المشتركة مع القوات التمرد مقاومة تخطیط

العملیات. لمسرح الجوي السلاح

الموجودة العناصر فإن دقة، أكثر بمعنى الدنیا، الأنساق التخطیط على مستوى عملیات معظم تحدث مقاومة التمرد، عملیات أثناء ھـ-25
رؤیة والفضائي الجوي التخطیط على القائمین من یتطلب بالكامل. من ثم فإنھ الخطط ھذه تنسیق على تعمل العملیاتي المستوى على
مقاومة تخطیط فإن ذلك، على علاوة الفعال. والفضائي الجوي الدعم توفیر أجل من الأنساق وعلى جمیع لھا المخطط بكافة التحركات
والتحوط وغیر رسمي رسمي تنسیق یتطلب التخطیط والتنفیذ، مما لعملیة زمني قصیر ویتطور خلال إطار مرناً یكون ما غالباً التمرد

الجید. والأداء العامة السلامة مثل لأمور

جوي ھبوط المضیفة، مجالات الدولة قوات جانب إلى الجنسیة، والمتعددة الجویة الأمریكیة الوحدات تستخدم أن المرجح من ھـ-26
ھبوط أماكن فیھ یحدد سوف الذي المكان  دراسة التمرد مقاومة  مخططي على  یتعین المختلفة. الاستطلاعیة  المھمات في  تستخدم
العوامل بعض وفیما یلي أخرى، جویة وعملیات للإقلاع للاستخدام كموانئ جویة تخصص التي تلك الأماكن ذلك في بما الطائرات،

دراستھا: یجدر التي
والطویل. والمتوسط، القریب، المدى الطائرات على لھبوط المتوقعة الاستخدامات •

تشغیلھا. یلزم التي الطائرات ومدى أنواع •
لصابة الكتف على تُحمل  الجو الى الأرض من  صاروخیة أوقذائف قذائف  أطلاق  لأحتمال المرافق التھدید •

الطائرات.
(مدرج) الطائرات. مھبط الاشتباك على لأحتمال المرافق التھدید •

الأخرى. التھدید مصادر أحتمالات •
الأرضیة. الاتصال خطوط من قرب الطائرات •

بالوقود. الطائرات لتزوید مصادر وجود •
تلك من أصغر وأضیق عمل صفة یكون لھ قد جویة بعیدة أو متفرقة في أنحاء مختلفة مجالات من یعمل الذي الجوي السلاح أن كما
أن القادة یتعین على الأجنبي. العسكري بالنسبة للوجود المضیفة الدولة حساسیات تخفف من قد والتي البریة، للقوات الضخمة الأعداد

التمرد. مقاومة ووحدات دفاعاتھم فیما بین قواعدھم والتنسیق بحمایة یقوموا وبصورة لائقة

المضیفة للدولة الجویة الطاقة قدرات بناء
الخاصة بھا. والخارجیة الداخلیة الدفاع قوات توفیر من المضیفة الدولة تمكین إلى الجنسیة والمتعددة الأمریكیة العملیات تسعى ھـ-27
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                                                                                                                                  الملحق ھـ 

المضیفة. من ثم للدولة الجوي الخاصة بالسلاح القدرات لتطویر الأجل طویل برنامج ووضع إقامة إلى بحاجة المخططین فإن ثم ومن
القدرات توفیر یتطلب التمرد، أعمال ضد فعالة لكل متطلبات الدولة. وللقیام بعملیات المناسب العمل المضیفة للدولة الجوي للسلاح یتھیئ

التالیة: الأسس وفق المضیفة للدولة الجوي للسلاح
الجویة. والمراقبة بمھام عملیات الاستطلاع القیام على القدرة •

الجوي. النقل •
البریة. للقوات القریب الجوي الدعم على القدرة •

مناطق القتال . الى العمودیة الطائرات بواسطة القوات نقل القدرة على •
عمودیة. بطائرات والأنقاذ الطبي الإخلاء بمھام على القیام القدرة •

مضادة. جویة ھجمات تنفیذ على القدرة •
صد الھجمات. القدرة على •

المضیفة. بالدولة الخاصة الجویة للقوة صحیح تنظیمي نموذج ھي وضع المضیفة للدولة الجوي السلاح تطویر في الأولى الخطوة ھـ-28
لعملیات السلاح الجوي والتحكم، وتوظیف القیادة، على المضیفة الدولة قدرة في توجد قد التي كافة الثغرات التخطیط یحدد أن وینبغي

التمرد. مقاومة

طویلة خطة إطار في بالطیران الخاصة التحتیة البنیة وتطویر وضع في المضیفة الدولة مساعدة على العمل ھو التالیة الخطوة ھـ-29
للقواعد. ونشر تأسیس مناسب، وخطط قوة وھیكل الملائم، الھیكل وضع أجل من ضخمة تحتاج إلى مساعدات النامیة الدول معظم الأجل.
للمطارات أمن فعال برنامج وجود إلى الحاجة صغیرة، تنشأ دولة كبیرة لأي تمثل تكلفة السلاح الجوي خزین من أن مجموعة وبما

حمایتھا. وطرق الأرضیة والمدرحات

لدى . یتوافر الجوي السلاح وأستخدام الخاصة بالعملیات القیام على المتحدة في الولایات العمل أطقم من خزین تدریب وتوفیر ھـ-30
أیضاً المجموعات ھذه كما تحصل النامیة، الدول في والمستخدمة المعروفة المعدات تشغیل على مؤھلة تعمل مجموعات القیادة ھذه
یستطیع العملیات. كما طاقم وتدریب الطیران فریق بدعم وبفعالیة القیام أجل من المختلفة الثقافیة والتدریبات اللغة تدریبات في على
العسكري والتدریب للتعلیم الدولي البرنامج من خلال بھا الخاص الطیران المضیفة وطاقم الدولة تدریب طیاري أیضاً الجوي السلاح

الأمریكي.

الحالات، معظم في والأجھزة. المعدات انتقاء عند المضیفة للدولة والتكنولوجیة الاقتصادیة الموارد المخططین دراسة یتعین على ھـ-31
الجوي السلاح أن رغم صغیرة. قوة جویة متعددي الجنسیة بتوفیر، من الولایات المتحدة والشركاء كل یقوم أو تحصل الدولة المضیفة،
وأجھزة على الطیران والحفاظ بتشغیل أنظمة وبفعالیة تقوم أن المضیفة الدولة على یتحتم یزال لا فإنھ محدودة، موارد لدیھ یكون غالباً ما
والذي المضیفة، للدولة الجوي السلاح وتجھیز تدریب أثناء الجنسیة المتعدد الدول من العدید من الدعم كما یكون بھا. الدعم الخاصة
للغایة تكون مكلفة قد ، ولكن التحمل على ھائلة بقدرات تتمتع المتحدة في الولایات الطائرات المُصنّعة أن كما الأھمیة. غایة یعتبر في
لدیھم أنظمة الجنسیة ممن متعددي للشركاء من یمكن كما علیھا. والحفاظ تشغیلھا علیھا مما یصعب النامیة لبعض الدول ومعقدة جداً

المضیفة. الدولة تجھیز الأحیان في أغلب في المساعدة تعقیداً، وأقل ما نوعاً ورخیصة قویة، طیران

وكافة الصیانة، وأطقم الطیران، أطقم تأھیل لمتطلبات وقتاً طویلاً نظراً یأخذ قد بالدولة المضیفة قویة جویة قوة وتنمیة ھـ-32 تدریب
عندما وحتى المھارة، من عالي مستوى یتطلب البریة للقوات الدعم وتنسیق مشتركة عملیات في بكفاءة العمل الأخرى. التخصصات
المتحدة الأمریكیة بالولایات الخاص العمل طاقم یبقى أن فإنھ من المرجح المضیفة، للدولة التابعین والشرطة الجیش قوات تدریب یتم
استخدام بشأن المضیفة الدولة المشورة لقوات وتقدیم الجویة الأصول لدعم خزین بالاتصال القیام أجل من الدولة المضیفة قوات مع یعمل

بھا. الخاص الجوي السلاح

تمكث أن المرجح فمن لذلك ونتیجة البریة. القوات اللازم لتطویر الوقت من أطول وقتاً یتطلب ما عادةً الجویة القوات ھـ-33 إن تطویر
مھمتھم. استكملوا البریة قد القوات مدربو ومستشارو یكون حتى بعد أن أطول والمدربین لوقت الجویة، والمستشارین، القوات وحدات

على الاعتماد المضیفة الدول تواصل ما وغالباً عدیدة. موارد وتتطلب للغایة معقدة الناجحة والبریة الجویة العملیات تكون ما وعادةً
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مقاومة مخططي على فإنھ وھكذا ممتدة، لفترة والطائرات الأرضیة، المراقبة وفریق الأمریكیة، الجویة للقوات التابع الجوي الدعم أطقم
التمرد. لمقاومة التخطیط الشامل عملیة في الجوي للدعم الأجل الطویلة الأمریكیة المتطلبات دراسة التمرد
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عن عمد فارغة تركت ھذه الصفحة



المصدر ملاحظات

موضحة النشرة في ھذه بأسلوب مختلف قدمت التي أو بھا المستشھد أو والمقتبسة المستخدمة تبین المصادر الواردة ھنا الملاحظات
عناوین إلى السمیكة الطباعة تشیر الصفحة والفقرة. رقم من كلا یتم بیان فقرة، في المادة ظھور عند الصفحة. رقم للقارئ بواسطة

.2006 الأول دیسمبر/كانون شھر أثناء web الوب صفحات إلى الدخول تم التاریخیة. اللمحات

مشتركة أسلحة قدرات الحملة مع جیش الحرب: زمن في الأمة “خدمة في مقتبسة جیھ.شومیكر، وإلأرادة. بیتر الذكاء لعبة 4 “ھذه
النواب لمجلس الوب موقع .17 ،(2004 تموز 21 یولیو/ النواب، المسلحة بمجلس القوات لجنة أمام (بیان الوحدات، وطلائع

الأمریكي.
< /http://www.house.gov/hasc/openingstatementsandpressreleases/108thcongress >

قوات خاصة ضابط من إلكتروني برید رسالة الجملة في ھذه ظھرت رجل مفكر.....”: حرب مجرد لیست التمرد “مقاومة  1 – 1
.2005 عام في الدفاع وزیر لنائب العسكري المساعد إلى العراق في یخدم

المتحدة) (دیفون، المملكة سنویة للجیش ثورة” النشرة الربع لورانس، “نشوء تي. إي. ھي ”: “الصحافة المكتوبة 19 – 1 الفقرة 4 – 1
والأركان القادة كلیة المتحدة. الولایات كنساس: بفورت لیفن ورث، طبعھا، أعید ،1920 ألأول (أكتوبر/ تشرین 1 ،1

http://cgsc.leavenw > الوب المشتركة موقع الأسلحة بحوث مكتبة .11 :(1990 الحربیة، الدراسات مدرسة العامة،
orth.army.mil/carl/download/csipubs

.<
وفیتنام  الجیش كریبینفیتش، أندرو إف :...1 إلى 15 أو إلى أفضلیة 10 احتاجوا المقاتلین المخططون أن 67-1...افترض 12 1- 

أحذیة جون جیھ.مكجراث، أفضل...” لقوة الحاجة معیار 157؛ ،(1986 ھوبكینز، جونز مطبوعات جامعة (بالتیمور:
لیفن (فورت الإرھاب العالمیة على للحرب 16 العارضة الجریدة الطواريء، عملیات في كثافة القوات عسكریةعلى الأرض:

6 إن1. ،1 ،(2006 الحربیة، الدراسات مدرسة مطبوعات ورث، كنساس

كتاب دیفید في ذكرت عسكري: منھاعمل المائة و20 في سیاسي عمل المائة في الثوریة 80 الحرب ...كانت .123 – 1 22 الفقرة – 1
كجالولا)، ذكرت (بعد ذلك 89 ،(2005 بریجر،  ثانیة نیویورك: (1964، طبعة مقاومة التمرد: النظریة والتطبیق حرب جالولا،
الجیش” صحیفة لمساعدة سیاسیة مجموعة شیوعیو الصین “یدرب سولیفات، خاصة..... وولتر مدارس بناء في انشغالھ ...لقد تم

.1949 تموز یولیو/ 4 تایمز، نیویورك
القیادة الأسبوعي للقائد (مركز الاستخبارات تقدیر آر.، جي أبرامز دبلیو. كریغتون جدًا،...”: واضح دلیل ھناك “ 1-154  27 - 1
للجیش التاریخ العسكري معھد شریط صوتي، ،(1970 نوفمبر/ تشرین الثاني 21 العسكریة، فیتنام، قیادة المساعدة الرئیسي،
لوبوك: (مدینة 1972 – 1968 أبرام شرائط فیتنام: تاریخ المحرر، سورلي، لویس بنسیلفانیا؛ كارلیسیل، ثكنات الأمریكي،
إي. تي. كثیرًا....”: واعمل تحاول “لا سورلي)؛ باسم ذكرت ذلك (بعد 633 ،(2004 بتكساس، الفنیة مطبوعات الجامعة
(النموذج سریة مؤلف تي.إي. لورانس، رسائل آب1917)، في أغسطس/ مقالاً" النشرة العربیة (20 "سبعة وعشرون لورانس،
إي. تي. موقع 133-126 ،(1939 كوكریل، جولدن مطبوعات لندن، ) دي إي لورانس، دبلیو. إیھ. السعودیة، من الأصلي)

.< /http://telawrence.net/telawrencenet/works > الوب على لورانس

جالولا، 89. أنھا،...”: رغم “جوھریة 1 – 2

إلى والحاجة طبیعتھا، التقلیدیة: العسكریة غیر المھام زیني؛ سي. أنتوني الراحة: عملیة توفیر في بحرارة” الید مصافحة “ 3 – 2
ھي الحروب (لأن للحرب الاستراتیجیة المباديء الدراسة لأجل الكبیرة حالة تستحق في الحرب الرابع الفصل المرن” والتفكیر الثقافي الوعي

كبیرة بأحرف مكتوبة وثیقة ولیست مجتمعات، صراع
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 265 ،(1998 البحریة، جامعة مشاة فیرجینیا: (كونتیكو، 6 الحرب في نظر أوجھ سترینج، جو تكتیكیة)، بواسطة عسكریة لتمارین  
كانت 2 الراحة توفیر 1991. عملیة /تموز یولیو 24 وانتھت نیسان1991 أبریل/ 6 في الراحة بدأت توفیر (عملیة .266 –
عملیة توفیر الراحة بدأت . فقط محدودة خیریة أوجھ لھا وكان الأكراد الجدیدة على لردع الھجمات العراقیة للقوة استعراض

(1996 دیسمبر/كانون الأول 31 وانتھت 1991 تموز یولیو/ في 24 الثانیة

جالولا، 88. الجنود....” عمل قصر “إن .42 – 2 الفقرة 9 – 2

الجلسة ،465 والقانون العام 96 ،1980 لسنة الأجنبیة الخدمة قانون الأجنبیة........: الخدمة قانون یُعین 48 – الفقرة 2 10 – 2
.(1) و207أ (3) 102 الأقسام ( 1980 الأول تشرین أكتوبر/ 17) الثانیة والتسعون للكونجرس، الدورة السادسة

2003 بین ما أفغانستان العملیات في في المشتركین من لعدید الخبرات على بناءًا أعدت أفغانستان: القروي في التعمیر فرق 12 – 2
و2005.

الأمریكي الصراع السلام: فیتنام: ریتشارد أیھ.ھنت، إقرار في السلام وأسرعت إقرار الریفیة والتنمیة المدنیة العملیات 12 دعمت – 2
 Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å ،سكوفیل دبلیو. توماس 279؛ – 86 مطبوعات ویست فیو، 1995)، بولدر: (شركة فیتنام في والعقول القلوب أجل من

.83 – 43 ،(1991 العسكري، التاریخ مركز سي: دي (واشنطون، السلام إقرار دعم أجل من

خاصة برئیس عامة أوراق إف.كینیدي، جون فكرة...”: لدیكم أن العسكریین) لابد المتخصصین (أیھا أنتم “ .57 – 2 الفقرة 14 – 2
كانون الى كانون الثاني دیسمبر/ 31 ینایر إلى 20 Å الرئیس وتصریحات والخطب العامة، تشمل الرسائل كینیدي، إف. المتحدة: جون الولایات
إلى میریلاند، أنوبولیس، في التعلیق ھذا إصدار (تم ،448 ،(1962 الحكومیة، المطابع سي: دي (واشنطون، 1961 الأول

(.1961 یونیو/حزیران 7 یوم الأمریكیة البحریة الأكادیمیة من الخریجین

.506 سورلي، یحدث....”: جید شيء 1 “كل – 3

مجمعة لجیمس كتابات ،1847 مارس/أذار مكجي، 30 أرسي دي لالور إلى جیمس فینتان أیرلندا: في غیر متماثلة تكتیكات 18 – 3
الأیرلندي: الجمھوري في الجیش للمتطوعین كتیب في اقتبست .83 ،(1918 (دبلن، فوجارتي بواسطة إل. أعدت لالور، فینتان
أیرلاندا: في السیاسي العنف تاونشیند، تشارلز 3؛  ،(1985 بالادین، مطبوعات بولدر:  Å Å Å Å  Å Å(شركة  Å   Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å 

.32 ،(1983 أكسفورد، مطبوعات جامعة منذ 1848 (نیویورك: الحكومةوالمقاومة

باریت (برینستون، نیوجرسي: بیتر و ھوارد مایكل ونقل. إعداد ،Å Å Å Å  Å Å ،كلاوسفیتز فون فعل،...” كارل وأسمى أول، “إن 1 – 4
.89 – 88 ،(1984 الطبع أعید برینستون،1976؛ جامعة مطبوعات

الثقافیة (أو، فجوة الاستخبارات تخطي النابلیونیة: “تجنب القرحة جي آر.، سمیث، دبلیو. جورج وإعادة تقییمھا: الحملة تقییم 1 – 4
.(2004 البحریة، مشاة لسلاح الحرب كلیة فیرجینیا: كوانتیكو، ) التحول الخطأ؟)" على ركزنا ھل

< http://www.mcu.usmc.mil/MCWAR/IRP/default.htm >

شخصیة في مقابلة الأمریكي، سلاح البحریة ماتیز من إن. جیمس فریق/ الحریة العراقیة-2: عملیة أثناء المتكرر التصمیم 7 – 4
شباط فبرایر-مارس/ البحریة ، لمشاة القتالي التطویر الأمریكي، قیادة البحریة سلاح من كینج، إم. دوجلاس العقید بواسطة

آذار2006. -

المالایو من المستفادة الدروس الشیوعي: التمرد تومبسون، ھزیمة سیر روبیرت الدؤوب....”: المنھجي العلمي “أنھ بالأسلوب 1 - 5
ھیلار للنشر، فیلادیلفیا: بتسربورج، سانت بووي، روبرت بواسطة تمھید مع الطبع أعید 1966)؛ بریجر، (نیویورك: وفیتنام

تومبسون). باسم تم اقتباسھ ذلك (بعد 171 ،(2005
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الكومینتانج وحزب شینج وانج :Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å Å ،إیھ. ماركس التمرد: توماس مقاومة في للعملیات الخطوط المنطقیة أھمیة 6 – 5
.117-77 ،(1998 كاس، فرانك (لندن:

نسخة مطابقة العامة)، (الشئون الدفاع وزیر مساعد مكتب :2006 – 2005 عفر، تل منطقة في البناء – الحیازة – 21-5 التطھیر
إیجاز الدفاع: وزارة أخبار ،2006 الثاني ینایر/ كانون 27 مكماستر، إتش. آر. العقید طریق عن الأخبار إیجاز الأخبار، من

الوب. مكماستر على آر. العقید إتش. موقع عن طریق الأخبار
< http://www.defenselink.mil /transcripts/2006/tr20060127-12385.html >

المشترك العمل فصیلة "موقع في العراق، النجاح بذور المشترك: العمل “فصیلة ماثیو دانر، المشترك: العمل برنامج 24 – 5
< http://capmarine.com/personal/iraq/danner.htm > علىالوب الأمریكیة بالبحریة

.170 تومبسون، دلیلین،...” “أفضل 25 – 5

فبرایر/ 6 الدفاع، وزیر مكتب سي: دي (واشنطون الدفاع،” لمجلة سنوي الربع “التقریر أنفسھم...”: لمساعدة الآخرین 1”یساعدون – 6
.11 ،( 2006 شباط

نطاق من العلیا الجھة في الوطنیة الأمن “تدریب قوات جون آر. مارتن، العراق: الجنسیات – متعددة التحول الأمني – 18 قیادة 6
الأول2006): 64-58. كانون – الثاني تشرین – دیسمبر/ (نوفمبر 06 Å 86 Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å "التمرد مقاومة

(كارلیسل، بنسیلفانیا: تمردین التمرد: حكایة مقاومة في الوطنیة القوات تدریب كوروم، إس. الملایو: جیمس في الشرطة قوة إنشاء 21 – 6
http://www.Strategic > /آذار2006)، 24-4 مارس الأمریكي، الحرب بالجیش كلیة الاستراتیجیة، الدراسات معھد

.< StudiesInstitute.army.mil

.57 ،(1997 یونیو/حزیران القتال(20 ،1 القوات البحریة قوي....”نشرة عقیدة حس القادة لدى یكون أن 1.”یجب – 7

.2005 الثاني ینایر/ كانون 17 نیویوركر، ذي یعرفھ الجنرالات" مالا المعركة، بوم، “دروس دان من مقتبس عرقلة مواجھة: 3 – 7
الوب موقع على المحتوى الحقیقة: نیویوركر: ذي صحیفة

.< http://www.newyorker.com/fact/content/?050117fa_fact >

الأنبار" البحریة في مشاة التي بناھا الصخریة القاعدة ھیرناندیز، “ مھاجمة نیلسون من والشجاعة: مقتبسة الصبر والتواجد 4 – 7
1 ش: 2006 فبرایر/شباط 7 بوست، الواشنطون

109--148، جلسة العام والقانون لسنة 2005، المعتقلین معاملة قانون في السجن...”: شخص یوجد 39. “لا – 7 الفقرة 7 – 7
و1003(أ). 1002(أ)، الأقسام الاول 2005)، كانون دیسمبر/ 30) الأولى، الدورة ،109 الكونجرس

الحرب في الثوریة والحرب التعذیب الأخلاقي: الحد “فقد ماركو، لویدي لھا: خسارة ، للحرب الأخلاقیة الشرعیة 8 فقدان – 7
76-63 :(2006 (صیف 2 ،36 بارامیترز الجزائریة"

العام، آر.، القائد جي ھیسلر، إم. جیھ. لواء الأقدم: للضابط المعلومات تقریر استخلاص السابقة...: في الحروب خبرتي 1 من – 8
القائد مساعد مكتب الجیش: 1969 (وزارة أغسطس/آب 23 إلى 1968 أغسطس/آب من 2 الفترة الأولى، الإمداد لقیادة

.343 ،(1969 سبتمبر/أیلول 23 العام،
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الصین حرب في الاستراتیجیة "مشاكل تسي-تونج، ماو مطالبة....” لدینا “ العسكریة: للوجستیات المتمرد ملاحظة ماھوالفرق: 3 – 8
صعبة لیست “الأسلحة 147؛ ،(1966 الأجنبیة، اللغة مطبوعات (بیكینج: تسي-تونج لماو مختارة عسكریة كتابات الثوریة"
حرب تكتیكات دي. إي فیجني زد. ھانراھان، طبعھ وأعید بواسطة ترجم عن حرب العصابات” “كتاب فان، منج المنال...":

.77-76 ،(1974 بالادین، مطبوعات بولدر: (شركة الصینیة الشیوعیة العصابات

،64 الھامة خطب الیوم الحضریة" في المناطق القتال بلوكات: الثلاث حرب كرولاك، سي. تشارلز الزمن،...” من ما “في لحظة 3 – 8
أكتوبر/تشرین 10 الوطنیة، الصحافة نادي أمام ألقي (خطاب 142-139 :(1997 الاول كانون دیسمبر/ 15 (نیویورك: 5

(139 صفحة في الاقتباس یظھر الأول1997.

وزارة سي: (واشنطون دي الحربیة والمعدات التكتیكات فیتنام: تحدیث ھاي، دراسات إتش. جون القافلة وتأمین العدو فیتنام: مقابلة 6 – 8
.155-154 ،(1989 الجیش،

عملیة – الأولي المراقبة "تقریر احتمال مقاومة التمرد: مركز مشاة البحریة للدروس المستفادة، تعظیم العراق: في الجوي 8 النقل - 8
.(2005 النقل الجوي" (مارس عملیات 1، الموضوع: – العراق 2 تحریر

براسي، (نیویورك: المسلح في الصراع والتموین الإمداد للحرب: الحیاة قوام تومبسون، جولیان إخفاق الإسناد: جیش: بناء 10 – 8
العسكري للجیش التاریخ مركز سي: دي خوین،  Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å(واشنطون فان دونج 217-218؛ ،(1991

.(1980 الأمریكي،

فلاساك، ماریان والمقدم المتحدة، الولایات من شین دیفز، الرائد بین مقابلة شخصیة حدین: ذو سلاح المضیفة: الدولة عقود 17 – 8
.(2006 1 مایو/أیار كنساس، ورث، لیفن المتحدة (فورت الولایات

(أغسطس/ آب 4 ،28 Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å Å  ”العالمي التمرد كیلكولن، “مقاومة كتابات دیفید على الملحق أ بني 1 – أ
617-597.(2005

معلومات" شبكة على للتمرد رسمي: تحلیل غیر ھو ما على الرسمیة الصفة “إضفاء جیھ. رید، برین حسین: صدام أسر 14 – ب
.88-81 ،(2006 میریلاند، بارك، كولیج جامعة میریلاند، الاجتماع، قسم الفلسفة، دكتوراة (رسالة

12 ،3 المادة أسرى الحرب، بمعاملة جینیف المتعلقة اتفاقیة لھ..”: لیس المسلح الذي الصراع حالة 14. “في – د الفقرة 3 – د
.31 الأمم المتحدة مسلسل معاھدة 75 ،3114 المتحدة الولایات معاھدات 6 ،1949 آب أغسطس/

الأولى، الدورة للكونجرس، 109 الجلسة ،148-109 العام القانون ،2005 لسنة المعتقلین معاملة قانون .1 – د الجدول .5 – د
.1003 ،1002 الأقسام ،(2005 الأول (30 دیسمبر/كانون
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عن عمد فارغة تركت ھذه الصفحة



المعجم
بین المشتركة بصنوفھا أوالتعاریف المتعددة في الجیش،والأسلحة والمصطلحات المستخدَمة الأولیة الحروف معجم فیھا قائمة نُدرّجُ أدناه
الأسلحة تعاریف مع أوتُدغَمُ الجیش مصطلحات مع التعاریف حالة أختلاف ألأخرى. وفي مختارة ومصطلحات المسلحة القوات صنوف
بین قوسین بعد المصطلح. ویُوضع الأخرى للمصطلحات الدلیل المؤید یتم بیان “الجیش”. في المُستخدم المصطلح اتباع یتم المشتركة،
 Å Å ÅÅÅ  Å Å  Å Å Å   Å Å أدناه (Å Å Å Å Å Å Å  Å Å Å Å -Å Å Å Å ) بـ متبوعة تكون البحریة ومشاة الجیش بواسطة لھا مشترك المتفق على تعریف المصطلحات

المستخدمة والمختصرات العسكریة المصطلحات -1 القسم
مدرعة فرسان ACRفوج armored cavalry regiment

العملیات AOمنطقة area of operations

ARلائحة أنظمة الجیش Army regulation

المنطقة المدنیة: الاعتبارات وصفات لخصائص مساعدة ذاكرة
والشعب والأحداث والتنظیمات والقدرات (الأبنیة) والھیاكل

:ÅÅÅ Å Å  Å Å Å Å    الدائرة.
والمدنیین. الوقت المتیسرة - والأرض والقوات والعدو المھمة

ASCOPE A memory aid for the characteristics of
civil considerations: area, structures, capabilities,
organizations, people, and events. See also

METT-TC

الطواريء في حالات للاستجابة CERPبرنامج القائد commander’s emergency response program

المشتركة الأركان رؤساء ھیئة CJCSIتعلیمات رئیس Chairman of the Joint Chiefs of Staff instruction

المدنیة-العسكریة CMOالعملیات civil-military operations

المدنیة-العسكریة العملیات CMOCمركز civil-military operations center

COINمقاومة التمرد counterinsurgency

الجذریة (الریفیة) التنمیة ودعم المدنیة CORDSالعملیات civil operations and revolutionary (rural)
development support

جاھزة COTSمنتجات commercial off-the-shelf

DAوزارة الجیش Department of the Army

DOCEXاستخدام الوثیقة document exploitation

الدفاع DODوزارة Department of Defense

الدفاع وزارة DODDأوامر Department of Defense Directive

والتدریب  والتنظیم العقیدة القوة: تنمیة لمجالات مساعدة مذكرة
والمرافق. والمنشآت والأفراد والتعلیم والقیادة العسكریة والمواد

DOTMLPF Memory aid for the force development
,domains: doctrine, organization

training, materiel, leadership and education,
.personnel, and facilities

الأسبانیة باللغتین - بكولومبیا الثوریة المسلحة القوات
والأنكلیزیة-

FARC Fuerzas Armadas Revolutionaries de Colombia
((Revolutionary Armed Forces of Columbia

الفیدرالي التحقیقات FBIمكتب Federal Bureau of Investigation

FIDالدفاع الداخلي الأجنبي foreign internal defense

المیدان FMدلیل field manual

البحریة الأسطول بقوات الخاصة النشرة FMFRPمرجع Fleet Marine Force reference publication

المؤقت المیدان FMIدلیل field manual interim

والنقل والتموین للإمداد الأركان رئیس G-4مساعد assistant chief of staff, logistics
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والمكان الأرض بجغرافیة المتعلقة GEOINTالاستخبارات geospatial intelligence

متعددة تستخدم لأغراض عالیة حركة HMMWVمركبة عسكریة ذات high-mobility, multipurpose, wheeled
vehicle

المُضّیفة HNالدولة host-nation

البشریة HUMINTالاستخبارات human intelligence

حكومیة شبھ او حكومیة IGOمنظمات intergovernmental organization

الدولي العسكرى والتدریب IMETالتعلیم international military education and training

التصویریة IMINTالاستخبارات imagery intelligence

المعلومات IOعملیات information operations

المعركة لمیدان الاستخبارات IPBإعداد intelligence preparation of the battlefield

والاستطلاع والمراقبة ISRالاستخبارات intelligence, surveillance, and
reconnaissance

بین الأجھزة المشتركة JIACGمجموعة التنسیق joint interagency coordination group

المشتركة JPالمنشورات joint publication

للعملیات المنھجي LLOالخط logical line of operations

الاتصالات LOCخط line of communications

فیتنام العسكریة، المساعدة MACVقیادة Military Assistance Command, Vietnam

والتوقیع القیاس MASINTاستخبارات measurement and signature intelligence

البحریة مشاة عقیدة MCDPمنشور Marine Corps doctrinal publication

المؤقت البحریة مشاة MCIPمنشور Marine Corps interim publication

البحریة العسكري لمشاة MCOألأمر Marine Corps order

البحریة منشور مشاة MCRPمراجعة Marine Corps reference publication

البحریة مشاة قتال MCWPمنشور Marine Corps war fighting publication

الطبي MEDEVACالإخلاء medical evacuation

القوات والطقس، لأجل المھمة والعدو والأرض مذكرة دعم
المستخدمة المدنیة والاعتبارات المتیسر والوقت المتیسر، والدعم

الموضوع المعلومات وفئات إدارة سیاق (1) في سیاقین: في
في بھ المرتبطة المعلومات تقسیم یتم إلیھا التي الرئیسي

0)؛ – 6 المیدان (دلیل العسكریة العملیات أجل من مجموعات
توضع في التي الرئیسیة والعوامل التكتیكات سیاق (2) في

90) (ملاحظة: – 3 المیدان المھمة.(دلیل الاعتبار أثناء تحلیل
والقوات والطقس والأرض والعدو المھمة البحریة مشاة یستخدم

المتیسر) والوقت المتیسر والدعم

METT-TC A memory aid for mission, enemy,
terrain and weather, troops and
support available, time available, civil
considerations used in two
contexts: (1) In the context of information
management, the major
subject categories into which relevant information
is grouped for
military operations (FM 6-0); (2) In the context of
tactics, the major
factors considered during mission analysis (FM
3-90). [Note: The
Marine Corps uses METT-T: mission, enemy,
,terrain and weather
[.troops and support available, time available

الجنسیات-العراق متعدد الأمني التحول MNSTC-Iقیادة Multinational Security Transition
Command–Iraq

الفعالیة MOEمعیار measure of effectiveness
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MOPمعیار الأداء measure of performance

(ناتو) شمال االأطلسي NATOمنظمة حلف North Atlantic Treaty Organization

صف NCOضابط noncommissioned officer

حكومیة غیر NGOمنظمة nongovernmental organization

القومي الأمن NSCمجلس National Security Council

المرشحین الضباط OCSمدرسة officer candidate school

مفتوحة-المصدر OSINTاستخبارات open-source intelligence

الأسبقیة ذات الاستخبارات PIRمطلب priority intelligence requirement

والتعھد شراء PRCطلب purchase request and committal

القریة بناء إعادة PRTفریق provincial reconstruction team

الاشتباك ROEقواعد rules of engagement

الاستخبارات ركن S-2ضابط intelligence staff officer

الإمداد والتموین ركن S-4ضابط logistics staff officer

الإشارة SIGINTاستخبارات signals intelligence

الاجتماعیة الشبكة SNAتحلیل social network analysis

الخاصة العملیات SOFقوات special operations forces

SROEالقواعد المستدیمة للاشتباك standing rules of engagement

الھدف TAREXاستغلال target exploitation

المتحدة UNالأمم United Nations

المتحدة .U.Sالولایات United States

المتحدة الولایات USAجیش United States Army

للتنمیة الدولیة الأمریكیة USAIDالوكالة United States Agency for International
Development

(المارینز) الأمریكیة البحریة USMCمشاة United States Marine Corps

والتعاریف المصطلحات -2 القسم
مصادر الأستخبارات جمیع

والأنشطة) المنظمات و/أو الاستخبارات مشترك) منتجات
تتضمن الغالب المعلومات،وفي مصادر جمیع تتضمن  التي

التصویرالفوتغرافي واستخبارات بشریة مصادر من  استخبارات
وبیانات الإشارة واستخبارات سلاح والتواقیع والختوم المقاییس

*النشرة أستكمالھا. بعد المُنتجة المفتوحة استخبارات  مصادر
02-1 المشتركة

source intelligence
Joint) Intelligence products and/or organizations)
and activities that incorporate all sources of
,information
most frequently including human resources
intelligence, imagery intelligence, measurement
and signature intelligence, signals intelligence,
and open-source data in the production of
.finished intelligence
(JP 1-02)
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ھامة تعبویة منطقة
تتضمن للقائد، الأھمیة أقصى تشكل التي المنطقة تلك (مشترك)
أرض داخل الممتدة المجاورة والمناطق التعبوي التأثیر منطقة
ھذه لھا. تشمل المُخطّط أو الحالیة للعملیات إلى أھداف العدو

أن یمكن قوات العدو الذي بواسطة أیضًا مناطق محتلة المنطقة
(02-1 المشتركة (النشرة للخطر. المھمة إنجاز یعرض

Area of interest
Joint) That area of concern to the commander,)
including the area of influence, areas adjacent
,thereto
and extending into enemy territory to the
objectives of current or planned operations. This
area also
includes areas occupied by enemy forces that
could jeopardize the accomplishment of the
.mission
(JP 1-02)

العملیات منطقة
المشتركة الأسلحة قائد بواسطة محددة تعبویة منطقة (مشترك)
النموذج لاتعني أنھا العملیات ومناطق والبحریة. البریة للقوات
المشتركة، الأسلحة لقائد التابعة التعبویة المنطقة فعالیات لكل
یحققوا العنصر لكي لقادة الاتساع كافیة تكون أن یجب ولكن

قواتھم. ولحمایة مھامھم
(02-1 المشتركة  (النشرة

Area of operations
Joint) An operational area defined by the joint)
force commander for land and maritime forces.
Areas
of operations do not typically encompass
the entire operational area of the joint force
commander, but
should be large enough for component
commanders to accomplish their missions and
protect their forces
(JP 1-02)

المنطقة تأمین
القوات حمایة أجل من تجرى التأمین عملیات أشكال من شكل
(دلیل محددة. منطقة داخل والأعمال وطرق المعسكر الصدیقة

(90-3 المیدان

Area security
A form of security operations conducted to
protect friendly forces, installation routes, and
actions within a specific area
(FM 3-90)

التقییم
والتحلیل أستمرارعما المراقبة والتقییم المتواصل (الجیش)

المؤقت0-5- المیدان (دلیل ما. لعملیة والتقدم حینھ في للموقف
(1

Assessment
Army) The continuous monitoring and evaluation)
of the current situation and progress of an
operation
(FMI 5-0.1)

(لجنة) مجلس
ومفوض للأركان مختارین ممثلین من لمجموعات تنظیم مؤقت

معین عمل أو غرض أجل من القرار سلطة لھم
المیدان المؤقت0-5-)1) (دلیل

Board
A temporary grouping of selected staff
representatives delegated decision authority for a
particular purpose or function
(FMI 5-0.1)

الثقل مركز
المادیة أو المعنویة القوة یوفر الذي القوة مصدر (مشترك)

المشتركة 02-1) العمل (النشرة الرغبة في أو وحریة التصرف

Center of gravity
Joint) The source of power that provides moral)
or physical strength, freedom of action, or will to
act (JP 1-02)2

المدنیة الاعتبارات
ومواقف المدنیة والمؤسسات الصناعیة الأساسیة البنیة تأثیر

داخل والھیئات والسكان،والمنظمات وأنشطتھم، المدنیین القادة
المیدان عسكریة. (دلیل عملیات إدارة العملیات عند مناطق

المتیسرة والقوات أیضًا المھمة والعدو والأرض وانظر (0-6
(METT-TC) والمدنیین الوقت -

Civil considerations
How the manmade infrastructure, civilian
institutions, and attitudes and activities of the
civilian
leaders, populations, and organizations within
an area of operations influence the conduct of
military operations
.operations. (FM 6-0) See also METT-TC
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التطھیر
العدو قوات جمیع إزالة من القائد تتطلب تكتیكیة مھمة (الجیش)
المیدان (دلیل معینة. المنظمة في منطقة المقاومة من والتخلص

(90-3

Clear. A tactical mission task that trequires the
Army commandor to remove all enemy forces
and eliminate organized resistence in an
assigned area
(FM 3-90)

التحالف
أجل أكثر من دولتین أو بین معین (مشترك) إتفاقیة لغرض

(02 – 1 المشتركة (النشرة المشترك. العمل

Coalition
Joint) An ad hoc arrangement between two or)
.more nations for common action
(JP 1-02)

المقاتل القائد
المخصصة أو الموحدة القتالیة القیادات /آمرلأحد (مشترك) قائد
(02 – المشتركة 1 (النشرة رئاسي. أمر بموجب بنائھا التي تم

Combatant commander
Joint) A commander of one of the unified or)
specified combatant commands established by
the President
(JP 1-02)

والسیطرة القیادة نظام
والإجراءات الاتصالات ووسائل والمعدات المنشآت (مشترك)

والسیطرة والتوجیھ التخطیط أجل من للقائد الضرورین والأفراد
(النشرة لھ. المحددة بموجب المھام معینة قوات عملیات على
وإدارة تنظیم الأفراد إجراءات 1-02) (الجیش)) المشتركة

لإدارة للقائد الضروریة والوسائل والإجراءاتالمعدات المعلومات
(0 – 6 المیدان (دلیل العملیات.

Command and control system
Joint) The facilities, equipment,)
communications, procedures, and personnel
essential to a commander for planning, directing,
and controlling operations of assigned forces
pursuant to the missions assigned. (JP 1-
02) (Army) The arrangement of personnel,
information management, procedures, and
equipment and facilities essential for the
commander to conduct operations. (FM 6-0

القائد) (نیة
بھ القوات تقوم یجب أن لِما مختصر وواضح (الجیش) بیان

للعدو بالنسبة للنجاح القوة إلیھا تصل أن یجب التي والأوضاع
المطلوبة الحالة النھائیة تمثل التي والاعتبارات المدنیة والأرض

للعملیات.
ھي النطق  البحریة) (مشاة (0.1 – 5 المؤقت  (دلیل المیدان

أكثر أو واحدة وراء مھمة (الأغراض) الموجز للغرض الصریح
صریح بیان أي من جزئین من واحدة وھي المنتسبین. ینفذھا

التعلیمات. غیاب حالة في بالمبادرة للقیام الموجھ والدلیل للمھمة
5-12أ) البحریة بمشاة الخاصة النشرة (راجع

Commander’s intent
Army) A clear, concise statement of what the)
force must do and the conditions the force must
meet to
succeed with respect to the enemy, terrain,
and civil considerations that represent the
operation’s
desired end state. (FMI 5-0.1) (Marine Corps) A
commander’s clear, concise articulation of the
purpose(s) behind one or more tasks assigned
to a subordinate. It is one of two parts of every
mission statement that guides the exercise of
.initiative in the absence of instructions
(MCRP 5-12A)

للعملیة القائد تصور
النھائیة الحالة وتحدید للموقف، تفھم الذھنیة لإنتاج العملیة

الحالة النھائیة. ھذه بتحقیق القوات قیام كیفیة المرغوبة، وتصور
المؤقت1-0-5) المیدان  (دلیل

Commander’s visualization
The mental process of developing situational
understanding, determining a desired end state,
and envisioning how the force will achieve that
end  state
(FMI 5-0.1) .
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بواسطة والمعدات للأفراد تصنیف ھو القیادة مركز خلیة
أثناء والسیطرة القیادة تسھیل أجل من الغرض أو القتالیة الوظیفة

المؤقت1-0-5) المیدان (دلیل العملیات.

Command post cell
A grouping of personnel and equipment by
war fighting function or purpose to facilitate
command and control during operations. (FMI
(5-0.1

(العملیاتیة) العامة الصورة التعبویة
التي ذات الصلة للمعلومات واحد عرض مطابق (مشترك)

العامة العملیاتیة الصورة تیسر واحدة. قیادة من أكثر تتقاسمھا
الموقفي. الوعي لتحقیق الأنساق جمیع وتقییم المتضافر التخطیط

تھیأتھا تم عملیاتیة صورة (الجیش) (02-1 المشتركة (النشرة
والمعلومات البیانات على مبنیة المستخدِم، متطلبات لتناسب

قیادة. من أكثر تتقاسمھا التي المشتركة
(0 –  (دلیل المیدان 3

Common operational picture
(Joint) A single identical display of relevant 
information shared by more than one command. 
A common operational picture facilitates 
collaborative planning and assists all echelons 
to achieve situational awareness. (JP 1-02) 
(Army) An operational picture tailored to the 
user’s requirements based on common data 
and information shared by more than one 
command (FM 3-0)

مقاومة التمرد
والسیاسیة عسكریة والشبھ العسكریة الأنشطة تلك (مشترك)

تتخذھا التي والمدنیة والنفسیة والاقتصادیة
(02 – المشتركة 1 (النشرة التمرد. وقمع لھزیمة الحكومة

Counterinsurgency
(Joint) Those military, paramilitary, political, 
economic, psychological, and civic actions 
taken by a
government to defeat insurgency. (JP 1-02)

المُضادة الاستخبارات
للوقایة تجرى التي والأنشطة جمعھا یتم التي (مشترك)المعلومات

أوالاغتیالات الأخرى، الاستخبارات وأنشطة الجاسوسیة، ضد
أوعناصر الحكومات الأجنبیة بالنیابة عن بواسطة أو تجرى التي

أو أوالأشخاص الأجانب الأجنبیة المنظمات أو لھا، تابعة
(02 – 1 (النشرة المشتركة الأنشطة الإرھابیة الدولیة.

جمع جھود تحیید أو بمقاومة الاستخبارات مقاومة تقوم (الجیش)
الاستخبارات، تحقبقات مقاومة طریق الجمع، عن الاستخبارات

والفنیة. الوظیفیة والخدمات والإنتاج، والتحلیل والعملیات،
لاكتشاف تتخذ التي الأعمال جمیع الاستخبارات مقاومة تشمل
الأنظمة متعددة الاستخبارات أنشطة وتحیید واستغلال وتحدید
وھي والأعداء، والخصوم المعارضین والمنافسین للأصدقاء

وممتلكات الاستخبارات لحمایة مصالح لمجتمع الرئیسي المساھم
المتحدة. الولایات

(0 –  (دلیل المیدان 2

Counterintelligence
(Joint) Information gathered and activities 
conducted to protect against espionage, other 
intelligence
activities, sabotage, or assassinations 
conducted by or on behalf of foreign 
governments or elements
thereof, foreign organizations, or foreign 
persons, or international terrorist activities. (JP 
1-02)
(Army) Counterintelligence counters or 
neutralizes intelligence collection efforts through 
collection,
counterintelligence investigations, operations, 
analysis and production, and functional and 
technical
services. Counterintelligence includes all 
actions taken to detect, identify, exploit, and 
neutralize the
multidiscipline intelligence activities of friends, 
competitors, opponents, adversaries, and 
enemies; and
is the key intelligence community contributor 
to protect United States interests and equities. 
(FM 2-0)

مقاومة الإرھاب
التي الوقائیة الھجومیة الإجراءات تشمل التي العملیات (مشترك)

الإرھاب. على للرد و وإعاقة الإرھاب لوقف تتخذ
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Counterterrorism
(Joint) Operations that include the offensive 
measures taken to prevent, deter, preempt, and 
respond to
terrorism. (JP 1-02)
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الحاسمة النقطة
أو نظام أو معین، أو حدث رئیسي جغرافي، مكان (مشترك)

من اكتساب القائد تمكن علیھا، العمل عند التي، الوظیفة الھامة
واضحة میزة

تحقیق النجاح. تساھم مادیًا في عدو أو على
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Decisive point
(Joint) A geographic place, specific key event, 
critical system or function that, when acted upon,
allows commanders to gain a marked advantage 
over an enemy or contribute materially to achieving
success. (JP 1-02)

المدنیین من المُھجّرون
أو أوالطرید المشرد، الشخص یتضمن موسع مصطلح (مشترك)

أو لاجيء أو مھاجر، أو الداخل في المشرد الشخص أو المبعد
(02 – المشتركة 1 (النشرة جنسیة شخص بلا

Dislocated civilian
(Joint) A broad term that includes a displaced 
person, an evacuee, an expellee, an internally 
displaced
person, a migrant, a refugee, or a stateless person. 
(JP 1-02)

النھائیة الحالة
نجاح بالضبط تُحدد والتي المطلوبة الظروف مجموعة (مشترك)

(02 – 1 المشتركة أھداف القائد.(النشرة

End state
(Joint) The set of required conditions that defines 
achievement of the commander’s objectives.
(JP 1-02)

التنفیذ
لإنجاز القتال قوة استخدام طریق عن التنفیذ موضع خطة وضع

التنفیذ واستخدام التفھم اموقفي لتقییم التقدم واتخاذ قرارات المھمة
(0 – 6 المیدان (دلیل والتعدیل.

Execute
To put a plan into action by applying combat power 
to accomplish the mission and using situational
understanding to assess progress and make 
execution and adjustment decisions. (FM 6-0)

الدفاع الداخلي الأجنبي
لحكومة والعسكریة المدنیة الأجھزة بواسطة (مشترك)الاشتراك

بواسطة حكومة أخرى العمل التي تتخذ من برامج في أي ما
مجتمعھا حمایة وكذلك مقابل بدون أخرى معینة منظمة أیة أو
المشتركة 1 (النشرة والتمرد. القانون احترام وعدم من الدمار

(02 –

Foreign internal defense
(Joint) Participation by civilian and military agencies 
of a government in any of the action programs
taken by another government or other designated 
organization to free and protect its society from
subversion, lawlessness, and insurgency. (JP 1-02)

(متقدمة) أمامیة عملیات قاعدة
قاعدة الغالب في تُخصص الخاصة، العملیات في (مشترك)
یتم طافیة قاعدة أو معادیة) الصدیقة(منطقةغیر الأرض في
الدعم لتقدیم أو الاتصالات أو والسیطرة القیادة لمقر إنشائھا

إقامتھا یتم قد مرافق أو منشآت التكتیكیة. والعملیات للتدریب
مھبط أو مطار تشمل قد مؤقتة أو للأطول والتي لأجل عملیات

رصیف بحري. أو أو مرفأ مطور(غیر مرصوف) طائرات غیر
قیادة عنصر لمركز موقع تكون قد الأمامیة العملیات قاعدة

علیھا و/أو دعمھا السیطرة یتم أصغر وحدة عملیات خاصة أو
مصطلح (02 – 1 رئیسیة. (النشرة المشتركة عملیات قاعدة من

أمامیة”. عملیاتیة “قاعدة ھو للجیش الخاصة العملیات قوات

Forward operations base
(Joint) In special operations, a base usually located 
in friendly territory or afloat that is established to
extend command and control or communications 
or to provide support for training and tactical 
operations.
Facilities may be established for temporary or 
longer duration operations and may include an 
airfield or an unimproved airstrip, an anchorage, or a 
pier. A forward operations base may be the location 
of special operations component headquarters or 
a smaller unit that is controlled and/or supported 
by a main operations base. (JP 1-02) [Note: 
Army special operations forces term is “forward 
operational
base.”]
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عملیات المنظور الكامل
الحرب الجیش في قوات وتحلیلھا التي تجریھا ومدى العملیات نطاق

المیدان (دلیل بالحرب. متعلقة الغیر الأخرى العسكریة والعملیات
(0 – 3

عند تم الذي بعد التعدیل المصطلح لھذا تعریف جدید ھناك (ملاحظة:
سیتم 0 – دلیل المیدان 3 طبع وعند .0 – دلیل المیدان 3 مراجعة

التعریف.) محل ھذا یحویھ التعریف الذي إحلال

Full spectrum operations
The ranges of operations Army forces conduct in 
war and military operations other than war. (FM 
3-0)
[Note: A new definition for this term is being 
staffed for the revision of FM 3-0. Upon 
publication of
FM 3-0, the definition it contains will replace this 
definition.]

المضیفة الدولة
الإمدادات و/أو القوات ترحب ببقاء التي الدولة ھي (مشترك)

حلف و/أو منظمات ائتلاف، شركاء أو حلیفة بدول الخاصة
(النشرة أراضیھا. من المرور أو والعمل للاستقرار الناتو

(02 – 1 المشتركة

Host nation
(Joint) A nation that receives the forces and/or 
supplies of allied nations, coalition partners, and/
or
NATO organizations to be located on, to operate 
in, or to transit through its territory. (JP 1-02)

البشریة المخابرات عمل
بجمع أشخاص یقومون بواسطة المعلومات عملیة جمع (الجیش)

المصاحبة الناس والوثائق من من المدرّبین وھم الاستخبارات
والقوة والتكوین لتحدید العناصر والنوایا الإعلام ومصادر لھم

(دلیل والقدرات والأفراد والمعدات والتكتیكات والتنظیمات
البشریة الاستخبارات جامعو (ملاحظة: (22.3 – 2 المیدان

حرفیة اختصاصات على الحاصلین الجنود من المدربون
و351 سابقًا)، سي واي (351 و351 إي، 97 عسكریة
البحریة ومشاة إف، و35 إي، و35 سابقًا)، إي 351) إم

.0251 الاختصاص على الحاصلین

Human intelligence
(Army) The collection of information by a trained 
human intelligence collector from people and 
their
associated documents and media sources 
to identify elements, intentions, composition, 
strength,
dispositions, tactics, equipment, personnel, and 
capabilities (FM 2-22.3). [Note: Trained HUMINT
collectors are Soldiers holding military 
occupational specialties 97E, 351Y {formerly 
351C}, 351M
{formerly 351E}, 35E, and 35F, and Marines 
holding the specialty 0251.]

المعلومات بیئة
التي النظم أو للأشخاص والمنظمات الكلي ھي التكامل (مشترك)

المعلومات. نشر في تعمل أو توزع أو تعالج أو تجمع
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Information environment
(Joint) The aggregate of individuals, 
organizations or systems that collect, process, or 
disseminate or
act on information. (JP 1-02)

المعجم-8 2006 الثاني كانون دیسمبر/ 15 33.5-3 البحریة مشاة قتال نشرة المیدان 24-3/ دلیل



المعجم                                                                                                                                           

المعلومات عملیات
الإلكترونیة قدرات الحرب لصلب الاستخدام المتكامل (مشترك)
العسكري والخداع النفسیة والعملیات الحواسب شبكة وعملیات

المرتبطة والقدرات مع الدعم المخصص بالتناغم العملیات وأمن
السیطرة أو إفساد أو التأثیرفي أو تعطیل أجل من وذلك بھا،

صنع وحمایة القرار المعادي البشریة والآلیة ، صنع على عملیة
القرار الخاص بنا.

قدرات صلب استخدام (الجیش) (02-1 المشتركة (النشرة
النفسیة والعملیات الحواسب شبكة وعملیات الإلكترونیة الحرب
الدعم مع والتناغم بالأنسجام العملیات وأمن العسكري والخداع

المعلومات على للتأثیر بھا المرتبطة والقدرات المخصص
المیدان القرار. (دلیل صنع على والتأثیر تلك النظم عن والدفاع

(-13 – 3

Information operations
(Joint) The integrated employment of the core 
capabilities of eletronic warfare, computer 
network operations, psychological operations, 
military deception, and operations security, in 
concert with specified supporting and related 
capabilities, to influence, disrupt, corrupt, 
or usurp adversarial human and automated 
decision making while protecting our own. 
(JP 1-02) (Army) The employment of the core 
capabilities of electronic warfare, computer 
network operations, psychological operations, 
military
deception, and operations security, in concert 
with specified supporting and related capabilities, 
to affect and defend information and information 
systems and to influence decision-making. (FM 
3-13)

التمرد
عن شرعیة حكومة إسقاط إلى تھدف منظمة حركة (مشترك)

(النشرة المسلح. والصراع التخریب ونشر استخدام طریق
(02 – 1 المشتركة

Insurgency
(Joint) An organized movement aimed at the 
overthrow of a constituted government through 
the use of
subversion and armed conflict. (JP 1-02)

الاستخبارات نُظم ضبط
واستخدام ومعالجة لجمع دقیق وعمل محدد تعریف (مشترك)
خاصة وتقنیة فنیة قوى باستخدام التقاریر ورفع الاستخبارات

الاستخبارات نظم رئیسیة: سبعة البشریة. ھناك الموارد من
والتوقیع القیاس التصویریة واستخبارات استخبارات البشریة
المفتوحة والمصادر والتنصت، سلاح الإشارة وعمل والختم

المضادة. عمل المخابرات الفنیة وكشف والاستخبارات
المصادر” جمیع “تحلیل وإنتاج تعریف الجیش یستبدل (ملاحظة:

المصادر”. جمیع “استخبارات بـ
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Intelligence discipline
(Joint) A well-defined area of intelligence 
collection, processing, exploitation, and reporting 
using a
specific category of technical or human 
resources. There are seven major disciplines: 
human intelligence,
imagery intelligence, measurement and signature 
intelligence, signals intelligence, open-source
intelligence, technical intelligence, and 
counterintelligence. [Note: The Army definition 
replaces “all source
analysis and production” with “open-source 
intelligence.”] (JP 1-02)

المعركة لمیدان الاستخبارات أِعداد عمل
منطقة في والبیئة المتواصلة لتحلیل التھدید المنظمة العملیة

الاستخبارات عمل وتحضیر أِعداد تصمیم یتم محددة. جغرافیة
(اتخاذ) صنع الأركان وعملیة ھیئة تقدیر لدعم المعركة لمیدان

كنتیجة الاستخبارات تنمو وتتوالد مطالب أغلب القرار العسكري.
المتبادلة وعلاقتھا المعركة لمیدان الاستخبارات أِعداد لعملیة

القرار. صنع بعملیة
(130 – 34  (دلیل المیدان

Intelligence preparation of the battlefield
The systematic, continuous process of analyzing 
the threat and environment in a specific 
geographic
area. Intelligence preparation of the battlefield 
(IPB) is designed to support the staff estimate 
and
military decision-making process. Most 
intelligence requirements are generated as a 
result of the IPB
process and its interrelation with the decision-
making process. (FM 34-130)
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الداخلیة الوكالات عمل التنسیق بین
الدفاع وتداخل وزارة لأشتراك العام المفھوم سیاق في (مشترك)

وزارة الدفاع أقسام بین التنسیق عند یحدث أعمالھا الذي
لغرض الأمریكیة أخرى تابعة للحكومة وكالات مع والدخول

تحقیق ھدف محدد.
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Interagency coordination
(Joint) Within the context of Department of 
Defense involvement, the coordination that 
occurs
between elements of Department of Defense 
and engaged U.S. Government agencies for 
the purpose
of achieving an objective. (JP 1-02)

مختلفة منظمة لوكالات بین حكومات
(مثل رسمیة اتفاقیة إنشاؤھا عن طریق تم منظمة (مشترك)

أساس تأسیسھا على أو قد یتم حكومتین أو أكثر. المعاھدة) بین
أو المجال واسعة أغراض أجل من وظیفي أو إقلیمي أو عالمي
الوطنیة التي المصالح وتعزیز لحمایة تشكیلھا یتم محددة بدقة.

ومنظمة المتحدة الأمم الأمثلة تتضمن الأعضاء. الدول یتقاسمھا
(النشرة الأفریقي. والاتحاد (الناتو) االأطلسي شمال معاھدة

(02 – 1 المشتركة

Intergovernmental organization
(Joint) An organization created by a formal 
agreement (e.g. a treaty) between two or more 
governments.
It may be established on a global, regional, or 
functional basis for wide-ranging or narrowly
defined purposes. Formed to protect and 
promote national interests shared by member 
states. Examples
include the United Nations, North Atlantic 
Treaty Organization, and the African Union. (JP 
1-02)

البدیھي القرار صنع
قرار نھائي إلى والتوصل البحریة) إلأجراء مشاة – (الجیش

والحكمة المعرفة مبنیة على درایة مثالیة على یؤكد الذي
والشخصیة. الإدراك و والجرأة والذكاء والثقافة والخبرة

مقارنة من بدلاً الموقف تقییم أسلوب على تركز الطریقة ھذه
المتعددة. الخیارات

-5 البحریة الخاصة بمشاة النشرة راجع ،0 – 6 المیدان (دلیل
12أ)

Intuitive decision-making
(Army-Marine Corps) The act of reaching 
a conclusion which emphasizes pattern 
recognition based
on knowledge, judgment, experience, 
education, intelligence, boldness, perception, 
and character. This
approach focuses on assessment of the 
situation vice comparison of multiple options. 
(FM 6-0;
MCRP 5-12A)

الاتصالات خطوط
منھ الجوي و/أو المائي، ، المسلك والطریق ألأرضي (مشترك)
أتصالھا ووسائل عملیات بقاعدة عاملة عسكریة قوة یربط الذي

القَطعات العسكریة. (النشرة الإمدادات وتحركات طرق  مع
(02 – 1 المشتركة

Line of communications
(Joint) A route, either land, water, and/or air, 
that connects an operating military force with 
a base of
Operations and along which supplies and 
military forces move. (JP 1-02)

العملیات خطوط
الأعمال تربط التي المُقاسة المنھجیة الخطوط (مشترك)1.
الزمن في المرتبطة الحاسمة النقط و/أو بعض مع وتلحمھا

یحدد الذي الطبیعي الخط .2 ما. (أھداف) ھدف مع والغرض
الذي أو یتعلق بالعدو فیما للقوات الداخلي والخارجي التوجیھ

الزمن في المرتبطة الحاسمة النقط ویلحمھاو/أو العملیات یربط
ما. (أھداف) ھدف إلى والمسافة

(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Line of operations
(Joint) 1. A logical line that connects actions 
on nodes and/or decisive points related in time 
and
purpose with an objective(s). 2. A physical line 
that defines the interior or exterior orientation 
of the
force in relation to the enemy or that connects 
actions on nodes and/or decisive points related 
in time
and space to an objective(s). (JP 1-02)
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الفعالیة مقیاس
في التغیرات لتقییم المقیاس الذي یستخدم أو المعیار (مشترك)

والتي العملیاتیة البیئة أو العملیاتیة القدرة أو الأنظمة عمل
أو ھدف تحقیق أو نھائیة حالة تحقیق لقیاس بعضھا مع ترتبط

خلق تأثیر ما.
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Measure of effectiveness
(Joint) A criterion used to assess changes in 
system behavior, capability, or operational 
environment
that is tied to measuring the attainment of an 
end state, achievement of an objective, or 
creation of an
effect. (JP 1-02)

معیار الأداء
أو (الدول الصدیقة أداء الأعمال لتقییم معیار (مشترك)

مھمة. (النشرة إنجاز بقیاس ترتبط التي المنظمات الحلیفة)
(02 – 1 المشتركة

Measure of performance
(Joint) A criterion to assess friendly actions that 
is tied to measuring task accomplishment. (JP 
1-02)

المھمة قیادة
على المبني اللامركزي التنفیذ خلال عسكریة من عملیات إدارة
للمھمة الناجحة القیادة للمھمة. فعال إنجاز منأجل المھمة أوامر

في المنظمة للمبادأة الأنساق كل في القادة ممارسة من تتأتى
والفھم الثقة من محیط إنھاتتطلب المھام. لتحقیق القائد نیة نطاق

المشترك.
(0 –  (دلیل المیدان 6

Mission command
The conduct of military operations through 
decentralized execution based upon mission 
orders for
effective mission accomplishment. Successful 
mission command results from subordinate 
leaders at all
echelons exercising disciplined initiative within 
the commander’s intent to accomplish missions. 
It
requires an environment of trust and mutual 
understanding. (FM 6-0)

القصة) (سرد الروایة
لعامة الناس تُسرد قصة شكل في عنھا یُعبّرُ التي الآلیة المركزیة

(الأیدلوجیات) العقائد في وأستیعابھا عنھا التعبیر یتم و

Narrative
The central mechanism, expressed in story
form, through which ideologies are expressed
and
.absorbed

حكومیة غیر منظمة
الربح غرضھا ولایكون ذاتیًا تدار خاصة منظمة (مشترك)
التعلیم تعزیز و/أو الإنسانیة؛ خدماتھا لرفع المعاناة .تكرس
وحقوق البیئة وحمایة الاقتصادیة والتنمیة الصحیة والرعایة

مؤسسات دیموقراطیة و/أو تشجیع إقامة وحل النزاع، الإنسان
مدني. ومجتمع

(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Nongovernmental organization
(Joint) A private, self-governing, not-for-profit 
organization dedicated to alleviating human 
suffering;
and/or promoting education, health care, 
economic development, environmental 
protection, human
rights, and conflict resolution; and/or 
encouraging the establishment of democratic 
institutions and
civil society. (JP 1-02)

المفتوحة المصادر استخبارات
والتي كامنة استخباراتیة قیمة لھا التي المعلومات (مشترك)

(02 – 1 المشتركة (النشرة الشعب. لعامة تتوفر

Open-source intelligence
(Joint) Information of potential intelligence value 
that is available to the general public. (JP 1-02)
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التشغیل حركة
على الرئیسیة المعدات لنظام السنویة التشغیل ساعات أو أمیال
القادة معدل یستخدم لھا. مساو عسكري تنظیم أو مستوى كتیبة
أجل الوقود وإلأصلاح الأموال من وتخصیص للتنبؤ التشغیل

(دلیل التدریب. برامج ساعات وتخصیص ولأحداث والصیانة
(0 – المیدان 7

(OPTEMPO بـ إلیھ یشار ما (عادة

Operating tempo
The annual operating miles or hours for the 
major equipment system in a battalion-level or 
equivalent
organization. Commanders use operating tempo 
to forecast and allocate funds for fuel and repair 
parts
for training events and programs. (FM 7-0) 
[Usually OPTEMPO.]

(العملیاتیة) التعبویة البیئة
تؤثر التي والمؤثرات والظروف الأحوال من مزیج (مشترك)

(النشرة القائد. قرارات على وتؤثر القدرات استخدام على
(02 – 1 المشتركة

Operational environment
(Joint) A composite of the conditions, 
circumstances, and influences that affect the 
employment of
capabilities and bear on the decisions of the 
commander. (JP 1-02)

العملیاتیة الصورة
القائد. اھتمام نطاق داخل الصلة ذات للمعلومات واحد عرض

(0 –  (دلیل المیدان 3

Operational picture
A single display of relevant information within a 
commander’s area of interest. (FM 3-0)

الأفراد نشر حركة
القتال. میدان لنشر الجنود الى المخصص الوقت

(PERSTEMPO یشار إلیھ بـ ما  (عادة

Personnel tempo
The time a service member is deployed. [Usually 
PERSTEMPO.]

التخطیط
حالة في (وھیئات الأركان القادة یترجم عن طریقھا العملیة التي

من العسكري العمل معین لسیر في تسلسل القائد تصور توفرھم)
المتوقعة. النتائج والتنفیذ، مركزین على الإعداد أجل

المؤقت0.1-5) المیدان  (دلیل

Planning
The process by which commanders (and 
staffs, if available) translate the commander’s 
visualization into a
specific course of action for preparation and 
execution, focusing on the expected results. 
(FMI 5-0.1)

(الإعداد) الاستعداد
تنفیذ قدرتھا على لتحسین التنفیذ قبل الوحدة تقوم بھا أنشطة

لیست مقصورة وھي الخطة، وتحسین تمحیص العملیة وتتضمن،
والاستطلاع التمارین اجراء ذلك قي یدخل وأنما ذلك، على

(0 – 3 المیدان (دلیل والتحرك. والتفتیش والتنسیق

Preparation
Activities by the unit before execution to improve 
its ability to conduct the operation, including, but
not limited to, the following: plan refinement, 
rehearsals, reconnaissance, coordination, 
inspection, and
movement. (FM 3-0)

الخلف الى الوصول
والتطبیقات، والخدمات المنتجات على الحصول عملیة (مشترك)

الغیر الخلفیة من التشكیلات أو المواد المعدات أو القوات أو
(02 – 1 المشتركة (النشرة الأمام. أوفي الجبھة على منتشرة

Reach back
(Joint) The process of obtaining products, 
services, and applications, or forces, or 
equipment, or
material from organizations that are not forward 
deployed. (JP 1-02)
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منطقة خطوط نھریة
من كلا تشكل ساحلیة أو الأرض لداخل متجھة منطقة (مشترك)
مع للاتصالات، محدودة أرضیة بخطوط تتمیز والمیاه، الأرض

طبیعیة داخلي یوفر مسارات مائي ممتد و/أو طریق مائي مسطح
(02 – 1 السطحیة. (النشرة المشتركة والاتصالات للنقل

River line area
(Joint) An inland or coastal area comprising both 
land and water, characterized by limited land 
lines of
communications, with extensive water surface 
and/or inland waterways that provide natural 
routes for
surface transportation and communications. (JP 
1-02)

الاشتباك قواعد
المختصة العسكریة السلطة بواسطة تصدر توجیھات (مشترك)

تستأنف و/أو ستبدأ بموجبھا التي والقیود الظروف تحدد التي
التي الأخرى القوات مع معركة في الاشتباك الأمریكیة القوات

(02 – 1 تواجھھا. (النشرة المشتركة

Rules of engagement
(Joint) Directives issued by competent military 
authority that delineate the circumstances and
limitations under which United States forces will 
initiate and/or continue combat engagement with
other forces encountered. (JP 1-02)

التقدیر المستمر
المستقبلیة أو الحالیة للعملیات الأركان لقسم متواصل تقدیر

ما وإذا القائد لنیة تتقدم طبقًا العملیة الحالیة كانت إذا ما لتحدید
المؤقت5- المیدان دعمھا.(دلیل یمكن المستقبلیة العملیات كانت

(0.1

Running estimate
A staff section’s continuous assessment of 
current and future operations to determine if the 
current
operation is proceeding according to the 
commander’s intent and if future operations are 
supportable.
(FMI 5-0.1)

الأمن
نشاط أو عسكریة، وحدة بواسطة تتخذ إجراءات -1 (مشترك)

أو المخططة لكي، الأعمال جمیع ضد لحمایة نفسھا أو قاعدة
والاحتفاظ إنشاء من حالة تنتج فاعلیتھا. 2. من تضعف ربما،

أو الأعمال من الحصانة من وضع تضمن وقائیة بتدابیر
العدائیة التأثیرات

(02 -1 المشتركة  (النشرة

Security
(Joint) 1. Measures taken by a military unit, an 
activity or installation to protect itself against all 
acts
designed to, or which may, impair its 
effectiveness. 2. A condition that results from the 
establishment
and maintenance of protective measures that 
ensure a state of inviolability from hostile acts or
influences. (JP 1-02)

بالموقف. الوعي
المھمة عوامل معرفة ذلك في المباشرة، بما الحالیة البیئة معرفة

المیدان (دلیل والمدنیین. والوقت – والقوات والأرض والعدو
المؤقت0.1-5)

Situational awareness
Knowledge of the immediate present 
environment, including knowledge of the factors 
of METT-TC.(FMI 5-0.1)
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الموقف تفھم
التعبویة الصورة على والحكم التحلیل تطبیق ناتج (الجیش)

المھمة والعدو والأرض عوامل بین العلاقة لتحدید العامة
(مشاة (0 – 3 المیدان والمدنیین. (دلیل – والوقت والقوات

یعزز التقییم الذي الحالي الموقف وتفھم البحریة) معرفة
والخاصة بالعدو الصدیقة للعملیات والدقیق الموقوت والمناسب
عملیة تسھل لكي القتال ساحة نطاق داخل الأخرى والعملیات
على یعززان القدرة ومھارة معلوماتي القرار. منظور صنع
ظاھرة. تكون التي وعلاقیةالأحداث لسیاق السریع التحدید

5-12أ) البحریة بمشاة الخاصة النشرة (راجع

Situational understanding
(Army) The product of applying analysis and 
judgment to the common operational picture to 
determine
the relationship among the factors of METT-TC. 
(FM 3-0) (Marine Corps) Knowledge and
understanding of the current situation which 
promotes timely, relevant, and accurate 
assessment of
friendly, enemy, and other operations within 
the battle space in order to facilitate decision-
making. An
informational perspective and skill that foster 
an ability to determine quickly the context and 
relevance
of events that are unfolding. (MCRP 5-12A)

الاستقرار عملیات
والأنشطة والواجبات المھام یشمل رئیسي مصطلح (مشترك)

بالتنسیق الولایات المتحدة خارج تجرى التي العسكریة المختلفة
بیئة سالمة مأمونة، إقامة أو للمحافظة أجھزة القوى الوطنیة مع

التحتیة البنیة بناء وإعادة الرئیسیة الحكومیة الخدمات وتوفر
الإنسانیة. للطواريء والإعانة
(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Stability operations
(Joint) An overarching term encompassing 
various military missions, tasks, and activities 
conducted
outside the United States in coordination with 
other instruments of national power to maintain 
or
reestablish a safe and secure environment, 
provide essential governmental services, 
emergency
infrastructure reconstruction, and humanitarian 
relief. (JP 1-02)

ھیئةالأركان تقدیر
المتوفر التقدیر انظر

Staff estimate
See running estimate.
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القوات وضع اتفاقیة
زائرة عسكریة لقوة القانوني الوضع تحدد إتفاقیة (مشترك)

القوات لوضع المحددة الاتفاقیات دولة صدیقة. أراضي في تنتشر
تنشر متعددة الأطراف. قد أو ثنائیة تكون الزائرة قد العسكریة

قد منفصلة، أو اتفاقیة في الزائرة القوات بوضع الشروط المتعلقة
تشرح الأحكام والشروط ھذه شمولاً. أكثر اتفاقیة من جزءًا تشكل
القوة اعضاء ھذه على الزائرة بالسیطرة القوة قیام سلطات كیفیة

المسؤولین أو سلطة المحلي للقانون أو أفرادھا القوة وتبعیة
تؤثر التي المسائل الاتفاقیات في تحدد الذي المدى المحلیین. إلى

یتم وقد والسكان، مدنیة وسلطات عسكریة قوة بین على العلاقات
شؤون مدنیة. اعتبارھا كاتفاقیات

(02 – (النشرة المشتركة 1

Status of forces agreement
(Joint) An agreement that defines the legal 
position of a visiting military force deployed 
in the territory of a friendly state. Agreements 
delineating the status of visiting military forces 
may be bilateral or
multilateral. Provisions pertaining to the status 
of visiting forces may be set forth in a separate 
agreement,
or they may form a part of a more 
comprehensive agreement. These provisions 
describe how the
authorities of a visiting force may control 
members of that force and the amenability of the 
force or its
members to the local law or to the authority of 
local officials. To the extent that agreements 
delineate
matters affecting the relations between a military 
force and civilian authorities and population, 
they
may be considered as civil affairs agreements. 
(JP 1-02)

الضربة
أمكانیة عسكریة. أو ھدف تدمیر أو للإضرار ھجوم (مشترك)

(02 – 1 المشتركة  (النشرة

Strike
(Joint) An attack to damage or destroy an 
objective or capability. (JP 1-02)

المرؤوسین مبادأة
فكرة تكون عندما وبدء أعمال مستقلة تقریر مسؤولیة تولي

فرصة وجود عند مفعول أو لھ لیس الأمر بالعملیات أو العملیات
المیدان (دلیل تؤدي إلى تحقیق نیة القائد. متوقعة غیر حقیقیة

(0 – 6

Subordinates’ initiative
The assumption of responsibility for deciding 
and initiating independent actions when the 
concept of
operations or order no longer applies or when 
an unanticipated opportunity leading to the 
accomplishment of the commander’s intent 
presents itself. (FM 6-0)

الحركة معدل
(مشاة (0 – 3 المیدان العسكري. (دلیل العمل معدل (الجیش)

عبر العسكریة العملیات تناغم وحركة النسبیة السرعة البحریة)
5-12أ) البحریة مشاة (راجع نشرة بالعدو. یتعلق فیما الوقت

Tempo
(Army) The rate of military action. (FM 3-0) 
(Marine Corps) The relative speed and rhythm 
of military
operations over time with respect to the enemy. 
(MCRP 5-12A)
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الحرب مسرح
في المیداني أو آلآمر الدفاع وزیر تعریفھ بواسطة تم (مشترك)
قد أو تكون، والبحریة التي والبریة الجغرافیة ،الجویة المنطقة
الحرب. مسرح بشكل مباشر كمسرح لأدارة مستخدمة تصبح،

مسؤولیة تحت تقع جغرافیاً المنطقة كل یتضمن عادةً لا الحرب
عملیات مسرح من أكثر على تحتوي وقد المیداني) القائد (آلآمر

(02 – 1 المشتركة (النشرة واحد.

Theater of war
(Joint) Defined by the Secretary of Defense or 
the geographic combatant commander, the area 
of air,
land, and water that is, or may become, directly 
involved in the conduct of the war. A theater of 
war
does not normally encompass the geographic 
combatant commander’s entire area of 
responsibility and
may contain more than one theater of 
operations. (JP 1-02)

ووظیفتھا الحرب ألیة
وسیر ومعلومات وتشكیلات (أفراد والنظم المھام من مجموعة
لإنجاز یستخدمھا القائد و مشتركة لغایة تتحد جمیعاً عملیات)

أیضاً. ولأغراض التدریب قتالیة تكون قد أھداف ومھام
المؤقت0.1-5) المیدان  (دلیل

War fighting function
A group of tasks and systems (people, 
organizations, information, and processes) 
united by a common
purpose that commanders use to accomplish 
missions and training objectives. (FMI 5-0.1)

مجموعة العمل
یلتقون الذین الأركان لھیئة مسبقًا محددین لممثلین مؤقت تجمیع

وظیفة معینة. أو لغرض التوصیات وتقدیم أجل التنسیق من
المؤقت0.1-5) المیدان  (دلیل

Working group
A temporary grouping of predetermined staff 
representatives who meet to coordinate and 
provide
Recommendations for a particular purpose or 
function. (FMI 5-0.1)
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والمراجع المصادر
بقراء ما التمرد. ومقاومة التمرد عن ومعلوماتھم معارفھم زیادة على لمساعدتھم البحري والفیلق الجیش لقادة وسیلة تعد ھذه المصادر
والمقالات الكتب إن المناسبة. القرارات باتخاذ التمرد والقیام مقاومة تقییم مواقف في استخدامھ للقادة یمكن أساس یتیح الآخرون كتبھ

المصادر بعض من الكتب ھذه وثري. إنما النطاق واسع المیدان ھذا إن الموضوع. ھذا عن الوحیدة المناسبة المصادر لیس ھي التالیة
.(2006 دیسمبر شھر خلال علیھا الدخول تم التي الإلكترونیة المواقع (أنظر والمارینز. للجنود المفیدة

الكلاسیكیات
عن الحروب أخرى (طبعة 1996 عام نبراسكا، جامعة طبعة إن.إي.: لینكن، وتطبیقاتھا. مبادئھا الصغرى: الحروب : إي. كالویل، تشارلز
في الحروب حارب الذي البریطاني الفریق للكتاب، 189]. جرینھیل المستعمرین [لندن: للجنود تكتیكي دراسي الصغرى: كتاب

ھذا.) یومنا حتى صالحة للاستخدام لاتزال مستفادة دروساً لنا بویر یقدم وحرب في أفغانستان الصغرى

التمرد عن المؤلف ملاحظات من المستفادة (الدروس .1964 برایجر، لندن: والتطبیق. النظریة التمرد: مقاومة حرب دافید. جالیولا،
والجزائر.) والصین، الیونان، في التمرد ومقاومة

أن یبین الحرمان النسبي، نظریة 1971. (تبین برینستون، جامعة طبعة إن.جیھ.: الرجال. برینستون، یتمرد روبرت. لماذا تید جورر،
حركات التمرد.) إلى ینضموا تحریك الذین على بھا تعمل الوفاء یتم التي لا التوقعات

.2002 بیرینیال، ھاربر النشر لدار حدیثة  (كلاسیكیات نیویورك: الكثیفة. التحركات طبیعة عن أفكار الحقیقي:  المؤمن إریك. ھوفر، 
مماثلة.) وجماعات قبائل أعضاء في الناس أصبح لماذا ویشرح ،1951 عام البدایة في في الكتاب (نشرھذا

الخاصة والمشكلات للأسالیب التحلیلات من أفضل 1977. (واحد السلام. نیویورك: فایكنج، لتحقیق ضروس حرب ألیستیر. ھورن،
ویحتوي مثیر للمشكلات فیلم الجزائر، أنظر معركة ھذا النزاع، المعلومات عن للمزید من الجزائر. في أثناء الحرب بالجانبین

(.1966 الھامة المعلومات بعض على

بجمع البریطانیة الخاصة الجویة القوات (كیف قامت .2005 للكتاب، جرینھیل لندن: دار إس.إیھ.إس. السریة الحرب توني. جیبیس،
الماضي.) القرن والسبعینیات من الستینیات إبان عُمان في الشیوعي التمرد لمقاومة نظامیة قبلیة غیر قوات وتوظیف

عن البریطانیة المدرسة 1971. (شرح فابر، & لندن: فابر السلام. وحفظ والتمرد، الكثافة: الانقلاب، منخفضة عملیات فرنك. كیتسون،
ممارسیھا.) أفضل من واحد من التمرد مقاومة

1972. موقع راند، واشنطن، دي.سي.: فیتنام. في الحكومة الأمریكیة على أداء مؤسسیة قیود بالغرض: تفي البیروقراطیة روبرت. كومر،
خسروا إذا حتى  – تفعلھ ما البیروقراطیات (تفعل /http://www.rand.org/pubs/reports/R967 راند  مؤسسة

الحرب.)

فیتنام في فرنسیة تجربة حول حقیقیة قصة من مستوحاة (روایة .1962 داتون، نیویورك: .Centurions السریة قائد جین. لارتیجي،
تجسید ھو Praetorians برایتوریانس التمرد. مسلسلة مقاومة في تظھر الأخلاقیة التي والمعضلة القیادة تجسد والجزائر

العسكریة.) المنظمة على التراجع الأخلاقي كلاسیكي لأثر

نشر كتاب ،1971 عام نشرت الطبعة التي من (نسخة أخرى .1991 أنكور، النصر. نیویورك: السبعة للحكمة: الدعائم تي.إي. لورانس،
العربیة القومیة صفوف تنظیم العرب ومحاولاتھ في للورانس الذاتیة عن السیرة عبارة دوران. وھو جورج لندن لكاتبھ في

الأولى.) العالمیة الحرب إبان
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http://www.d-n- < الوطنیة والمصالح الدفاع موقع .(1917 أغسطس 20) العربیة النشرة تي.إي.” للورانس مقالة 27“ ------
فھمھا.) یسھل واضحة نقاط في السبعة للحكمة الدعائم أفضل (أغلب > i.net/fc/lawrence_27_articles.htm

الواضحة (المعالجة .2002 كانساس، جامعة طبعة 1902. لورانس، كیھ.إس.: – 1899 الفلبینیة، الحرب ماكالیستیر. بریان لین،
الفلبین.) في الناجحة التمرد مقاومة في الأمریكیة للعملیات والمحدد

السلطة في الاستیلاء على جیداً استخداماً استخدمھا المبادئ التي 1965.(ماو یصف كاسیل، لندن: حرب العصابات. حول ماوتسیتونج.
المقلدین.) من ألھمت الكثیر والتي الصین في

مؤسسة البدایة في (نشرتھ .2005 للنشر، ھایلر دار إف.إل.:  بیترسبرج، سانت  المضادة. الثوریة الحرب فن جیھ. جون ماكوین،
النصر.) لتحقیق تاریخیة ومفاتیح النظریة، والتطبیق، 1966. یناقش للكتب، ستاكبول بیھ.إیھ.: ھاریسبرج،

التمرد (مقاومة .1972 كالیفورنیا، جامعة طبعة كالیفورنیا: بیركلي، الفیتنامي. الإقلیم الثوري في الصراع : الحرب تأتي جیفري. ریس،
فیتنام.) أقالیم إقلیم من في التمرد حركة تطور ھذا الكتاب یصور نسبي. أمر

یقدم .1966 عام في (كُتب .2005 للنشر، ھایلر دار فلوریدا: بیترسبرج، سانت الشیوعیة. التمرد حركة ھزیمة روبیرت. ثومبسون،
في مالایا وفیتنام.) التمرد بمقاومة الخاصة تجارب المؤلف من دروساً

مع التمرد لمقاومة الفرنسیة (المدرسة .1964 برایجر، نیویورك: التمرد. مقاومة عن فرنسیة نظر وجھة الحدیثة: الحرب روجر. ترینكیر،
على “الوسائل المناسبة.”) التركیز

على الجویة الحرب كلیة موقع .1987 المطبعة الحكومیة، مكتب دي.سي.: الصغرى. واشنطن الحروب دلیل الأمریكي. البحري الفیلق
من مستفادة دروساً ویغطي 1940 عام في أول مرة الكتاب ھذا (“نشر > /http://www.au.af.mil/au < الانترنت شبكة

الحرب.) سنوات في الفیلق تجارب

الوحدات الذین اشتبكوا مع العسكریین المستشاریین من ھیئة شخص (شھادة أول .1972 صغیرة، كتب بینج. القریة. نیویورك: ویست،
الفیتنامیة.)

التمرد مقاومة في خاصة وموضوعات سریعة لمحات
عام في مرة أول 1994. (نشر مورو، ویلیام نیویورك: التاریخ. مجلدین. في العصابات حرب الظلال: في الحرب أسبري، روبیرت. 

الحدیثة.) أفغانستان حتى والفرس القدیمة العربي الخلیج منطقة من حرب العصابات تاریخ الكتاب ھذا یشرح ،1975

یونیو – 86.3 (مایو عسكریة مقالة المعلوماتیة.” العملیات حول لواء قتال مجموعة قائد نظر وجھة الحاسم: “السلاح أو. بیكر، رالف
العملیات حول نظره  وجھة یعطي 2004 – 2003 عام في العراق في لواء قتال مجموعة (قائد  .32-13 ،(2006

المعلوماتیة.)

كانسان، جامعة طبعة كیھ.إس.: لورانس، المتمردین والإرھابیین. قتال الحروب الصغیرة: في الجویة القوة جونسون. & راي جیمز كورام،
التمرد.) مقاومة في المستخدمة والتكنولوجیا الجویة القوة وحدود استخدامات (یجسد .2003

قیادة المساعدة لقائد التابع الاستخبارات (ضابط .1990 بریسیدیو، دار طبعة كالیفورنیا: نوفاتو، فیتنام. حرب أسرار فیلیب. دافیدسون،
فیتنام لجیش [“الكفاح”] تران داو تعقیدات استراتیجیة جمیع  في تحلیلاً مفیداً لنا یقدم ویستمورلاند جنرال بفیتنام العسكریة

الشمالي.)
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لندن: الحدیثة. العصور العصور الرومانیة حتى مقاومة التمرد من حرب العصابات، الثورة وحرب بندقیة: تاریخ فوھة من جون. إلیس،
مقاومة التمرد.) عن شاملة سریعة (لمحة جرینھیل، 1995.

2004. (مستقبل الحرب زینیث، طبعة دبلیو.آي.: أوسیولا، عشر. الحادي القرن في الحرب والحجارة: حول النبلة تي.إكس. ھامیس،
العراقیین.) تحریر عملیة تجربة في اشتبكت التي للبحریة طبقاً والإرھاب التمرد ھو للغرب

التمرد حركة مع یتكیف لم الجیش أن (یناقش .1986 ھوبكنز، جامعة جونز طبعة بالتیمور: وفیتنام. الجیش جنیور. أندرو كریبینفیش،
المستخدمة.) الأسلحة قوة التأكید على مع تقلیدي كنزاع في الحرب الدخول فیتنام، ویفضل في

والولایات في لبنان، وإسرائیل الجزائر، في فرنسا دولة، ومجتمع، وإخفاقات الصغرى: الحروب الدیمقراطیات كیف تخسر جیل. میریوم،
ویحدد وفیتنام. ولبنان، مثل الجزائر، حالات الكتاب ھذا (یناقش .2003 كمبریدج، جامعة طبعة نیویورك: فیتنام. في المتحدة

بدولھم.) العام الدعم یخسروا الحروب الصغرى عندما تخسر التي الكبرى القوى فیھ

2005. (كیف طبعة جامعة شیكاجو، شیكاجو: مالایا وفیتنام. من التمرد مقاومة في دروس بالسكینة: الحساء تناول تعلم إیھ. جون نیجل،
بیتر جیھ.شومیكر.) من مقدمة مع التمرد. التغلب على تتعلم

عملیات لتحلیل عمل (إطار .2005 للكتب، بوتوماك دار فیھ.إیھ: دیولس، الفناء. حتى الثورة من والإرھاب: التمرد إي. أونیل، بارد
التمرد.) دراسات في متمیز كتاب وأول التمرد

(أفضل الممارسات .12 - 8 یونیو2005)، (مایو- رقم 85،3 عسكري التمرد.” مقال مقاومة في الممارسات “أفضل كالیف 1. سیب،
التمرد.) لنجاح مقاومة التاریخیة

مكیافیللي من الحدیثة”: الاستراتیجیة “صانعي منقحة لكتاب طبعة باریت، في بیتر الثوریة” “الحرب دبلیو. كولیر. وتوماس جون شاي،
عن المدارس المختلفة أفضل البحوث (واحد من .1986 عام برینستون جامعة العصر النووي. برینستون، إن.جیھ: طبعة حتى

بھا.) كتبت والسیاقات المختلفة التي الكتابات كل من التمرد، یناقش لمقاومة

إتش.بي.جیھ.، نیویورك: ھارفیست/ فیتنام.  في لأمریكا الأخیرة للأعوام النھائیة والمأساة یدرس  لم النصر  أفضل: حرب لویس. سورلي،
تحسین وحدة على ساعد الذي الوقت في فیتنام. جنوب الحرب في سیر على إبرامز جریفتون اللواء أثر 2000. (یصف
وذلك باستھداف الأمریكي الانسحاب عملیة تسھیل على التركیز في الشمالیون الفیتنامیون نجح التمرد، مقاومة في الجھود

الأمریكیة.) المتحدة الولایات الأمریكیة في العزیمة

مزایا (یشرح .2002 للكتاب، بوتوماك دار فیھ.إیھ: دیلیس، العصابات. حرب عن الكلاسیكیة الدراسة حرب البراغیث: تیبر، روبیرت.
علیھم.) التغلب وكیفیة المتمردین

الإرھاب على والحرب المعاصرة الخبرات
– دیسمبر 2005)، (نوفمبر 85.6 رقم عسكري مقال التمرد.” مقاومة عملیات أجل من الجیش “تغییر أر.إف. – فوستر، نیجیل ألوین
ممارس من 2004 – 2003 من الفترة إبان العراق في الأمریكیة التمرد على عملیات مقاومة (نظرة مثیرة .15 – 2

بریطاني.)

قائد بثلاثة من (ملاحظات .29 – 15 ،(2006 عام (صیف 36.2 العالمي.”المعاییر التمرد مقاومة في “التحدیات دبلیو. دافید بارنو،
أفغانستان.) في نجوم

(یولیو 85.4 رقم مقال عسكري النطاق” واسعة عملیات متطلبات بالسلام: “الفوز میخائیلیس. أر.  وباتریك دبلیو. بیتر  تشیاریللي،
المستفادة.) كافة الدروس 2004 یبین عام في في بغداد القتالیة (قائد القوة .17 – 4 ،(2005 أغسطس –
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عام 2004)، 24.2 (شتاء رقم بالمنازعات الخاصة الدراسات الحدیثة” صحیفة المعقدة بالحرب الفوز آر. “أفغانستان: كولینز، جوزیف
أفغانستان.) النجاح في تحقیق حول بآرائھ یزودنا الاستقرار لعملیات سابقاً الدفاع مساعد وزیر (نائب .77 – 61

ثكنات الحرب. بعد ما سیناریو في العسكریة للقوات  ومھام وتحدیات، آراء، العراق: إعادة إعمار تیریل. أندرو دبلیو. & كونراد كرین،
http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/ < .2003 الأمریكي، الجیش حرب كلیة بیھ.إیھ.: كارلیسیل،

النظام.) تغییر دولة بعد بناء إعادة طلبات على فاحصة وثاقبة (نظرة > pubs

فرقة كتیبة لقائد دراسیة (حالة 92 ،(2005 أكتوبر تایمز (23 نیویورك ساسامان.” مجلة الحرب بالعقید فعلت “ماذا دیسكتر. فیلكینز،
الناحیة من للشك المثیرة القرارات  بعض باتخاذ قام  والذي 2004 – 2003 من الفترة خلال العراق في الرابعة المشاة

المھني.) مستقبلھ أنھت والتي الأخلاقیة

التمرد نھوض (القصة وراء .2003 بیركلي، جامعة طبعة كالیفورنیا: بیركلي، عالمیة. إرھاب شبكة القاعدة: روھان. داخل جوناراتنا،
الحدود.) عابر

< الانترنت شبكة على راند مؤسسة 2004. موقع راند، كالیفورنیا: مونیكا، سانتا العراق. التمرد في ومقاومة التمرد بروس. ھوفمان،
عام في العراق في الأمریكیة الجھود (تحلیل > http://www.rand.org/pubs/occasional_papers/OP127

والنظریات.) الحافل التاریخ على الاطلاع خلال من 2003

نھوض عن بالفرنسیة (شرحاً .2004 بیلكناب، طبعة إم.إیھ. كمبریدج، والغرب. المسلمة: الإسلام العقول من أجل الحرب كیبیل، جیللیس.
لھزیمتھ.) مع اقتراحات الإسلامي التطرف

(أغسطس 4- 28 الاستراتیجیة الدراسات الإرھاب.” صحیفة على الحرب أجل من استراتیجیة العالمي: “مقاومة التمرد دافید. كیلكولین،
التمرد.) مقاومة كحملة الحرب على الإرھاب (یصف .617 – 597 ،(2005

103 ،(2006 یونیو – (مایو 86.3 رقم عسكري مقال السریة.” مستوى على التمرد مقاومة أساسیات مقالة: وعشرون “ثمانیة -------
التمرد.) مقاومة حملات في كابتن “نقیب” رتبة في الضباط من لمجموعة یصف التحركات أسترالي تمرد (مقاوم .108 –

ماوست الحزب من التمرد تطور – 130. (یناقش 111 ،(2007 – 2006 بقاء 48.4 (شتاء عام التمرد.” مقاومة “عودة -------
الیوم.) الأمریكیة المتحدة الولایات تحالفات تتحدى تمرد حدیثة، حركة إلى الكلاسیكي

للغایة ھام ولكنھ للجدل (تحلیل مثیر .2003 الحدیثة، القذر. نیویورك: المكتبة والإرھاب الحرب المقدسة الإسلام: بیرنارد. أزمة لویس،
الحدود.) عابر للتمرد الفلسفیة الأصول عن

تنمو (لا . 40 – 37 یونیو 2005)، – (مایو 85.3 رقم عسكري مقال ”.IED لـ السیاق الاجتماعي “العراق: ماكفیت، مونجمري.
التغلب على یساعد ذلك، وسبب بذلك، یقوم من ھناك. فھم وتنزرع وإنما تنشأ – الطریق قارعة على المتمردین أسلحة أفضل

الأجھزة المفجرة العشوائیة.) على

:21 القرن في التمرد ومقاومة التمرد میللین، رایموند و ستیفین میتز،
یضعون التمرد مقاومة في (علماء الأمریكیة، 2004. كلیة الحرب كارلیسیل، بیھ.إیھ.: ثكنات ورد الفعل. التھدید مفھوم إعادة صیاغة

طویلة.) فترة إلى یرجع تاریخي سیاق في الإرھاب على الحرب
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.2006 مایو للتمیز، التمرد مقاومة مركز العراق: طاجي، “معسكر التمرد”، الطبعة الأولى مقاومة “دلیل . العراق متعددة الجنسیة – قوة
یحتوي والسرب. والفصیلة، السریة، على ركز التمرد ولكن مقاومة للقیام بعملیات المستویات كافة على القادة لمساعدة (صمم

الھامة.) بالبنود وقوائم والاعتبارات المبادئ من مجموعة على

إلى یتحدث نیویوركر لجریدة 2005. (صحفي وجیروكس، شتراوس فارار، نیویورك: العراق. أمریكا في القتلة: بوابة جورج. بیكر،
العراقیة.) الحریة عملیة عن العراقیین والأمریكیین

.65 – 48 أبریل 2006) العراق؟” صحیفة نیویوركر (10 في لمسارھا الإدارة تصحیح أوان فات ھل تلعفر: من “درس -------
في تلعفر.) والبناء والحیازة التطھیر تكتیك باستخدام رقم 3 المدرعة الفرسان لكتیبة 2005 في تحقق (النجاح الذي

.12 – 2 ،(2006 – فبرایر (ینایر 86.1 رقم عسكري مقال العراق.” في الجندیة من ملاحظات التمرد: مقاومة “تعلم دافید. بیترایوس،
قضاھما في عامین تعلمھا الشخصیة التي دروسھ یحكي العراق – الجنسیة متعددة أمن قوات وقیادة انتقال 101 القیادة رقم (قائد

العراق.) في

یتمتع الأجنبیة بالاستخبارات سابق (ضابط بنسلفانیا، 2004. جامعة طبعة فیلادلفیا، بیھ.إیھ.: الإرھاب. شبكات فھم مارك. سیجمان،
إلى الانتماء) للحرمان، ولكن للحاجة نتیجة – لیس الإرھابیین دوافع یشرح أفغانستان، في بخبرة
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